




‘Sinergi’ menjadi sebuah kata yang kuat, yang mencerminkan komitmen bersama untuk 

memperkuat posisi sebagai perusahaan farmasi terbaik di Indonesia. Di tahun 2019 ini, 

Phapros menyatukan kekuatan untuk melompat lebih tinggi dan saling mendukung. Pada 

tahun ini perubahan kepemilikan saham dari PT RNI (Persero) ke PT Kimia Farma Tbk. 

merupakan langkah awal sinergi dalam industri yang sejenis. Untuk itu, Phapros optimis untuk 

bersama menghadapi tantangan. Menjawab tantangan adalah bagian dari seni manajemen. 

Kemampuan untuk memetakan tantangan dan menjadikannya sebagai peluang justru akan 

membawa organisasi Perusahaan ke tingkat yang lebih tinggi.

Keberhasilan Phapros dalam mempertahankan kinerja keuangan yang stabil selama 2019 

merupakan suatu prestasi sekaligus tantangan bagi Perusahaan di masa mendatang. 

Untuk menjaga momentum ini, Perusahaan akan terus membangun rekam jejak yang 

berkesinambungan di masa mendatang dan meningkatkan sinergi dengan pemegang saham 

dan anak perusahaan, bukan saja untuk mencapai hasil positif akan tetapi terus tumbuh.

'Synergy' becomes a strong word, which reflects a shared commitment to strengthen its 

position as the best pharmaceutical company in Indonesia. In 2019, Phapros united the forces 

to jump higher and support each other. This year the change in share ownership from PT RNI 

(Persero) to PT Kimia Farma Tbk is the first step in synergy in similar industries. For this reason, 

Phapros is optimistic to face challenges together. Answering challenges is part of the art of 

management. The ability to map challenges and turn them into opportunities will actually 

bring the organization of the Company to a higher level.

Phapros' success in maintaining stable financial performance during 2019 is both an 

achievement and a challenge for the Company in the future. To maintain this momentum, the 

Company will continue to build a sustainable track record in the future and increase synergy 

with shareholders and subsidiaries, not only to achieve positive results but also continue to 

grow.

SYNERGY
COLLECTIVE POWER TO LEAP HIGHER
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INfOrMasI YaNG DIsaJIKaN DaLaM LaPOraN taHUNaN
Information Presented in the Annual Report

Referensi dan standar yang digunakan dalam 
penyusunan laporan Tahunan PT Phapros Tbk 
menggunakan parameter dan kriteria standar 
yang berlaku di Indonesia, tempat dimana 
Perusahaan melaksanakan kegiatan usahanya. 
laporan Tahunan ini menggunakan standar 
yang tercantum dalam Peraturan otoritas jasa 
Keuangan No. 29/PojK.04/2016 tentang laporan 
Tahunan emiten atau Perusahaan Publik, 
Surat edaran otoritas jasa Keuangan No. 30/
SeojK.04/2016 tentang Bentuk dan Isi laporan 
Tahunan emiten atau Perusahaan Publik, serta 
kriteria annual Report award (aRa). 

Dalam rangka menjalankan best practice 
pelaksanaan prinsip-prinsip Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate 
Governance (gcg), penyampaian laporan ini 
juga mengacu pada pedoman praktik tata 
kelola yang berlaku di lingkup Nasional, yaitu 
menggunakan parameter dengan indikator 
parameter assessment berdasarkan Keputusan 
Sekretaris Kementerian BUMN Nomor: SK-16/S.
MBU/2012 tanggal 6 juni 2012. Perusahaan 
juga menyampaikan beberapa aspek yang 
merupakan bagian dari pengembangan dan 
interpretasi atas isi laporan Tahunan. Dengan 
demikian, PT Phapros Tbk mengharapkan 
laporan Tahunan ini dapat mendorong 
peningkatan keterbukaan informasi yang wajar 
seiring dengan terpenuhinya aspek komposisi 
dan aspek substansi. 

The references and standards used in the 
preparation of the PT Phapros Tbk annual 
Report use parameters and standard criteria 
that apply in Indonesia, where the company 
conducts its business activities. This annual 
Report uses the standards listed in the Financial 
Services authority Regulation No. 29 / PojK.04 
/ 2016 concerning annual Reports of Issuers or 
Public companies, circular of Financial Services 
authority No. 30 / SeojK.04 / 2016 concerning 
the Form and content of annual Reports of 
Issuers or Public companies, as well as the 
annual Report award (aRa) criteria.

In order to carry out best practice in 
implementing the principles of good corporate 
governance (gcg), the submission of this report 
also refers to guidelines on governance practices 
that apply in the National scope, namely 
using parameters with assessment parameter 
indicators based on the Decree of the Secretary 
of the Ministry of Soes Number: SK-16 / S.MBU 
/ 2012 dated june 6, 2012. The company also 
presented several aspects that are part of the 
development and interpretation of the contents 
of the annual Report. as such, PT Phapros Tbk 
expects this annual Report to encourage an 
increase in fair information disclosure along 
with the fulfillment of the composition and 
substance aspects.

IkhtIsar 2019
2019 Highlights

Laporan ManajeMen
Management Report

profIL perusahaan
Company Profile

suMber Daya ManusIa
Human Capital

pt phapros tbk.
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saNGGaHaN DaN BatasaN taNGGUNG JaWaB
Disclaimer and Limitation of Liability

laporan Tahunan ini memuat berbagai 
pernyataan terkait kondisi keuangan, operasi, 
kebijakan, proyeksi, rencana, strategi, serta 
tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai 
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan 
perundang- undangan yang berlaku. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko 
serta ketidakpastian, hingga kemungkinan 
perbedaan dengan perkembangan yang aktual. 
Berbagai pernyataan prospektif dalam laporan 
Tahunan ini disusun berdasarkan asumsi-
asumsi mengenai kondisi terkini, serta proyeksi 
atas situasi mendatang terkait lingkungan 
bisnis Perusahaan. PT Phapros Tbk tidak dapat 
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang 
telah dipastikan keabsahannya akan membawa 
hasil yang pasti. 

laporan Tahunan ini memuat kata “Perusahaan/
Perseroan”, atau “Phapros” yang mengacu 
pada PT Phapros Tbk. Selain itu, kata “Kami” 
juga digunakan pada beberapa kesempatan 
dengan fungsi yang sama, atas pertimbangan 
kemudahan penyebutan PT Phapros Tbk.

This annual Report contains various statements 
relating to the financial condition, operations, 
policies, projections, plans, strategies 
and objectives of the company, which are 
classified as forward-looking statements in 
the implementation of applicable laws and 
regulations. These statements have the prospect 
of risk and uncertainty, to the possibility 
of differences with actual developments. 
Prospective statements in this annual Report 
are prepared based on assumptions about 
the current conditions, as well as projections 
for future situations related to the company's 
business environment. PT Phapros Tbk cannot 
guarantee that documents that have been 
confirmed to be valid will bring definitive 
results.

This annual Report contains the words "The 
company, or "Phapros" which refers to PT 
Phapros Tbk. In addition, the word "we" is 
also used on several occasions with the same 
function, due to the ease of mentioning PT 
Phapros Tbk.
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Good Corporate Governance
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Management Discussion & Analysis
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KINErJa 2019
2019 performance

Implementasi Kriteria Penilaian Kinerja Unggul (KPKU)
Implementation of Superior Performance Assessment Criteria 

(KPKu)

(Good Performance)

479,75
2018

(Good Performance)

523,25
2019

Peningkatan skor perolehan GCG 
Improved GCG acquisition score

90,092019

86,722018

(sangat baik)
(very good)

(sangat baik)
(very good)
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Pencapaian smk3
Smk3 achievement

Gold
88,55%

Phapros berhasil Memperoleh skor 
tingkat kesehatan perusahaan

Phapros managed to obtain a score of 
company soundness

(sehat-AA)
(healthy-AA)

80,90 KPI

83,14
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IKHtIsar KEUaNGaN 2019
2019 Financial Highlights

Uraian 2019 2018 2017 2016 2015 Description

hasil Tahun Buku (Rp miliar) Book Year Results (Rp billion)

Penjualan Bersih 1105.42 1022.97 1002.13  816.13  691.25 Net sales

Beban pokok penjualan 495.94 439.95 436.89  360.30  302.82 cost of goods sold

laba kotor 609.48 583.02 565.24  455.83  388.43 gross profit

Beban usaha 438.20 389.31 377.84  327.02  294.78 operating expenses

laba usaha 171.29 193.71 187.40  128.81  93.65 operating profit

Pendapatan (beban) lain-lain (41.63) (16.15) (16.05)  (7.08)  (7.61) other income (expenses)

laba sebelum pajak 129.66 177.57 171.35  121.74  86.04 Profit before tax

Pajak penghasilan (27.35) (44.28) (46.08)  (34.73)  (23.03) income tax

laba tahun berjalan 102.31 133.29 125.27  87.00  63.01 current year profit

Beban komprehensif lain 22.22 22.55 -2.86  116.18  1.47 another comprehensive burden
jumlah laba yang 
didistribusikan ke

The amount of profit 
attributable to

Pemilik entitas Induk 124,24 154.86 125.27  87.00  64.47 owner's of the Parent entity

Kepentingan non-pengendali 0.29 0.98 - -  - Non-controlling interests

Total laba komprehensif 124.53 155.85 125.27  203.18  64.47 Total comprehensive income

laba bersih per saham (Rp) 121 158 746  518.00  375 Net profit per share (Rp)

angka akhir Tahun (Rp miliar) end of Year Number (Rp billion)

aset lancar 1198.69 1008.46 765.51  560.58  506.90 current assets

aset tidak lancar 898.03 860.2 410.43  322.71  173.75 Non-current assets

aset tetap 644.25 621.47 367.08  284.56  140.90 Fixed assets

aset tetap tak berwujud 4.62 4.35 3.74  2.28  2.13 assets remain intangible

aset pajak tangguhan 15.32 16.55 17.80  14.44  11.35 Deferred tax assets

aset lain-lain 2.92 2.69 2.18  1.80  0.33 other assets
jumlah aset/liabilitas dan 
ekuitas

2096.72 1868.66 1175.94  883.29  680.65 Total assets / liabilities and 
equity

liabilitas 1275.11 1078.87 474.55  261.21  230.93 The liability

liabilitas lancar 1183.75 971.33 184.73  186.41  176.12 current liabilities

ekuitas 821.61 789.80 701.39  622.08  449.72 equity

laba ditahan 546.16 536.85 491.81  409.64  353.45 Retained earning

Rasio Keuangan (%) Financial Ratios (%)

Margin bersih 9.3 13.0 12.2 10.7 9.3 Net Margin

Imbal-hasil terhadap ekuitas 23.7 40.7 48.2 21.8 15.4 Return on equity

Imbal-hasil terhadap investasi 11.2 13.5 18.8 18.3 16.9 Return on investment

Imbal-hasil terhadap aset 4.9 7.1 10.7 9.7 8.6 Return on assets

Rasio kas 9.1 11.2 79.6 38.0 31.5 cash ratio

Rasio lancar 102.7 103.8 414.4 301.0 287.8 current ratio
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Uraian 2019 2018 2017 2016 2015 Description

Rasio utang terhadap ekuitas 155.2 136.6 67.7 42.0 51.4 Debt to equity ratio

Rasio utang terhadap aset 60.2 57.7 40.35 29.60 33.9 Debt to asset ratio

lain-lain etc

jumlah karyawan 1,369 1,362 1,341  1,210 1,347 Number of employees

anak perusahaan 146  338  -  -  - Subsidiary

Tingkat kesehatan Perusahaan aa  aa  aaa  aaa  aa company health level

PeNjUalaN BeRSIh 
Net sales
 691,25 

2015

816,13 

2016

 1.002,13 

2017

1022,97

2018

1105,42

2019

laBa TahUN BeRjalaN 
Current year profit

 63,01 

2015

 87,00 

2016

 125,27 

2017

 133,29 

2018

 102,31 

2019

laBa KoToR  
Gross profit
 388,43 

2015

 455,83 

2016

 565,24 

2017

 583,02 

2018

609,48

2019

aSeT  
Asset
 680,65 

2015

 883,29 

2016

 1.175,94 

2017

 1.868,66 

2018

 2.096,93 

2019

TaTa Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

analisa & Pembahasan manajemen
Management Discussion & Analysis

Tanggungjawab sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

laPoran Keuangan auDiT
Audited Financial Report

PT PhaPros TbK.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report 11



INfOrMasI saHaM
Stock Information

Periode
Period

Tinggi
high

Rendah
low

Tutup
closed

Rata-Rata Volume
average Volume

jumlah Saham Beredar
Number of issued 

shares

Kapitalisasi Pasar
Market 

capitalization

2019
Kuartal I
Quarter I 3.650 2.040 2.330 163.310 840.000.000 1.957.200.000.000

Kuartal II
Quarter II 2.330 1.530 1.890 40.449 840.000.000 1.587.600.000.000

Kuartal III
Quarter III 1.905 1.350 1.360 57.153 840.000.000 1.142.400.000.000

Kuartal IV
Quarter IV 1.380 900 1.075 73.940 840.000.000 903.000.000.000

2018
Kuartal I
Quarter I - - -

Kuartal II
Quarter II - - -

Kuartal III
Quarter III - - -

Kuartal IV
Quarter IV 2.810 1,200 2,810 298.800 840.000.000 2.360.400.000.000
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InformAsI mengenAI oblIgAsI, 
sukuk AtAu oblIgAsI konversI 
yAng mAsIh  beredAr dAlAm 2 
(duA) tAhun buku terAkhIr 

hingga akhir tahun 2019, Phapros tidak 
mengeluarkan obligasi, sehingga tidak terdapat 
informasi mengenai ikhtisar obligasi.

InformAtIon regArdIng 
bonds, sukuk or convertIble 
bonds thAt Are stIll 
cIrculAtIng In the lAst 2 
(two) fInAncIAl yeArs 
Until the end of 2019, Phapros did not issue 
bonds, so there was no information about the 
bond overview.

GrafIK PErGEraKaN HarGa 
saHaM taHUN 2019

CHart Of sHarE PrICE 
MOvEMENts IN 2019
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PENGHarGaaN & sErtIfIKasI 2019 
Awards & Certification 2019

1

32

4 5 6

7 8
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1. Penghargaan K3 – 22 april 2019
 PT Phapros Tbk yang diwakili oleh Direktur 

Utama, Barokah Sri Utami memperoleh 
penghargaan Sistem Manajemen K3 (SMK3) 
dari Kementerian Tenaga Kerja. Penghargaan 
tersebut diberikan kepada sejumlah 
perusahaan yang mendapatkan predikat 
golD dalam implementasi SMK3.

2. Indonesia Most admired Business companies 
awards 2019 – 27 Mei 2019

 PT Phapros Tbk menjadi salah satu dari Top 5 
Indonesia Most admired companies dengan 
kategori Farmasi pilihan generasi milenial 
dalam ajang penghargaan yang digelar oleh 
Majalah warta ekonomi.

3. The Indonesia living legend companies & 
Brands 2019 – 24 oktober 2019

 Phapros dan antimo menerima penghargaan 
tersebut dari Majalah Swa. Penghargaan 
tersebut diberikan sebagai bentuk apresiasi 
kepada perusahaan dan merek yang mampu 
bertahan selama 50 tahun dan terus tumbuh 
hingga saat ini.

4. BUMN Branding & Marketing awards 2019 – 5 
November 2019

 BUMN Branding dan Marketing awards 
2019 merupakan apresiasi terhadap BUMN 
dan anak usaha BUMN yang melakukan 
inovasi dalam bidang pemasaran untuk 
meningkatkan daya saing. adapun kategori 
yang dimenangkan Phapros (Peha) adalah 
Corporate Brand Communications terbaik, 

1.  K3 award - april 22, 2019
 PT Phapros Tbk, represented by the President 

Director, Barokah Sri Utami received the K3 
Management System (SMK3) award from the 
Ministry of labor. The award was given to 
a number of companies that received the 
golD title in implementing SMK3.

2.  Indonesia Most admired Business companies 
awards 2019 - 27 May 2019

 PT Phapros Tbk is one of the Top 5 Indonesia 
Most admired companies with the category 
of Millennial generation chosen by Pharmacy 
in the award event held by warta ekonomi 
Magazine.

3. The Indonesia living legend companies & 
Brands 2019 - 24 october 2019

 Phapros and antimo received the award 
from Swa Magazine. The award was given as 
a token of appreciation to companies and 
brands that were able to last for 50 years and 
continue to grow today.

4. BUMN Branding & Marketing awards 2019 - 5 
November 2019

 BUMN Branding and Marketing awards 2019 
is an appreciation of BUMN and BUMN 
subsidiaries that innovate in marketing to 
increase competitiveness. The categories 
won by Phapros (Peha) were the Best 
corporate Brand communications, global 
Branding and Marketing Strategy, and The 
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Global Branding and Marketing Strategy, 
serta The Best CEO anak perusahaan BUMN.

5. Penghargaan Karya anak Bangsa – 9 
November 2019

 Penghargaan Karya anak Bangsa merupakan 
bentuk apresiasi Kementerian Kesehatan 
pada industri farmasi dan alkes maupun 
perorangan yang berkontribusi dalam 
pengembangan produk farmasi dan alkes 
dalam negeri.

 adapun produk yang berhasil mengantarkan 
Phapros meraih penghargaan ini adalah alat 
kesehatan biomaterial berupa pengisi tulang 
(bone filler), hasil hilirisasi riset bersama Dr. 
dr. Ferdiansyah Sp.oT (K) dari bank jaringan 
RSUD Dr. Soetomo, Surabaya.

6. Most ethical Business Practices – MVB 
Indonesia (8 November 2019)

 Pada 8 November 2019, Phapros berhasil 
menerima penghargaan sebagai “The Most 
ehical business Practices” pada acara Malam 
Penghargaan apresiasi MVB Indonesia 
2019 yang diselenggarakan di hotel Raffles 
jakarta. acara tersebut dibuka oleh chairman 
MVB Indonesia, alistair Speirs dan sambutan 
yang disampaikan oleh Duta Besar Swedia 
untuk Indonesia, Marina Berg. Penghargaan 
tersebut diberikan kepada Phapros yang 
diakui memiliki standarisasi yang tinggi 
dalam menciptakan lingkungan kerja yang 

Best ceo of a BUMN subsidiary.

5.  award the work of the Nation - 9 November 
2019

 The Karya anak Nation award is a form of 
appreciation from the Ministry of health 
for the pharmaceutical and medical devices 
industry as well as individuals who have 
contributed to the development of domestic 
pharmaceutical and medical products.

 The product that succeeded in getting 
Phapros to win this award was a biomaterial 
health device in the form of bone fillers, the 
result of research downstreaming with Dr. dr. 
Ferdiansyah Sp.oT (K) from Dr. RSUD network 
bank Soetomo, Surabaya.

6. Most ethical Business Practices - MVB 
Indonesia (8 November 2019)

 on November 8, 2019, Phapros successfully 
received an award as "The Most ehical 
Business Practices" at the 2019 MVB Indonesia 
appreciation award Night event held at 
the Raffles hotel jakarta. The event was 
opened by the chairman of MVB Indonesia, 
alistair Speirs and remarks delivered by the 
Swedish ambassador to Indonesia, Marina 
Berg. The award was given to Phapros, who 
was recognized as having high standards 
in creating a good work environment, good 
business practice ethics, and high quality 
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baik, etika praktik bisnis yang baik, serta 
kualitas pelayanan pelanggan yang tinggi. 
Piagam penghargaan diterima oleh gM alkes 
Phapros, Bambang Irawan yang juga mewakili 
Direktur Utama Phapros dalam acara Malam 
apresiasi MVB Indonesia 2019.          

7. PRoPeR hijau – 8 januari 2020
 PRoPeR merupakan Program Penilaian 

Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan 
lingkungan hidup yang juga menjadi salah 
satu program unggulan KlhK di bidang 
pengendalian pencemaran, kerusakan 
lingkungan hidup, dan pengelolaan limbah 
B3. PRoPeR hijau ini merupakan PRoPeR 
hijau ke-7 Phapros sejak tahun 2012, 2013, 
2014, 2015, 2016, 2017 dan 2019.

8. Sertifikasi  obat halal dari Majelis Ulama 
Indonesia (MUI), 23 oktober 2019 

 PT Phapros menerima  Sertifikasi  obat halal 
dari Majelis Ulama Indonesia (MUI) untuk 
29 jenis obat Suntik.  Sertifikasi ini berlaku 
hingga 23 oktober 2023.

customer service. The award certificate was 
received by gM alkes Phapros, Bambang 
Irawan who also represented President 
Director of Phapros in the 2019 MVB Indonesia 
appreciation Night event.

7.  green PRoPeR - 8 january 2020
 PRoPeR is a company Performance 

assessment Program in environmental 
Management which is also one of the leading 
programs of the Ministry of environment and 
Forestry in the field of pollution control, 
environmental damage, and B3 waste 
management. This green PRoPeR is Phapros 
7th green PRoPeR since 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016, 2017 and 2019.

8. halal Medication certification from Majelis 
Ulama Indonesia (MUI), 23 october 2019

 PT Phapros received halal Medication 
certification from the Indonesian Ulema 
council (MUI) for 29 Types of Injecting Drugs. 
This certification is valid until october 23, 
2023.
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1. RUPS Tahun Buku 2018 & Public expose
 Jakarta, 14 Maret 2019 - PT Phapros Tbk atau 

yang tercatat dengan nama Peha di Bursa 
efek Indonesia, terus menorehkan prestasi 
dengan pertumbuhan yang signifikan di 
bidang keuangan dan kinerja. Peha yang 
saat ini memproduksi lebih dari 200 jenis 
obat yang terdiri atas obat jual bebas atau 
oTc dan obat resep baik generik ataupun 
bermerek, telah berhasil menaikan aset 
perusahaan.

 jumlah aset Peha terus meningkat selama 
3 tahun terakhir. Pada 2016 Rp 883,29 miliar, 
2017 Rp1,17 triliun dan pada 2018 Rp1,87 
triliun. Pertumbuhan nilai asset pada 2018 
tercatat sebesar 58,91 persen atau setara Rp 
692,72 miliar. 

1.  general Meeting of Shareholders 2018 & 
Public expose

 jakarta, March 14, 2019 - PT Phapros Tbk 
or listed as Peha on the Indonesia Stock 
exchange, continues to carve achievements 
with significant growth in finance and 
performance. Peha which currently produces 
more than 200 types of drugs consisting of 
over-the-counter drugs or oTc and generic or 
branded prescription drugs, has succeeded 
in increasing the company's assets.

 The number of Peha assets has continued 
to increase over the past 3 years. In 2016, 
IDR 883.29 billion, 2017 IDR 1.17 trillion and 
in 2018 IDR 1.87 trillion. asset value growth 
in 2018 was recorded at 58.91 percent or 
equivalent to Rp 692.72 billion.

PErIstIWa PENtING 2019 
Important Events 2019
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 “Pertambahan asset Perseroan di 2018 terjadi 
karena adanya aksi korporasi berupa akuisisi 
PT lucas Djaja dan anak perusahaannya di 
Bandung,” ujar Direktur Utama PT Phapros 
Tbk, Barokah Sri Utami atau yang akrab 
disapa emmy.

 Di bidang kinerja keuangan, laba Peha 
naik 6,41 persen dari Rp 125,27 miliar pada 
2017 menjadi Rp 133,29 miliar pada 2018. 
Penjualan bersih atau net sales juga terjadi 
peningkatan dalam kurun 5 tahun berturut-
turut. Pada 2014 tercatat Rp 578,14 miliar, 
2015 Rp 691,25 miliar, 2016 Rp 816,13 miliar, 
2017 Rp 1,02,13 triliun, dan pada 2018 Rp 
1,022,97 triliun. Pada RUPS Tahun Buku 
2018 yang digelar hari ini, Phapros juga 
membagikan dividen yang setara dengan 
Rp 92,6 miliar atas 840 juta lembar saham. 

 "The increase in assets of The company 
in 2018 is due to a corporate action in the 
form of the acquisition of PT lucas Djaja and 
its subsidiary in Bandung," said President 
Director of PT Phapros Tbk, Barokah Sri 
Utami or familiarly called emmy.

 In the area of   financial performance, Peha's 
profit rose 6.41 percent from Rp 125.27 
billion in 2017 to Rp 133.29 billion in 2018. 
Net sales also experienced an increase in 
5 consecutive years. In 2014, there were Rp 
578.14 billion, 2015 Rp 691.25 billion, 2016 Rp 
816.13 billion, 2017 Rp 1.02.13 trillion, and in 
2018 Rp 1,022.97 trillion. at the 2018 Fiscal 
Year general Meeting held today, Phapros 
also distributed dividends equivalent to Rp. 
92.6 billion of 840 million shares. So that the 
dividend per share is Rp 110.26 (before tax). 
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Sehingga dividen per lembar sahamnya 
sebesar Rp 110.26 (sebelum pajak). Dividen 
yang dibagikan tahun ini meningkat 5% 
dibandingkan tahun sebelumnya.

2. Penandatanganan Perjanjian jual – Beli 
Saham PT Phapros Tbk

 Jakarta, 27 Maret 2019 - PT Kimia Farma 
Tbk (“Kimia Farma”/ kode saham: KaeF) 
hari ini mengumumkan akuisisi PT Phapros 
Tbk (“Phapros”/ kode saham: Peha), 
anak perusahaan PT Rajawali Nusantara 
Indonesia (Persero) (“RNI”). hal ini disahkan 
melalui penandatanganan Perjanjian jual 
Beli (Sales & Purchase Agreement) Saham. 
Kedua perusahaan akan bersinergi untuk 
memacu pertumbuhan industri farmasi 
di Indonesia guna mengoptimalkan akses 
layanan dan produk kesehatan (healthcare) 
yang bermutu tinggi untuk masyarakat. 
 

Dividends distributed this year increased by 
5% compared to the previous year.

2.  Signing of the Sale and Purchase agreement 
of PT Phapros Tbk

 jakarta, March 27, 2019 - PT Kimia Farma Tbk 
("Kimia Farma" / stock code: KaeF) today 
announced the acquisition of PT Phapros Tbk 
("Phapros" / stock code: Peha), a subsidiary 
of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero ) 
("RNI"). This was approved through the signing 
of the Share Sales & Purchase agreement. 
The two companies will work together to 
spur the growth of the pharmaceutical 
industry in Indonesia in order to optimize 
access to high-quality healthcare products 
and services for the community.
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Bergabungnya   Phapros   dengan   Kimia   
Farma   diharapkan   dapat   membawa   
sejumlah manfaat untuk masyarakat dan 
negara. Dengan kepemilikan lini bisnis 
yang sama, langkah strategis ini dinilai 
akan memperluas akses layanan kesehatan 
dan produk farmasi dalam mendukung 
program jaminan Kesehatan Nasional (jKN) 
untuk rakyat Indonesia. Selain itu juga akan 
menciptakan efisiensi biaya   operasional   
dan   distribusi   barang, meningkatkan 
diversifikasi portofolio produk, serta 
memperkuat jaringan produksi.

3. Day one Summit - collaborate to level Up
 senin, 8 april 2019 -  KaeF dan Peha 

bersinergi dalam collaborate to leve11 
(level) Up. acara yang berlangsung di pabrik 
Phapros kawasan Simongan, Semarang ini 
dihadiri oleh Direksi PT Kimia Farma Tbk dan 

 The joining of Phapros with Kimia Farma is 
expected to bring a number of benefits to 
society and the country. with the ownership 
of the same business line, this strategic step 
is considered to expand access to health 
services and pharmaceutical products in 
support of the National health Insurance 
(jKN) program for the people of Indonesia. 
It will also create operational cost efficiency 
and distribution of goods, increase product 
portfolio diversification, and strengthen 
production networks.

3.  Day one Summit - collaborate to level Up
 Monday, april 8, 2019 - KaeF and Peha 

work together in collaborate to leve11 
(level) Up. The event which took place at 
the Phapros factory in the Simongan area, 
Semarang was attended by the Directors of 
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anak usaha, Direksi Phapros dan anak usaha, 
seluruh karyawan Peha serta tamu undangan. 
leve11 (level) Up sendiri merupakan 
tema sosialisasi target KaeF pada 
tahun ini sebesar Rp 11 triliun. Selain 
sebagai bentuk tasyakuran, acara ini 
diselenggarakan dalam rangka memperkuat 
tali silaturahmi antar Insan Kimia Farma. 
acara Day one Summit “Collaborate to 
Leve11 up” ini juga disiarkan langsung 
melalui channel YouTube dan disaksikan 
oleh Phaprosers di berbagai kantor cabang 
termasuk kantor pusat jakarta.

4. Penyaluran Dana Kemitraan Tahap I/2019
 semarang, 16 april 2019 - PT Phapros Tbk. 

yang merupakan anak usaha dari PT Kimia 
Farma Tbk menyalurkan dana kemitraan 
tahap I/2019. Program penyaluran dana 
kemitraan tersebut merupakan bentuk 

PT Kimia Farma Tbk and its subsidiaries, the 
Phapros Directors and subsidiaries, all Peha 
employees and invited guests.  leve11 (level) 
Up itself is the theme of the socialization of 
this year's KaeF target of Rp 11 trillion. apart 
from being a form of preaching, this event was 
held in order to strengthen the relationship 
between Insan Kimia Farma. The Day one 
Summit program "collaborate to leve11 Up" 
was also broadcast live through the YouTube 
channel and witnessed by Phaprosers in 
various branch offices including the jakarta 
head office.

4. Distribution of Partnership Funds Phase I / 
2019

 Semarang, april 16, 2019 - PT Phapros Tbk. 
which is a subsidiary of PT Kimia Farma Tbk 
channeling partnership funds phase I / 2019. 
The partnership funding channeling program 
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komitmen Phapros untuk mengembangkan 
kemampuan usaha kecil agar lebih mandiri, 
mampu mendorong pertumbuhan ekonomi 
sehingga tercipta nuansa pemerataan 
pembangunan dan peningkatan/
perluasan lapangan pekerjaan di daerah. 
Direktur Utama PT Phapros Tbk, Barokah 
Sri Utami (emmy) mengatakan bahwa 
dengan terselenggaranya program ini, 
Phapros berharap para Mitra Binaan akan 
memperoleh peningkatan kemampuan 
dalam pengembangan pasar dan akses 
modal. “Total dana yang dikucurkan pada 
tahap I/2019 ini sejumlah Rp 1,1 miliar dengan 
menjaring 14 mitra lama dan 5 mitra baru dari 
berbagai kota di wilayah Daerah Istimewa 
Yogyakarta dan jawa Tengah. jadi total mitra 
yang akan memperoleh pinjaman lunak hari 
ini ada sejumlah 19 mitra yang berasal dari 
beragam usaha seperti makanan, konveksi, 
peternakan, dan kerajinan kayu,” ujar emmy.

5. Bazaar Ramadhan 2019
 sEMaraNG, 25 Mei 2019 – PT Phapros Tbk., 

yang juga merupakan salah satu anak usaha 
PT Kimia Farma Tbk menggelar Bazaar 
Ramadhan 2019 pada Sabtu dan Minggu, 25 
– 26 Mei 2019 bekerjasama dengan Koperasi 
Menjangan enam (KMe). acara yang diadakan 
di halaman Masjid al-Ikhlas, tepat di depan 
pabrik PT Phapros Tbk tersebut bertujuan 
untuk memudahkan warga sekitar untuk 
mendapatkan sembako dengan harga 
miring. “Seperti tahun-tahun sebelumnya, 
setiap memasuki bulan Ramadhan kegiatan 
bazaar sembako murah selalu dinantikan 
warga sekitar Phapros. acara ini juga 
merupakan rangkaian acara hUT ke-65 PT 

is a form of Phapros' commitment to develop 
the ability of small businesses to be more 
independent, able to encourage economic 
growth so as to create a nuance of equitable 
development and increase / expansion of 
jobs in the region. President Director of PT 
Phapros Tbk, Barokah Sri Utami (emmy) 
said that with the implementation of this 
program, Phapros hoped that the fostered 
partners would gain increased capacity in 
market development and access to capital. 
"Total funds disbursed at stage I / 2019 
amounted to Rp 1 , 1 billion by capturing 14 
old partners and 5 new partners from various 
cities in the Special Region of Yogyakarta 
and central java. So the total partners who 
will get soft loans today are 19 partners from 
various businesses such as food, convection, 
animal husbandry, and woodcraft, "emmy 
said.

5.  Ramadhan Bazaar 2019
 SeMaRaNg, May 25, 2019 - PT Phapros Tbk., 

which is also a subsidiary of PT Kimia 
Farma Tbk held the Ramadhan Bazaar 
2019 on Saturday and Sunday, May 25-26, 
2019 in cooperation with the Menjangan 
enam cooperative (KMe). The event, which 
was held in the courtyard of the al-Ikhlas 
Mosque, right in front of the PT Phapros 
Tbk factory, aims to make it easier for local 
residents to get groceries at low prices. 
"as in previous years, every entering the 
month of Ramadhan, cheap food bazaar 
activities are always expected by residents 
around Phapros. This event is also part of PT 
Phapros 65th anniversary event which falls 
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Phapros yang jatuh pada 21 juni mendatang. 
ada 1800 paket sembako murah antimo yang 
tersedia dalam bazaar ini,” ujar Barokah Sri 
Utami (emmy), Direktur Utama PT Phapros 
Tbk. “Dalam paket sembako murah antimo 
seharga Rp 62.500,00 tersebut, warga bisa 
membawa pulang 1 kg gula pasir, 5 kg beras, 
dan 1 liter minyak goreng di mana harga 
tersebut 12,5% lebih murah dibandingkan 
di pasaran,” tambah emmy. Tak hanya paket 
antimo, Phapros juga menyediakan 400 Paket 
livron B Plex yang berisi ½ kg emping dan ½ 
kg kacang tanah, dan 500 Paket Bioron yang 
berisi beberapa varian rasa mie instan.

6. Tasyakuran hUT ke – 65 Phapros
 Tasyakuran hUT ke – 65 Phapros berlangsung 

di dua tempat berbeda. Tepat pada hari di 
mana Phapros berulang tahun pada 21 juni 
2019, tasyakuran sekaligus halal bihalal 

on june 21st. There are 1800 antimo cheap 
food packages available in this bazaar, "said 
Barokah Sri Utami (emmy), President Director 
of PT Phapros Tbk. "In the antimo cheap 
groceries package at Rp. 62,500.00, residents 
can bring home 1 kg of sugar, 5 kg of rice, and 
1 liter of cooking oil where the price is 12.5%   
cheaper than the market," emmy added. Not 
only antimo package, Phapros also provides 
400 livron B Plex packages containing ½ 
kg chips and ½ kg peanuts, and 500 Bioron 
Packages which contain several variants of 
instant noodle flavors.

6.  Phapros 65th anniversary commemoration
 The 65th anniversary of Phapros took place 

in two different places. exactly on the day 
on which Phapros has a birthday on 21 june 
2019, a halaluran ceremony and halal bihalal 
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diselenggarakan di pabrik Phapros di 
wilayah Simongan, Semarang, jawa Tengah, 
sedangkan Kantor Pusat jakarta bersama tim 
marketing cabang jabodetabek menggelar 
acara serupa lima hari setelahnya atau 
pada 26 juni 2019 dengan nuansa berbeda 
dari acara yang pernah diselenggarakan 
sebelumnya.

 Direksi dan karyawan semua berbaur untuk 
merayakan hUT ke – 65 Phapros yang agaknya 
tahun ini terasa spesial. Ya, spesial karena 
telah banyak pencapaian yang diperoleh 
Phapros sepanjang 2018 hingga pertengahan 
2019 ini. Selain pencapaian terdaftarnya 
Phapros (Peha) sebagai emiten ke -57 di 
Bursa efek Indonesia (BeI), kini Phapros 
memiliki “ayah” baru, yakni PT Kimia Farma 
Tbk yang telah mengakuisisi 56% saham 
Phapros di PT RNI (Persero).

was held at the Phapros factory in Simongan, 
Semarang, central java, while the jakarta 
head office along with the jabodetabek 
branch marketing team held a similar event 
five days later or on 26 june 2019 with a 
different feel than the event that was held 
before.

 Directors and employees all mingle to 
celebrate the 65th anniversary of Phapros, 
which seems to be antic this year. Yes, antic 
because there have been many achievements 
obtained by Phapros throughout 2018 until 
mid-2019. In addition to achieving Phapros 
(Peha) as the 57th issuer on the Indonesia 
Stock exchange (BeI), Phapros now has a new 
"father", namely PT Kimia Farma Tbk, which 
has acquired 56% of Phapros shares in PT 
RNI (Persero)
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 Tasyakuran hUT ke – 65 PT Phapros Tbk di 
Semarang dan jakarta tak hanya dihadiri 
oleh direksi dan karyawan Phapros, tapi 
juga Komisaris Phapros, Direksi PT RNI, dan 
Direksi PT Kimia Farma Tbk beserta anak 
perusahaan. 

7. Peresmian Kantor Baru Phapros
 Setelah berpisah dari PT Rajawali Nusantara 

Indonesia, pada tanggal 22 juli 2019 lalu 
PT Phapros Tbk meresmikan kantor pusat 
barunya yang terletak di Menara Rajawali 
lantai 17, Kawasan Mega Kuningan, jakarta 
Selatan.

 Direktur Utama Phapros, Barokah Sri 
Utami (emmy) mengatakan bahwa dengan 
menempati kantor baru ini, diharapkan 
Phaprosers bisa lebih semangat dan kreatif 
dalam bekerja. Mengusung konsep modern 
industrial, kantor baru Phapros mampu 

 The 65th anniversary of PT Phapros Tbk in 
Semarang and jakarta were not only attended 
by directors and Phapros employees, but 
also Phapros commissioners, Directors of PT 
RNI, and Directors of PT Kimia Farma Tbk and 
its subsidiaries.

7.  Inauguration of the New Phapros office
 after separating from PT Rajawali Nusantara 

Indonesia, on july 22, 2019, PT Phapros Tbk 
inaugurated its new headquarters located at 
Menara Rajawali lantai 17, Mega Kuningan 
area, South jakarta.

 President Director of Phapros, Barokah Sri 
Utami (emmy) said that by occupying this 
new office, it was hoped that Phaprosers 
could be more enthusiastic and creative 
in their work. carrying a modern industrial 
concept, the new office of Phapros can 
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menampung sekitar 70 orang karyawannya 
dalam satu lantai serta memiliki pantry 
karyawan yang bisa dijadikan   tempat 
berkumpul saat makan siang dan ruang 
meeting utama yang sangat megah. acara 
peresmian kantor baru tersebut berlangsung 
cukup meriah. Dihiasi dekorasi antic dan 
dipandu oleh Mc kondang, anita hara, 
Phaprosers yang hadir dalam acara tersebut 
dibuat kagum karena wajah baru “rumah 
Phaprosers” yang lebih modern dan elegan. 
Selain sambutan dari Komisaris Utama dan 
Direktur Utama, perwakilan Direksi PT Kimia 
Farma Tbk juga turut memberikan pidato 
singkatnya dalam peresmian tersebut.

8 Phapros gelar analyst Meeting
 semarang, 8 agustus 2019 - Untuk pertama 

kalinya, PT Phapros Tbk mengadakan 
analyst meeting di Pabrik Phapros kawasan 
Simongan, Semarang, jawa Tengah. acara 
ini dihadiri oleh seluruh jajaran Direksi 
Phapros, beberapa gM Phapros, serta turut 
mengundang para analis yang berasal dari 
11 sekuritas ternama, diantaranya PT Mirae 
asset Sekuritas, PT cgS-cIMB Sekuritas 
Indonesia, dan PT Bca Sekuritas.

 Dalam acara analyst meeting ini, Direktur 
Utama Phapros, Barokah Sri Utami dan 
Direktur Keuangan heru Marsono selaku 
pembawa materi menjelaskan kepada para 
analis tentang kinerja dan pencapaian 
perusahaan dalam lima tahun terakhir 
ini dari segi keuangan, produksi, dan 
yang lainnya. harapan mereka, dengan 
diadakannya analyst meeting ini, para analis 
bisa memberikan penilaian dalam research 
report nya yang diterbitkan masing-masing 

accommodate around 70 employees on 
one floor and has an employee pantry that 
can be used as a gathering place for lunch 
and a very grand main meeting room. The 
inauguration ceremony of the new office 
took place quite lively. Decorated with antic 
decorations and guided by the famous Mc, 
anita hara, Phaprosers who were present at 
the event were amazed because the new face 
of the "Phaprosers' house" was more modern 
and elegant. In addition to remarks from 
the President commissioner and President 
Director, representatives of the Directors of 
PT Kimia Farma Tbk also gave a short speech 
at the inauguration.

8  Phapros holds analyst Meeting
 Semarang, august 8, 2019 - For the first time, 

PT Phapros Tbk held an analyst meeting at 
the Phapros Factory in the Simongan area, 
Semarang, central java. The event was 
attended by all Phapros Directors, several 
gM Phapros, and also invited analysts from 
11 well-known securities, including PT Mirae 
asset Sekuritas, PT cgS-cIMB Sekuritas 
Indonesia, and PT Bca Sekuritas.

 In this analyst meeting, President Director 
of Phapros, Barokah Sri Utami and Finance 
Director heru Marsono as the material bearers 
explained to analysts about the company's 
performance and achievements in the last 
five years in terms of finance, production, and 
others. Their hope, with the holding of this 
analyst meeting, the analysts can provide an 
assessment in his research report published 
by each securities representative about 
how going forward Phapros will carry out 
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perwakilan sekuritas tentang bagaimana 
kedepannya Phapros akan melakukan 
strategi bisnis dan aksi korporasi di masa 
yang akan datang, sehingga mampu 
meningkatkan corporate image di mata 
para pelaku pasar modal, khususnya 
para investor atau pemain saham. acara 
dilanjutkan dengan site visit ke fasilitas 
produksi Pabrik Phapros untuk menjelaskan 
kepada analis bagaimana perusahaan 
mengimplementasikan K3 (Kesehatan dan 
Keselamatan Kerja) terhadap karyawan-
karyawan yang bertugas di fasilitas produksi, 
serta memperlihatkan proses produksi 
beberapa produk unggulan Phapros. Setelah 
itu Phapros juga mengajak para analis untuk 
melakukan city tour ke Klenteng Sam Poo 
Kong, lawang Sewu, dan diakhiri dengan 
kunjungan ke Kantor Phapros Kota lama.

business strategies and corporate actions 
in the future, so as to improve the corporate 
image in the eyes of the capital market 
players, especially investors or stock players. 
The event continued with a site visit to the 
production facilities of the Phapros Factory 
to explain to analysts how the company 
implements occupational health and Safety 
(K3) for employees who work in production 
facilities, and shows the production process 
of some of Phapros's superior products. after 
that, Phapros also invited analysts to take a 
city tour to Sam Poo Kong Temple, lawang 
Sewu, and ended with a visit to the old city 
Phapros office.
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9. Pencairan Dana Kemitraan Tahap II/2019
 semarang, 15 agustus 2019 - Total dana yang 

dikucurkan pada tahap II/2019 ini sejumlah 
Rp 1,2 miliar dengan menjaring 12 mitra 
lama dan 3 mitra baru dari berbagai kota 
di wilayah Daerah Istimewa Yogyakarta dan 
jawa Tengah. Total mitra yang memperoleh 
pinjaman lunak sejumlah 15 mitra yang 
berasal dari beragam usaha seperti industri 
makanan, konveksi, perdagangan, dan jasa.

10. RUPSlB Phapros
 Jakarta, 26 agustus 2019 – PT Phapros Tbk yang 

juga merupakan anak usaha PT Kimia Farma 
Tbk., menggelar Rapat Pemegang Saham 
luar Biasa (RUPSlB) hari ini dengan agenda 
perubahan anggaran dasar, penambahan 
modal dengan hak Memesan efek Terlebih 
Dahulu (hMeTD) serta perubahan susunan 
pengurus perseroan.

9.  Disbursement of Partnership Funds Phase II 
/ 2019

 Semarang, august 15, 2019 - The total funds 
disbursed in phase II / 2019 amounted to Rp 
1.2 billion by capturing 12 old partners and 
3 new partners from various cities in the 
Special Region of Yogyakarta and central 
java. Total partners who received soft loans 
were 15 partners from various businesses 
such as the food industry, convection, trade 
and services.

10. Phapros egMS
 jakarta, august 26, 2019 - PT Phapros Tbk, 

which is also a subsidiary of PT Kimia Farma 
Tbk., held an extraordinary Shareholders 
Meeting (egMS) today with an agenda to 
amend the articles of association, capital 
addition with Preemptive Rights ( hMeTD) 
and changes in the composition of the 
company's management.
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 Phapros berencana menerbitkan sebanyak-
banyaknya 862,75 juta lembar saham baru 
dalam simpanan (portepel) atau setara 
dengan 28,76% dari modal dasar perseroan.

 “Dana yang diperoleh, nantinya akan 
digunakan Phapros untuk pengembangan 
bisnis organik maupun anorganik. Seperti 
penambahan portofolio produk, investasi 
operasional perusahaan, pelaksanaan 
akuisisi, serta menambah modal kerja,” ujar 
Direktur Utama Phapros.

11. Phapros Tanam lima Ribu Pohon Bakau 
Bersama Pemerintah Propinsi jawa Tengah

 Batang, 18 Oktober 2019 – PT Phapros 
Tbk yang juga anak usaha PT Kimia Farma 
Tbk terus berkomitmen menjadi salah 
satu perusahaan farmasi nasional yang 

 Phapros plans to issue as many as 862.75 
million new shares in deposits (equivalent to 
28.76% of the company's authorized capital).

 "The funds obtained will later be used by 
Phapros to develop organic and inorganic 
businesses. Such as the addition of product 
portfolios, the company's operational 
investment, the acquisition of acquisitions, 
and increase working capital, "said President 
Director of Phapros.

11. Phapros Planted Five Thousand Mangrove 
Trees with central java Provincial government

 Batang, 18 october 2019 - PT Phapros Tbk, 
which is also a subsidiary of PT Kimia Farma 
Tbk, continues to be committed to becoming 
one of the national pharmaceutical 
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berwawasan lingkungan. hal ini diwujudkan 
melalui salah satu program Corporate Social 
Responsibility-nya (cSR) yakni penanaman 
lima ribu bakau di Pantai Sicepit, Kabupaten 
Batang, jawa Tengah, bersama Pemerintah 
Daerah Provinsi jawa Tengah, pada jumat 
(18/10).

 Menurut Direktur Utama PT Phapros Tbk, 
Barokah Sri Utami atau yang akrab disapa 
emmy, fungsi ekosistem bakau sebagai 
ruang terbuka hijau, penangkal polutan 
dan pencegah abrasi sangat penting. emmy 
menambahkan bahwa Phapros berkomitmen 
menjadi perusahaan yang baik secara 
people, planet, prosperity, peace, dan 
partnership seperti yang tertuang dalam 
konsep pembangunan berkelanjutan.

companies with environmental insight. This 
was realized through one of its corporate 
Social Responsibility (cSR) programs, namely 
planting of five thousand mangroves in 
Sicepit Beach, Batang Regency, central java, 
together with the Regional government of 
central java Province, on Friday (18/10).

 according to the President Director of PT 
Phapros Tbk, Barokah Sri Utami or familiarly 
called emmy, the function of mangrove 
ecosystems as green open space, antidote 
to pollutants and abrasion prevention is 
very important. emmy added that Phapros 
is committed to being a good company in 
terms of people, planet, prosperity, peace, 
and partnership as stated in the concept of 
sustainable development.

TaTa Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

analisa & Pembahasan manajemen
Management Discussion & Analysis

Tanggungjawab sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

laPoran Keuangan auDiT
Audited Financial Report

PT PhaPros TbK.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report 31



12

12. Perluas Pasar ekspor, Phapros jajaki Peru
 semarang, 28 Oktober 2019 – PT Phapros 

Tbk (“Peha”) yang juga merupakan anak 
usaha dari PT Kimia Farma Tbk melakukan 
ekspor perdananya ke Peru, amerika 
Selatan. Direktur Utama PT Phapros Tbk, 
Barokah Sri Utami (emmy) mengatakan 
bahwa proses penjajakan kerjasama ekspor 
dan impor dengan Peru berlangsung sejak 
akhir tahun 2018 lalu. “Terdapat hubungan 
yang baik antara Indonesia dengan Peru, 
dimana kami sebagai anak perusahaan 
BUMN saat itu mengetahui kebutuhan yang 
besar atas  produk  obat Tuberkulosis  (TBc) 
di Peru, termasuk upaya untuk menekan 
prevalensi kasus penyakit tersebut disana. 
Sehingga kami siap menjalin kerjasama 
dengan Peru di 2018 untuk produk obat TBc 
yang juga merupakan salah satu produk 
unggulan Peha hasil pengembangan sendiri. 
Kerjasama di 2018 tersebut kemudian 
diwujudkan melalui ekspor Perdana kami ke 
Peru di 28 oktober 2019” ujar emmy.

12. expand the export Market, Phapros explores 
Peru

 Semarang, 28 october 2019 - PT Phapros Tbk 
("Peha"), which is also a subsidiary of PT 
Kimia Farma Tbk, made its inaugural export 
to Peru, South america. President Director of 
PT Phapros Tbk, Barokah Sri Utami (emmy) 
said that the process of exploring export and 
import cooperation with Peru took place since 
the end of 2018. "There is a good relationship 
between Indonesia and Peru, where we as 
a subsidiary of a state-owned company 
at that time recognized the great need for 
Tuberculosis (TB) products in Peru, including 
efforts to reduce the prevalence of cases of 
the disease there. So that we are ready to 
establish cooperation with Peru in 2018 for 
the TB medicine product which is also one of 
Peha's superior products resulting from its 
own development. The collaboration in 2018 
was then realized through our first export to 
Peru on october 28, 2019 "said emmy.
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13. Penyaluran Dana Kemitraan Tahap III/2019
 semarang, 12 Desember 2019 - Total dana 

yang dikucurkan pada tahap III/2019 ini 
sejumlah Rp 1,2 miliar dengan menjaring 14 
mitra lama dan 9 mitra baru dari berbagai 
kota di wilayah Daerah Istimewa Yogyakarta 
dan jawa Tengah. jadi total mitra yang 
akan memperoleh pinjaman lunak hari ini 
ada sejumlah 23 mitra yang berasal dari 
beragam usaha seperti industri konveksi, 
perdagangan, dan jasa.

14. anak Usaha Phapros lakukan ekspor ke 
Myanmar

 Jakarta, 26 Desember 2019 – PT Phapros Tbk 
kian gencar melakukan ekspansi bisnisnya 
di tahun ini, salah satunya adalah dengan 
melakukan ekspor produk ke Myanmar 
melalui anak usahanya PT lucas Djaja dan PT 
Marin liza Farmasi yang berbasis di Bandung, 
jawa Barat.

13. Distribution of Partnership Funds Phase III / 
2019

 Semarang, 12 December 2019 - The total 
funds disbursed in phase III / 2019 amounted 
to Rp 1.2 billion by capturing 14 old partners 
and 9 new partners from various cities in the 
Special Region of Yogyakarta and central 
java. So the total partners who will get soft 
loans today are 23 partners from various 
businesses such as the convection, trading 
and service industries.

14. Phapros Subsidiary Makes exports to 
Myanmar

 jakarta, December 26, 2019 - PT Phapros 
Tbk is increasingly aggressively expanding 
its business this year, one of which is to 
export products to Myanmar through its 
subsidiaries PT lucas Djaja and PT Marin liza 
Farmasi based in Bandung, west java.
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 Pelepasan ekspor dilakukan pada Rabu 
(18/12) lalu oleh Komisaris Utama PT 
lucas Djaja yang sekaligus merupakan 
Direktur Utama Phapros, Barokah Sri Utami, 
Komisaris Utama PT Marin liza Farmasi yang 
juga merupakan Direktur Keuangan Phapros, 
heru Marsono, Direktur Utama PT lucas Djaja, 
Ninung Murtini, serta Direktur PT Marin liza 
Farmasi, Ronawa Yulianto. Komisaris Utama 
PT lucas Djaja, Barokah Sri Utami (emmy) 
mengatakan, bahwa produk yang diekspor 
adalah obat influenza serta multivitamin. 
“ekspor dilakukan karena ada kebutuhan di 
sana dan total nilainya mencapai lebih dari  
USD 50 ribu atau sekitar lebih dari Rp 700 
juta,” ujarnya.

 The export release was made on wednesday 
(18/12) by the President commissioner of 
PT lucas Djaja who is also the President 
Director of Phapros, Barokah Sri Utami, 
President commissioner of PT Marin liza 
Farmasi who is also the Director of Phapros 
Finance, heru Marsono, President Director of 
PT lucas Djaja, Ninung Murtini, and Director 
of PT Marin liza Farmasi, Ronawa Yulianto. 
commissioner of PT lucas Djaja, Barokah 
Sri Utami (emmy) said that the products 
being exported were influenza medicines 
and multivitamins. "exports are carried out 
because there are needs there and the total 
value reaches more than USD 50 thousand or 
around more than Rp 700 million," he said.
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LAPORAN 
MANAJEMEN

Management Report
Phapros terus berkembang dengan memanfaatkan 

peluang bisnis berbasis sinergi yang luas dengan 
pihak eksternal maupun internal dalam perannya 

mendukung penciptaan laba. Dalam rentang waktu 
tersebut, Phapros terus mencatatkan hasil positif 

dan prestasi bisnis yang cukup membanggakan. 

Phapros continues to develop by utilizing business 
opportunities based on broad synergy with external 

and internal parties in its role in supporting profit 
creation. In that time span, Phapros continued 

to record positive results and quite encouraging 
business achievements.



verdi Budidarmo
Komisaris Utama
President Commissioner

LaPOraN KOMIsarIs
Report from Board of Commissioners
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Mewakili Dewan Komisaris, kami memanjatkan 
puji syukur kepada tuhan Yang Maha Esa, karena 
pada tahun 2019 Phapros memiliki catatan kinerja 
operasional dan keuangan yang membanggakan. 
Dengan semangat untuk terus berkembang, Phapros 
senantiasa berupaya melanjutkan tren positif 
pengembangan bisnis industri farmasi dengan 
memaksimalkan setiap peluang yang dimiliki oleh unit-
unit bisnis Perseroan guna mencapai pertumbuhan 
berkelanjutan.

On behalf of Board of Commissioners, we would express our gratitude to the 
Almighty God where in 2019 Phapros recorded a satisfying operational and financial 
performance. With a continuous development spirit, Phapros attempted to advance 
the positive trend of business development in pharmaceutical industry by optimizing 
every current opportunity in the Company’s business units to achieve a sustainable 
growth.
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Pemegang saham dan pemangku kepentingan 
yang kami hormati, 

Tahun 2019 merupakan tahun yang penuh 
tantangan bagi perekonomian global mengingat 
pertumbuhan ekonomi global untuk tahun ini 
lebih rendah dibandingkan pencapaian pada 
tahun 2018. Menghadapi tren perkembangan 
ekonomi global yang melambat, Pemerintah 
bereaksi dengan menerapkan beberapa paket 
kebijakan strategis guna menciptakan stabilitas 
perekonomian nasional yang terpelihara 
dengan baik dibandingkan dengan negara-
negara lain. hasilnya, pertumbuhan ekonomi 
Indonesia tahun 2019 mencapai 5%, lebih tinggi 
dibandingkan dengan tingkat pertumbuhan 
dunia yang mencapai 2,3%. Meskipun demikian, 
pertumbuhan ekonomi nasional untuk tahun ini 
juga tercatat menurun dibandingkan tahun lalu 
yang mencapai 5,17%. 

PENILaIaN KINErJa DIrEKsI

Dewan Komisaris telah melakukan fungsinya 
sebagai pengawas dan pemberi nasehat dengan 
melihat perkembangan Perseroan selama 
tahun 2019. Menurut pengamatan kami, Direksi 
telah bekerja secara optimal dalam mengelola 
Perseroan di tengah belum membaiknya kondisi 
perekonomian global dan sedikit menurunnya 
perkembangan ekonomi nasional. 

Pada tahun 2019, Perseroan berhasil 
mencatatkan pendapatan usaha sebesar Rp1,11 
triliun dan laba bersih sebesar Rp102,31 miliar. 
Perseroan juga berhasil mencatatkan jumlah 
aset sebesar Rp2,10 triliun dan jumlah ekuitas 
sebesar Rp821,61 miliar.

Our Esteemed shareholders and stakeholders,
 

2019 was a challenging year for the global 
economy considering the global economic 
growth this year was lower than the 
achievement in 2018. In dealing with the slowing 
global economic growth trend, the government 
responded by implementing couple of strategic 
policies to create a stable national economic 
stability if compared to other countries. as the 
result, in 2019, Indonesia achieved an economic 
growth exceeding 5%, or higher than the 2.3% 
global economic growth. however, the national 
economic growth this year was still lower than 
5.17% growth achieved in the previous year.

 

assEssMENt ON BOarD Of 
DIrECtOrs PErfOrMaNCE
The Board of commissioners has carried out our 
function as a supervisor and advisor by observing 
the company’s development throughout 2019. 
Based on our observation, the Board of Directors 
has worked optimally in managing the company 
amidst sluggish global economic conditions 
and a slight decline in national economic 
development.

In 2019, the company managed to record 
operating revenues of Rp1.11 trillion and net 
income of Rp102.31 billion. The company also 
successfully book total assets of Rp2.10 trillion 
and total equity of Rp821.61 billion.
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Berbagai penghargaan diraih Phapros tahun 
ini sebagai  bukti pencapaian atas hasil kerja 
keras Phapros grup yang konsisten dalam 
memberikan kualitas kinerja. 

atas pencapaian tersebut, Dewan Komisaris 
mengapresiasi kinerja Direksi beserta karyawan 
dalam mengelola Perusahaan. Direksi mampu 
berinisiatif dengan berbagai strategi guna 
menyikapi perlambatan ekonomi dan persaingan 
industri kesehatan terutama industri farmasi 
serta mampu membawa Perseroan tetap meraih 
pertumbuhan yang cukup optimal. 

tata KELOLa PErUsaHaaN
Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada 
Direksi dan karyawan atas perolehan nilai tata 
kelola perusahaan yang baik melalui  assessment 
dengan pendampingan tim independen, yang 
telah menunjukkan tren perkembangan yang 
positif pada setiap tahunnya. Pada tahun 2019, 
Phapros mendapatkan skor penilaian assessment 
sebesar 90,09 dengan hasil “SaNgaT BaIK” 
atau mengalami peningkatan dibandingkan 
hasil assessment yang dilaksanakan tahun lalu 
sebesar 86,72 dengan kategori “SaNgaT BaIK”. 
Peningkatan yang signifikan dari assessment 
gcg ini mencakup aspek komitmen terhadap 
penerapan tata kelola secara berkelanjutan, 
aspek pemegang saham dan RUPS, aspek Dewan 
Komisaris, aspek Direksi, aspek pengungkapan 
informasi dan transparansi, serta aspek 
lainnya. Peningkatan performa yang senantiasa 
meningkat setiap tahunnya harus dipelihara 
guna menjalin kesinambungan operasional 
dan pencapaian visi Perseroan. hal ini juga 
merupakan bentuk komitmen Phapros terhadap 
semua pemangku kepentingan. 

Phapros also achieved various awards year 
as proof of Phapros group's perseverance in 
providing an excellent performance.

considering these achievements, the Board of 
commissioners would appreciate performance 
of the Board of Directors and employees in 
managing the company. The Board of Directors 
is seen successful in executing various strategic 
initiatives to respond to the economic slowdown 
and competition in the health industry, especially 
the pharmaceutical industry and managed to 
lead the company to achieve an optimum growth.
 

COrPOratE GOvErNaNCE
The Board of commissioners would appreciate 
the Board of Directors and employees on the 
achievement of good corporate governance 
score through assessment with assistance 
by an independent assessor, that showed a 
positive improvement trend every year. In 2019, 
Phapros achieved the assessment score of 90.09 
with “VeRY gooD” rating or improved from 
result of previous year’s assessment score of 
86.72 with “VeRY gooD” rating. The significant 
gcg assessment score improvement covers 
the commitment on sustainable corporate 
governance implementation, shareholders 
and gMS, Board of commissioners, Board of 
Directors, information and transparency and 
other aspects. The performance improvement 
consistently every year shall be maintained to 
build a sustainable operations and achieve the 
company’s vision. This also manifests Phapros’ 
commitment to all of our stakeholders.
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Dewan Komisaris berharap agar 
semua pemangku kebijakan dapat 
mengimplementasikan semua keputusan secara 
konsisten dengan menerapkan prinsip gcg 
serta mengembangkannya secara berkelanjutan 
yang didukung oleh seluruh jajaran Perseroan. 
Kami akan terus meningkatkan fungsi 
pengawasan terhadap seluruh praktik gcg dan 
menerapkannya sebagai budaya perusahaan 
demi keberlangsungan Phapros di masa yang 
akan datang, dan pada akhirnya memberikan 
nilai tambah bagi Perseroan. 

PaNDaNGaN atas PrOsPEK 
UsaHa 
Indonesia merupakan pangsa pasar yang 
menarik dalam industri farmasi mengingat 
negara ini memiliki jumlah populasi penduduk 
nomor empat di dunia dan mencatatkan 
pertumbuhan ekonomi yang baik di tengah 
krisis perekonomian global, sehingga menjadi 
daya tarik investor asing untuk berinvestasi di 
Indonesia. 

Melihat prospek bisnis pada tahun mendatang, 
Dewan Komisaris telah mempelajari 
program kerja Direksi untuk tahun 2020 dan 
kami menganggap bahwa Direksi memiliki 
kemampuan pemetaan yang baik atas 
perkembangan, dinamika, dan perubahan 
lingkungan industri farmasi. Dengan demikian, 
kami juga memahami tantangan yang dihadapi 
dalam upaya mencapai berbagai target yang 
telah ditetapkan. 

The Board of commissioners hopes that all 
stakeholders will implement every decision 
consistently in implementing the gcg principle 
as well as develop the gcg principle continuously 
supported by all of the company’s management. 
we will continuously enhance our supervisory 
function over the entire gcg and implement 
the practice as a corporate culture on behalf of 
Phapros’ future sustainability that will finally 
provide added value for the company.

 

vIEW ON BUsINEss PrOsPECt 

Indonesia has an attractive market share 
in pharmaceutical industry considering 
this country has the fourth biggest world’s 
population and still managed to record positive 
economic growth amidst of the global economic 
crisis, thereby the country is seen attractive for 
foreign investors to place their investment in 
Indonesia.

considering the next year’s business outlook, 
the Board of commissioners has reviewed 
the work program prepared by the Board of 
Directors for 2020 and we considered that the 
Board of Directors have an appropriate mapping 
capabilities on the pharmaceutical industry 
environment development, dynamics, and 
shifting. however, we also understood several 
challenges in achieving several designated 
targets.
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Phapros melakukan berbagai macam upaya 
strategis guna mengembangkan jaringan bisnis 
Perseroan. Beberapa langkah penting yang 
dilakukan adalah menjadi strategic Holding 
pada industri farmasi dan bergabung dalam 
sinergi BUMN Farmasi. langkah penting ini 
dilakukan untuk melancarkan upaya Perseroan 
dalam mencapai tujuan perusahaan menjadi 
Perusahaan Farmasi Terkemuka. Upaya strategis 
ini dilakukan guna memperkokoh pondasi 
bisnis untuk pertumbuhan korporasi yang 
berkelanjutan. 

Phapros juga berupaya melakukan 
pengembangan usaha terhadap unit-unit bisnis 
Perseroan. Salah satu upaya yang dilakukan 
adalah dengan melakukan akuisisi RS Permata 
cirebon. 

Dewan Komisaris mendukung segenap usaha 
yang dilakukan Direksi dalam meningkatkan 
kinerja keuangan Perseroan. Kami menilai bahwa 
Phapros memiliki pondasi yang kokoh untuk 
terus berkembang dengan bekal pengalaman 
panjang Perseroan, neraca yang kuat, sumber 
daya manusia yang andal, manajemen yang 
profesional, kondisi makro ekonomi Indonesia, 
serta kebijakan pemerintah di sektor kesehatan, 
dapat menjadi indikasi yang jelas dan faktor- 
faktor pendorong Perseroan untuk terus tumbuh 
di tahun- tahun mendatang. Dewan Komisaris 
optimis, di bawah manajemen Phapros yang 
andal, Phapros mampu menjawab tantangan di 
tahun 2020 dan tahun berikutnya. 

Phapros has implemented  various strategic 
initiatives to expand the company's business 
network. The important steps taken were 
namely becoming a strategic holding in the 
pharmaceutical industry and joining the 
Pharmaceutical Soe synergy. The strategic 
initiatives was implemented to support the 
company's efforts in achieving its goals to 
become a leading Pharmaceutical company. 
The strategic effort was also carried out to 
strengthen the  Business Foundation for a 
Sustainable corporate growth.

Phapros also strives to perform business 
development on the company's business 
units. one of the effort was conducted through 
acquisition of Permata cirebon hospital.

The Board of commissioners supports all 
the  Board of Directors’ efforts in improving 
the company’s financial performance. we 
consider that Phapros has a solid foundation to 
continuously grow supported by the company’s 
extensive experience, strong balance sheet, 
reliable human resources, professional 
management, Indonesia's macroeconomic 
conditions, as well as the government policies 
in the health sector, which will provide a clear 
indication and driving factors for the company 
to continuously grow in the upcoming years. 
with a reliable management of Phapros, the 
Board of commissioners is optimistic the 
company will be able to answer challenges in 
2020 and the next coming years.
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assEssMENt ON tHE 
COMMIttEE’s PErfOrMaNCE 
The Board of commissioners is supported by 
audit committee, Risk Management committee 
as well as Nomination and Remuneration 
committee in providing direction, performing 
supervision as well as granting approval 
according to our authority and responsibility. 
we assessed that performance of the tree 
committees have significantly support the Board 
of commissioners in doing the supervisory 
and advisory duties to the Board of Directors 
related to effective operational and financial 
performance. high committee’s meeting 
intensity proves that the existing committees 
are fully committed in executing the meeting 
discussion agenda and to evaluate as well 
as provide advice to prevent occurrence of 
business management risk.

The committees under the Board of 
commissioners has also reviewed the 
company’s Financial Statements, preparation of 
the corporate long-Term Plan (RjPP) and Budget 
and operational Plan (RKaP), supporting the 
enterprise risk management monitoring as well 
as reviewing the information technology system 
and evaluate sufficiency of internal control and 
corporate governance implementation.

vIEW ON WHIstLEBLOWING 
sYstEM IMPLEMENtatION
In order to prevent fraud and violation as well as 
to strengthen the gcg implementation, Phapros 
has implemented a whistleblowing System. 
within establishment of the whistleblowing 

PENILaIaN KINErJa KOMItE 

Dewan Komisaris dibantu oleh Komite audit, 
Komite Manajemen Risiko, serta Komite 
Nominasi dan Remunerasi dalam memberi 
arahan, melakukan pengawasan, serta 
memberikan persetujuan, sesuai dengan 
wewenang dan tanggung jawabnya. Kami 
menilai bahwa kinerja ketiga komite ini telah 
banyak membantu Dewan Komisaris dalam 
melaksanakan tugas-tugas pengawasan 
dan pemberian saran bagi kinerja Direksi 
terkait operasional dan keuangan yang 
efektif. Intensitas rapat Komite yang tinggi 
membuktikan bahwa komite-komite yang ada 
berkomitmen dalam merealisasikan agenda 
pembahasan dalam rangka mengevaluasi dan 
memberikan saran guna mencegah timbulnya 
risiko pengelolaan usaha. 

Komite Dewan Komisaris telah melakukan 
telaah terhadap laporan keuangan perusahaan, 
penyusunan Rencana jangka Panjang 
Perusahaan (RjPP) dan Rencana Kerja dan 
anggaran Perusahaan (RKaP), membantu 
pengawasan pengelolaan risiko Perseroan 
dan melakukan telaah atas sistem teknologi 
informasi Perseroan, serta menilai kecukupan 
aktivitas pengendalian internal dan penerapan 
corporate governance. 

PaNDaNGaN atas PENEraPaN 
PELaPOraN PELaNGGaraN
Dalam rangka mencegah praktik penyimpangan 
dan kecurangan serta untuk memperkuat 
penerapan gcg, Phapros menerapkan Sistem 
Pengaduan Pelanggaran (Whistleblowing system). 
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Dengan adanya sistem pelaporan pelanggaran, 
Perseroan berupaya untuk menanggulangi 
terjadinya praktik kecurangan dengan pola 
pengawasan yang maksimal dan menyeluruh 
dengan melibatkan seluruh insan Phapros 
sehingga memberikan rasa aman bagi seluruh 
pihak yang berinteraksi dengan Perseroan. 

Dewan Komisaris mengapresiasi langkah 
manajemen Phapros untuk terus melakukan 
evaluasi dan perbaikan terhadap kinerja 
sistem pelaporan pelanggaran. Peningkatan 
kinerja terhadap sistem pelaporan pelanggaran 
merupakan salah satu komitmen Perseroan 
dalam mengimplementasikan Good corporate 
Governance dengan meminimalisasi berbagai 
upaya yang dapat menciderai nilai-nilai 
Perseroan. 

PErUBaHaN KOMPOsIsI DEWaN 
KOMIsarIs
Pada tahun 2019, terdapat perubahan pada 
komposisi Dewan Komisaris Perusahaan, 
Komisaris Utama Bapak johanes Nanang 
Marjianto pada tahun bulan agustus 2019 
mengakhiri masa tugasnya karena pemindahan 
pemilikan Perusahaan dari PT RNI (Persero) 
ke PT Kimia Farma Tbk, Komisaris Utama 
selanjutnya dijabat oleh Verdi Budidarmo 
sebagai perwakilan pemegang saham mayoritas. 

aPrEsIasI
akhir kata, atas nama Dewan Komisaris, kami 
mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak 
baik Pemegang Saham, jajaran anggota Komite 
Perseroan dan organ pengawas Perseroan  
dalam hal pemberian masukan serta koordinasi 

system, the company attempts to overcome 
any case of violation through optimum and 
comprehensive monitoring scheme by involving 
all of Phapros people to provide assurance 
for everyone in having interaction with the 
company.

The Board of commissioners would also 
appreciate initiatives taken by Phapros’ 
management to perform continuous evaluation 
and improvement on the whistleblowing system 
performance. Performance improvement in the 
whistleblowing system becomes one of the 
company’s commitment in implementing good 
corporate governance to minimize any case 
that may threat the corporate values.

 

CHaNGE IN BOarD Of 
COMMIssIONErs COMPOsItION
In 2019, there was a change in the company’s 
Board of commissioners composition, our 
former President commissioner, Mr. johanes 
Nanang Majianto had his terms ended in august 
2019 following the shifting of the company’s 
ownership from PT RNI (Persero) to PT Kimia 
Farma Tbk, the President commissioner is 
recently served by Mr. Verdi Budidarmo as 
representative of majority shareholder.

aPPrECIatION
Finally, on behalf of the Board of commissioners, 
we would thank everyone, including our 
Shareholders, members of the company’s 
committees and supervisory organs in providing 
effective feedback and coordination to support 
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the Board of commissioners’ duties in creating 
transparent and accountable operational 
activity of the company.

The Board of commissioners would also thank 
the Board of Directors and all employees for 
their dedication and perseverance that brought 
the company achieving an efficient operational 
record followed by financial performance 
realization as expected by the stakeholders. 
May all of these achievements will gain 
confidence of the stakeholders and service 
users to continuously engage and use the 
company’s services. May the support and trusts 
from all stakeholders will develop Phapros as a 
reputable pharmaceutical company.

 

yang efektif dalam mendukung tugas-tugas 
Dewan Komisaris guna menciptakan kegiatan 
operasional Perusahaan yang transparan dan 
akuntabel. 

Dewan Komisaris juga menyampaikan terima 
kasih kepada Direksi dan seluruh karyawan 
yang telah memberikan dedikasi, dan kerja 
keras sedemikian sehingga perusahaan mampu 
mencatatkan pencapaian operasional yang 
efisien dan diikuti pencapaian kinerja keuangan 
yang mampu memenuhi ekspektasi pemangku 
kepentingan. Semoga semua pencapaian 
ini mampu memberikan keyakinan kepada 
pemangku kepentingan dan pengguna jasa 
untuk terus berinteraksi dan menggunakan 
jasa perusahaan. Semoga dukungan dan 
kepercayaan seluruh pemangku kepentingan 
akan menjadikan Phapros sebagai perusahaan 
farmasi terkemuka. 

jakarta, Maret 2020

Verdi Budidarmo
Komisaris Utama

President commissioner
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PrOfIL DEWaN KOMIsarIs 
Profile of the Board of Commissioners

lahir di Bandung, 26 November 1969. Berdomisili 
di Bogor, Provinsi jawa Barat. Verdi Budidarmo 
dipercaya sebagai Komisaris  Utama PT Phapros 
Tbk sejak 26 agustus 2019  berdasarkan keputusan 
RUPS luar Biasa tanggal 26 agustus 2019. gelar 
Sarjana Farmasi diperolehnya dari Universitas 
gadjah Mada, Yogyakarta pada 1995. Sebelum 
ditunjuk menjadi Direktur Utama PT Kimia 
Farma Tbk, beliau memulai karir profesionalnya 
di PT Kimia Farma  dengan beberapa jabatan 
antara lain gM Pengembangan Bisnis Strategi PT 
Kimia Farma (2014 – 2015),  Direktur Utama  PT 
Kimia Farma Sungwun Pharmacopia (2016-2017), 
Direktur operasi PT Kimia Farma (2017 - 2019)

Born in Bandung, November 26, 1969. Based in 
Bogor, west java Province. Verdi Budidarmo is 
trusted as the President commissioner of PT 
Phapros Tbk since august 26, 2019 based on the 
decision of the extraordinary general Meeting 
of Shareholders on august 26, 2019. he obtained 
his Bachelor of Pharmacy degree from gadjah 
Mada University, Yogyakarta in 1995. Before 
being appointed as President Director of PT 
Kimia Farma Tbk, he began his professional 
career at PT Kimia Farma with a number of 
positions including gM Business Strategy 
Development of PT Kimia Farma (2014-2015), 
President Director of PT Kimia Farma Sungwun 
Pharmacopia 2016-2017), Director of operations 
of PT Kimia Farma (2017 - 2019)

Verdi Budidarmo 
Komisaris utama

President Commissioner
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lahir di Payakumbuh, 7 agustus 1955. Berdomisili 
di jakarta Selatan, Provinsi DKI jakarta. Drs. 
Masrizal a. Syarief dipercaya sebagai Komisaris 
PT Phapros Tbk sejak april 2008 dan kembali 
ditetapkan berdasarkan keputusan RUPS 
Tahunan tanggal 26 agustus 2019 . gelar 
Sarjana Farmasi dan apoteker diperolehnya 
dari Universitas gadjah Mada, Yogyakarta pada 
1982. Beliau memulai karir profesionalnya di 
PT Kimia Farma (1982-1985). Sejak 1986, Beliau 
berwiraswasta dan sampai saat ini mengelola 
graha Ismaya ltd.

Born in Payakumbuh, august 7, 1955. Based 
in South jakarta, DKI jakarta Province. Drs. 
Masrizal a. Syarief was trusted as commissioner 
of PT Phapros Tbk since april 2008 and was 
re-established based on the decision of the 
annual general Meeting of Shareholders on 
april 21, 2014. he obtained his Bachelor of 
Pharmacy and Pharmacist degree from gadjah 
Mada University, Yogyakarta in 1982. he began 
his professional career at PT Kimia Farma (1982 
-1985). Since 1986, he has been an entrepreneur 
and has been managing graha Ismaya ltd. until 
now.

masrizal aChmad 
syarief

Komisaris
Commissioner
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lahir di Padang Panjang, 1 September 1953. 
Berdomisili di jakarta Timur, Provinsi DKI jakarta. 
Prof. dr. h. Fasli jalal, Ph.D,. SP.gK dipercaya menjadi 
Komisaris Independen PT Phapros Tbk sejak april 
2014 yang   ditetapkan   berdasarkan   keputusan   
RUPS Tahunan tanggal 21 april 2014. gelar Dokter 
diperolehnya pada 1981 dari Universitas andalas, 
Padang, dan Doktor Bidang gizi Masyarakat pada 
1991 dari cornell University, Ithaca, New York. 
Memulai karirnya sebagai staff pengajar di Fakultas 
Kedokteran, Universitas andalas pada 1982, Prof. 
Fasli jalal kemudian ditarik ke jakarta sebagai 
Kepala Biro di Bappenas (1993-2000), kemudian 
menduduki berbagai jabatan tinggi, termasuk 
Direktur jenderal (2001-2010) dan wakil Menteri 
(2010-2011), Departemen Pendidikan Nasional. 
Di organisasi internasional, Beliau antara lain 
menjabat sebagai chairman of International 
council on Management Population (IcoMP, sejak 
2013) dan anggota Board off Directors of wace 
(world association on cooperative education).

Born in Padang Panjang, September 1, 1953. Based 
in east jakarta, DKI jakarta Province. Prof. dr. h. 
Fasli jalal, Ph.D ,. SP.gK has been trusted to be an 
Independent commissioner of PT Phapros Tbk 
since april 2014 which was determined based on 
the decision of the annual general Meeting of 
Shareholders on april 21, 2014. he obtained his 
Doctor degree in 1981 from andalas University, 
Padang, and a Doctor of Public Nutrition in 1991 
from cornell University, Ithaca, New York . Starting 
his career as a teaching staff at the Faculty of 
Medicine, andalas University in 1982, Prof. Fasli 
jalal was later withdrawn to jakarta as head of 
the Bureau at Bappenas (1993-2000), then held 
various high positions, including Director general 
(2001-2010) and Deputy Minister (2010-2011), 
Ministry of National education. In international 
organizations, he has served as chairman of the 
International council on Management Population 
(IcoMP, since 2013) and a member of the Board 
of Directors of wace (world association on 
cooperative education).

fasli Jalal
Komisaris independen

independent Commissioner
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lahir di gresik, 13 januari 1976 dan merupakan 
lulusan Fakultas Sastra Universitas Indonesia 
(2002). Zainal abidin ditunjuk menjadi Komisaris 
Indpenden PT Phapros Tbk pada april 2018 
melalui mekanisme RUPS Tahun Buku 2017 
yang dilaksanakan pada 26 april 2018. Sebelum 
menjadi Komisaris Independen PT Phapros  
Tbk, Zainal abidin pernah menduduki berbagai 
posisi seperti Direktur Utama PT Danadyaksa 
adhi Parahita dan Public general affair, PT 
Pertamina eP cepu.

Born in gresik, january 13, 1976 and is a 
graduate of the Faculty of letters, University of 
Indonesia (2002). Zainal abidin was appointed as 
Independent commissioner of PT Phapros Tbk 
in april 2018 through the 2017 gMS Fiscal Year 
mechanism which was held on april 26, 2018. 
Before becoming an Independent commissioner 
of PT Phapros Tbk, Zainal abidin had held various 
positions such as Director of PT Danadyaksa adhi 
Parahita and Public general affair, PT Pertamina 
eP cepu.

zainal aBidin
Komisaris independen

independent Commissioner
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Barokah sri Utami
Direktur Utama
President Director

LaPOraN DIrEKsI
Report from Board of Directors
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segala puji kami panjatkan ke hadirat tuhan yang Maha 
Esa karena atas berkat dan rahmat-Nya, Phapros dapat 
melalui tahun 2019 ini dengan baik. Berbagai peluang 
dan tantangan yang muncul membuat kami senantiasa 
semakin kuat dan terus mengembangkan diri sebagai 
strategic holding dalam industri farmasi bersinergi dengan 
industri farmasi lainnya. sinergi ini jugalah yang kami 
angkat sebagai tema laporan tahunan tahun 2019, sebagai 
upaya memperkuat dan mengembangkan perusahaan.
sinergi ini jugalah pada tahun 2019 Phapros kembali 
mencatatkan kinerja yang cukup baik di tengah banyaknya 
tantangan yang dihadapi. 

We would appraise the Almighty God for all of His blessings and grace that lead Phapros 
to pass 2019 very well. Couple of challenges and opportunities had motivated us to be 
stronger and continuously develop ourselves as strategic holding in Pharmaceutical 
industry in a synergy with other pharmaceutical industries. The synergy is also adapted as 
theme of the Annual Report 2019, as the initiative to strengthen and develop the Company.

Through this synergy, Pharos also managed to further record a satisfying performance in 
2019 amid the extensive challenges.
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Pemegang saham dan Pemangku Kepentingan 
yang kami hormati, 

Pada tahun 2019, tingkat pertumbuhan 
ekonomi global tercatat hanya 2,3% atau lebih 
lambat bila dibandingkan dengan pencapaian 
tahun 2018 yang berkisar 3,1%, sebagaimana 
dilansir dari data Bank Dunia. Berbagai faktor 
yang menyebabkan lemahnya pertumbuhan 
ekonomi global antara lain rendahnya volume 
perdagangan dunia, ketatnya kebijakan moneter 
di negara-negara maju terutama amerika Serikat 
dan tidak stabilnya pertumbuhan ekonomi di 
Tiongkok yang merupakan salah satu tombak 
ekonomi dunia. Berbagai kendala tersebut 
diprediksi masih menjadi faktor penghambat 
pertumbuhan ekonomi di tahun mendatang. 

Perseroan mengapresiasi langkah taktis 
Pemerintah yang menghadapi perlambatan 
ekonomi global dengan berbagai macam 
kebijakan ekonomi. Badan Pusat Statistik (BPS) 
merilis data pertumbuhan ekonomi Indonesia di 
sepanjang tahun 2019  tumbuh di angka 5,02%. 
Meski masih mampu tumbuh di kisaran 5%, 
namun realiasi itu melambat dari pertumbuhan 
ekonomi  di tahun 2018 yang sebesar 5,17%. 
Selain itu, tingkat inflasi Indonesia sepanjang 
tahun 2019 tercatat sebesar 3,1%, masih berada 
dalam kisaran target inflasi yang ditetapkan 
Bank Indonesia sebesar 3,2%. 

Pada tahun 2019, Kementerian Perindustrian 
(Kemenperin) menargetkan pertumbuhan 
industri farmasi, produk obat kimia dan 
obat tradisional dapat mencapai sembilan 
persen. Target ini sejalan dengan adanya 
bonus demografi dan peningkatan daya beli 

Our Distinguished shareholders and 
stakeholders, 

In 2019, data released by the world Bank explained 
that the pace of global economic growth rate 
only achieved 2.3% or slower if compared to 
the achievement in 2018 that was around 3.1%. 
Various factors that affecting to sluggish global 
economic growth included low world trade 
volume, tight monetary policy in developed 
countries, especially the United States and the 
unstable economic growth in china, as one of the 
leaders in the world economy. These issues were 
still seen as the economic growth burden in the 
coming year.

The company appreciates the government’s 
strategic initiatives in dealing with the global 
economic slowdown through series of various 
economic policies. The central Statistics agency 
(BPS) released data on Indonesia's economic 
growth in 2019 that grew 5.02%. Despite still 
managed to grow around 5% level, the realization 
was slowing down from a 5.17% economic growth 
in 2018. In addition, Indonesia's inflation rate 
was recorded at 3.1% in 2019, was still under the 
inflation target range set by Bank Indonesia of 
3.2%.

In 2019, the Ministry of Industry (Kemenperin) 
targeted the the pharmaceutical industry, 
chemical drug products and traditional medicines 
growth to reach nine per cent. This target is in line 
with the demographic bonus and stronger public 
purchasing power. Furthermore, the chemical, 
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masyarakat. Selanjutnya industri kimia, farmasi, 
dan obat tradisional   sebesar 8,38% yang 
pertumbuhannya didorong oleh peningkatan 
produksi bahan kimia, barang dari kimia, serta 
produk farmasi, obat kimia, dan obat tradisional.

taNtaNGaN DaN aNaLIsIs 
KINErJa taHUN 2019 
Sebagai Perseroan yang berada di bawah 
naungan PT Kimia Farma Tbk, Phapros 
menyambut positif upaya Pemerintah untuk 
menjadikan sektor farmasi sebagai salah satu 
sektor unggulan. Industri farmasi merupakan 
salah satu faktor penggerak ekonomi Indonesia 
yang memberikan kontribusi signifikan 
terhadap PDB Nasional. BPS mencatatkan 
kontribusi sektor farmasi sebesar 12,73% dari 
jumlah keseluruhan PDB Nasional pada tahun 
2019. 

Struktur industri farmasi pada 2019 sudah baik 
dengan 70% produksi obat diproduksi secara 
domestik. Namun, impor bahan baku yang 
masih 90 persen menyebabkan pertumbuhan 
industri farmasi hanya tercapai diangka 
6%. Pertumbuhan tahun 2019 dipengaruhi 
secara signifikan oleh bahan baku tersebut. 
Selain itu, pola kerjasama antara Perusahaan 
Farmasi dengan BPjS kadang berpengaruh 
terhadap  cashflow  Perusahaan yang bisa 
saja tersendat akibat pembayaran BPjS  baru 
dicairkan setelah enam bulan. 

Sebagaimana diketahui, pada 2019 Indonesia 
melaksanakan Pemilihan Umum dalam 
rangka pemilihan anggota legislatif dan 
pemilihan Presiden, hasil Pemilu tersebut juga 
menyebabkan pergantian di jajaran kementrian, 

pharmaceutical and traditional medicine 
industries recorded a 8.38% growth driven by an 
increase in the chemicals, chemical products, and 
pharmaceutical products, chemical drugs and 
traditional medicines productions.

aNaLYsIs ON CHaLLENGE aND 
PErfOrMaNCE IN 2019 
as a company under the PT Kimia Farma Tbk group, 
Phapros welcomed the government's initiative 
to develop pharmaceutical as one of the leading 
sectors. The pharmaceutical industry is one of 
the driving factors of Indonesia's economy that 
contributes significantly to the National gDP. BPS 
recorded the pharmaceutical sector contribution 
of 12.73% of the total National gDP in 2019.

Structure of the pharmaceutical industry in 
2019 is already appropriate with 70% of the 
pharmaceutical are manufactured domestically. 
however, the raw materials import, which are 
still 90 percent have caused the growth of the 
pharmaceutical industry to only reached 6%. The 
growth in 2019 was heavily affected by these raw 
materials. In addition, the cooperation scheme 
between Pharmaceutical companies and BPjS 
also often affects the company's cash flow, which 
might by constrained as the BPjS payments 
disbursement is within only six months.

In 2019, as broadly acknowledged, Indonesia 
held a general election for legislative and 
presidential elections, results of the general 
election also caused a change in the ministries 
composition, especially the ministry of health 

TaTa Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

analisa & Pembahasan manajemen
Management Discussion & Analysis

Tanggungjawab sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

laPoran Keuangan auDiT
Audited Financial Report

PT PhaPros TbK.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report 55



terutama kementrian kesehatan yang menaungi 
kebijakan e-Katalog untuk obat-obatan BPjS, 
perubahan Kementrian diikuti juga oleh 
perubahan kebijakan, sehingga tidak tercipta 
kepastian yang bisa dipegang oleh badan usaha. 

Dalam kondisi perekonomian dan pertumbuhan 
industri tersebut di atas, kinerja keuangan 
Phapros tetap menunjukkan prestasi yang cukup 
baik. hal ini terlihat dari adanya peningkatan 
kinerja baik dari sisi laporan posisi keuangan 
maupun laporan laba rugi Perseroan. aset 
Perseroan mengalami pertumbuhan sebesar 
Rp228,26 miliar atau 12,22% dari Rp1,87 triliun 
pada tahun 2018 menjadi Rp2,10 triliun, pada 
tahun 2019. ekuitas mengalami pertumbuhan 
sebesar 4,03% dari Rp789,80 miliar pada tahun 
2018 menjadi Rp821,61 miliar triliun pada tahun 
2019. 

Phapros mampu menunjukkan kinerja keuangan 
yang cukup baik di tahun 2019 dengan mencatat 
pendapatan usaha sebesar Rp1,11 triliun atau 
naik atau 8,06% dari tahun 2018 sebesar Rp1,02 
triliun.  laba tahun berjalan tahun 2019 adalah 
sebesar Rp102,31 miliar, turun sebesar Rp30,98 
miliar atau 23,24% dibandingkan dengan tahun 
2018 sebesar Rp133,29 miliar. 

Sesuai arahan Dewan Komisaris, Direksi 
mengambil beberapa kebijakan strategis 
untuk memastikan pertumbuhan bisnis tetap 
positif. Phapros terus berinovasi dengan fokus 
menguatkan bisnis inti dan melakukan berbagai 
inisiatif untuk membangun bisnis baru. Phapros 
pada tahun 2019 melakukan pengembangan 
produk kecantikan berbahan dasar biologi (stem 
cell) bersama Universitas airlangga, Surabaya.

which supervised the e-catalogue policy for 
BPjS drugs, any shifting in the Ministry will be 
also followed by changing policy that crated 
uncertainty for the business entities.

considering the economic conditions and 
industrial growth as mentioned above, Phapros 
still demonstrated a satisfying financial 
performance. This is indicated  from the increase 
in performance both regarding the company’s 
statements of financial position and the profit 
or loss . The company's assets grew by Rp228.26 
billion or 12.22% from Rp1.87 trillion in 2018 to 
Rp2.10 trillion, in 2019. equity grew by 4.03% from 
Rp789.80 billion in 2018 to Rp821,61 billion trillion 
in 2019.

Phapros also managed to show a fairly satisfying 
financial performance in 2019 by recording 
revenues of Rp1.11 trillion, or increased by 8.06% 
from Rp1.02 trillion in 2018. Profit for the year 
achieved Rp102.31 billion in 2019, decreased by 
Rp30.98 billion or 23.24% compared to Rp133.29 
billion in 2018.

In line with direction from the Board of 
commissioners, the Board of Directors has 
adopted several strategic policies to maintain 
positive business growth. Phparos continues 
to innovate focusing on strengthening core 
businesses and undertaking various initiatives 
to build new businesses. In 2019, Phapros has 
developed of beauty products based on biology 
(stem cells) with Universitas airlangga, Surabaya.
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Penguatan dari sisi ekspor, setelah sebelumnya 
ekspor Perseroan suskes dilakukan ke Kamboja, 
maka tahun 2019 ini Phapros melakukan 
ekspor perdana produk Tuberkolosis ke Peru. 
obat tersebut merupakan produk unggulan 
Perseroan hasil pengembangan sendiri. 

aNaLIsIs PrOsPEK UsaHa 
Perkembangan industri farmasi pada tahun-
tahun mendatang diperkirakan akan semakin 
bergairah mengingat Pemerintah mencanangkan 
industri farmasi sebagai salah satu program 
prioritas dalam Rencana Pembangunan jangka 
Menengah (RPjMN) 2020-2024. 

Usaha Pemerintah ini patut diapresiasi oleh para 
pelaku bisnis farmasi dengan meningkatkan 
kualitas pelayanan dan kinerja sumber daya 
manusia yang mumpuni. Phapros sebagai salah 
satu anak perusahaan dari PT Kimia Farma 
Tbk mempunyai keunggulan dibandingkan 
kompetitor lain dengan mempunyai unit-unit 
usaha yang terintegrasi dan lengkap dalam 
menyediakan kebutuhan di sektor industri dan 
alat-alat kesehatan. 

Phapros melakukan berbagai upaya strategis 
untuk memperkokoh dan melebarkan sayap 
bisnis Perseroan dengan memperhatikan 
dinamika industri dan juga perkembangannya 
setiap tahun yang menunjukan tren 
pertumbuhan positif. Beberapa langkah 
strategis dilakukan guna menjadi market leader 
salah satunya dengan bergabung dalam sinergi 
BUMN farmasi dengan induk holding PT Kimia 
Farma Tbk, telah melakukan akuisisi terhadap 
PT lucas Djaja pada tahun 2018.

export strengthening following success of the 
company's exports cambodia where Phapros 
commenced its first initial Tuberculosis products 
export to Peru. The pharmaceuticals are featured 
self-developed products of the company.

BUsINEss PrOsPECt aNaLYsIs 
Development of the pharmaceutical industry 
in the upcoming years is expected to be even 
more exciting as the government has initiated 
pharmaceutical industry as one of the priority 
programs in the Medium-Term Development 
Plan (RPjMN) 2020-2024.

The government's initiative shall be appreciated 
by pharmaceutical businesses by improving the 
service quality and performance of qualified 
human resources. as a subsidiary of PT Kimia 
Farma Tbk, Phapros has an advantage over other 
competitors by having integrated and complete 
business units in providing the medical devices 
needs in the industrial and sectors.

Phapros has implemented sevefal strategic 
initiatives to strengthen and expand the 
company's business network by considering the 
industrial dynamics of the industry and also its 
development every year which shows a positive 
growth trend. Some of the strategic steps taken 
to become a market leader were namely joining 
the pharmaceutical Soes synergy with holding 
company PT Kimia Farma Tbk after made an 
acquisition of PT lucas Djaja in 2018.
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Pada tahun 2019, Phapros telah menargetkan 
untuk melakukan penambahan modal dengan 
memberikan hak Memesan efek Terlebih 
Dahulu (hMeTD) atau right issue dengan nilai 
sebanyak-banyaknya Rp1,1 triliun, dana yang 
diperoleh dari hasil right issue akan digunakan 
untuk  ekspansi organik maupun anorganik 
Perseroan dan perusahaan anak, pembayaran 
sebagian utang jangka pendek Perseroan 
serta untuk memenuhi modal kerja Perseroan. 
Namun proses tersebut masih belum final dan 
akan dilanjutkan pada tahun 2020. 

Kami berharap langkah-langkah strategis yang 
dilakukan dapat memberikan nilai tambah 
bagi keberlangsungan bisnis Perseroan dan 
akan membawa nilai positif bagi Phapros 
untuk berkembang dengan jaringan bisnis yang 
terintegrasi. 

PENEraPaN tata KELOLa 
PErUsaHaaN YaNG BaIK
Bagi Phapros, Good Corporate Governance 
(gcg) atau Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik merupakan faktor kunci yang menjamin 
keberlangsungan usaha Perusahaan secara 
berkelanjutan. Untuk itu, implementasi gcg 
menjadi landasan dan dasar dalam seluruh 
kegiatan insan Phapros. hal ini dilakukan guna 
meningkatkan akuntabilitas dan transparansi 
demi memegang teguh kepercayaan yang 
diberikan para pemegang saham. Untuk 
itu, Perseroan berkomitmen kuat untuk 
menerapkan gcg secara terencana, sistemik, 
dan berkesinambungan. 

In 2019, Phapros has targeted to increase its 
capital by executing right issues with Pre-
emptive Rights (rights) with a maximum value 
of Rp1.1 trillion, the proceeds obtained from 
the rights issue will be used for the company's 
organic and inorganic expansion of the company 
and subsidiaries, repayment of the company's 
short-term debt partly and to fulfill working 
capital. however, the process is not yet final and 
will be continued in 2020.

we wish that the implemented strategic steps 
will provide added value to the company’s 
business sustainability and will bring positive 
value to Phapros to develop with an integrated 
business network.
 

GOOD COrPOratE GOvErNaNCE 
IMPLEMENtatION
Phapors views good corporate governance 
(gcg) as a key factor to ensure the sustainability 
of the company's business continuity. Therefore, 
gcg implementation becomes the foundation 
and basis for all Phapros' activities. This is done 
to increase accountability and transparency 
to uphold trusts given by the shareholders. 
Therefore, the company is strongly committed 
to implement gcg in well-planned, systemic  
and sustainable manner.
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Direksi mendapatkan dukungan sepenuhnya 
dari para pemangku kepentingan untuk 
meningkatkan kualitas praktik gcg di lingkungan 
Perseroan. Direksi sebagai pemegang jabatan 
eksekutif tertinggi di Perseroan senantiasa 
bersinergi dengan Dewan Komisaris beserta 
komite-komite di bawahnya dalam menjalankan 
kinerjanya guna memastikan bahwa setiap 
kebijakan yang diambil telah sesuai dengan visi 
dan misi Perseroan. 

Phapros berkomitmen untuk melaksanakan 
praktik-praktik Good Corporate Governance 
(gcg) dalam upaya mencapai visi dan misi 
Phapros. Pedoman etika Bisnis dan Perilaku 
merupakan salah satu bentuk implementasi 
komitmen tersebut. Pedoman ini berisi nilai-
nilai (values) unggulan Phapros ke dalam 
interpretasi perilaku yang berkaitan dengan 
etika Bisnis dan Perilaku.  

Salah satu bentuk komitmen Phapros terhadap 
implementasi pelaksanaan gcg adalah dengan 
melakukan assessment Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik di lingkungan Perseroan. Pada tahun 
2019, Phapros mendapatkan skor penilaian 
self assessment gcg sebesar 90,09 dengan 
hasil “SaNgaT BaIK” yang dilakukan oleh 
internal dengan pendampingan tim asesor 
independen. angka ini mengalami peningkatan 
yang signifikan dibandingkan assessment yang 
dilakukan tahun 2018 dengan skor 86,72 dengan 
kategori “ SaNgaT BaIK”. Peningkatan skor 
dari assessment gcg ini menunjukkan bahwa 
internalisasi praktik penerapan gcg di seluruh 
tingkatan organisasi berjalan baik. 

Board of Directors received full support from 
the stakeholders to improve the quality of gcg 
practices within the company. as the holder of 
the highest executive position in the company, 
the Board of Directors always builds synergy with 
the Board of commissioners and its committees 
in carrying out its performance to ensure that 
every policy taken has been in accordance with 
the company's vision and mission.

Phapros is committed to implement good 
corporate governance (gcg) practices as the 
effort to achieve Phapros' vision and mission. 
The code of conducts and Business ethics also 
become manifestation of the commitment 
implementation. The guidelines disclose 
excellent values of Phapros into  interpretation 
of conducts that area related to Business and 
Behavioral ethics.

one form of Phapros' commitment in the gcg 
implementation is through the good corporate 
governance assessment in the company. In 
2019, Phapros achieved a gcg self-assessment 
score of 90.09 with the "VeRY gooD" rating 
that was done internally with the assistance 
of an independent assessor team. This score 
was improved significantly compared to score 
of the assessment done in 2018 that achieved 
86.72 score with “VeRY gooD” category. The gcg 
assessment score improvement indicates that 
internalization of gcg practice at all organization 
level has been implemented properly.
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Perseroan juga melakukan penguatan terhadap 
kinerja sistem pelaporan pelanggaran 
(Whistleblowing system). Implementasi 
peningkatan sistem pelaporan pelanggaran 
dapat berupa pemberian sanksi hukum 
secara tegas bagi pelaku dan memberikan 
perlindungan secara menyeluruh kepada 
pelapor. hal ini merupakan komitmen Phapros 
untuk meminimalisasi praktik bad governance 
sekaligus untuk memperkuat implementasi 
good governance. 

PErUBaHaN KOMPOsIsI DIrEKsI 

Pada tahun 2019, terdapat perubahan pada 
komposisi Dewan Komisaris Perusahaan, 
Direktur SDM dan Umum Fransetya hasudungan 
hutabarat pada bulan agustus 2019 mengkahiri 
masa tugasnya karena pengurangan 
nomenklatur Direksi. Dari semula 5 Direksi 
menjadi 4 Direksi. 

aPrEsIasI 
Kami menyampaikan apresiasi dan terima 
kasih kepada seluruh pemangku kepentingan, 
pemegang saham, Dewan Komisaris, mitra 
usaha atas dukungan dan kepercayaan yang 
terus diberikan dalam upaya mewujudkan visi 
Perseroan.

The company also strengthened performance 
of thewhistleblowing system. Implementation 
of the whistleblowing system improvement 
is done namely in form of charging firm 
punishment to the offenders and provide a 
complete protection to the whistleblowers. This 
becomes commitment of Phapros to minimize 
bad governance practices as well as to enhance 
the good governance implementation.

CHaNGE IN BOarD Of DIrECtOrs 
COMPOsItION 
In 2019, there was a change in Board of 
commissioners composition, hR and general 
affairs Director Fransetya hasudungan hutabarat 
in august 2019 ended his terms following the 
Board of Directors nomenclature reduction, 
from formerly 5 Directors into 4 Directors.

aPPrECIatION 
we would express our appreciation and 
gratitude to all stakeholders, shareholders, 
Board of commissioners, business partners for 
the extensive trust and support in achieving the 
company’s vision.
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Kami juga memberikan penghargaan kepada 
seluruh insan Phapros yang telah memberikan 
dedikasi, kerja keras, dan disiplin sehingga 
Perseroan mampu mencatatkan pencapaian 
operasional yang efisien dan diikuti pencapaian 
kinerja keuangan yang cukup baik. atas semua 
pencapaian ini, kami akan terus berupaya 
untuk meningkatkan kinerja dan kemampuan 
agar menjaga keyakinan kepada pemangku 
kepentingan dan pengguna jasa untuk terus 
berinteraksi dan menggunakan jasa perusahaan. 

Semoga dukungan dan kepercayaan seluruh 
pemangku kepentingan akan menjadikan 
Phapros sebagai perusahaan yang profesional, 
kredibel, dan dipercaya oleh seluruh pemangku 
kepentingan. 

we would also appreciate all of Phapros people 
for their dedication, perseverance and discipline 
and brought the company achieving efficient 
operational achievement and followed by fairly 
satisfying financial performance. considering 
these achievements, we will continuously 
attempt to increase performance and capability 
to preserve trust to our stakeholders and the 
service users to keep interacting and using the 
company’s services.

May the supports and trusts from all stakeholders 
and develop Phapros as a professional, credible 
and trusted by all stakeholders.

jakarta, Maret/ March 2020

Barokah Sri Utami
Direktur Utama

President Director
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lahir di jakarta, 1 januari 1963. Berdomisili di 
Kota Semarang, Provinsi jawa Tengah. Terpilih 
sebagai Direktur Utama PT Phapros Tbk pada 
april 2016, yang di tetapkan berdasarkan RUPS 
Tahunan tanggal 28 april 2016. Beliau mendapat 
gelar Sarjana Farmasi dan apoteker dari Institut 
Teknologi Bandung pada 1986 dan 1989, serta 
gelar Magister   Manajemen   dari Universitas 
Diponegoro, semarang pada 2004. Di Phapros, 
Beliau memulai karir profesionalnya di Bagian 
Produksi, mulai dari staf Pemastian Mutu 
dan Pengawasan Produksi pada 1990 sampai 
menduduki Kepala Seksi Perencanaan Produksi 
dan Pengendalian Persediaan (1999). Beliau 
kemudian ditugaskan di Bagian Sumberdaya 
Manusia (SDM) sebagai Kepala Seksi SDM 
(1999) sampai menjabat Manajer SDM dan 
Pelayanan Umum (2002-2003) dan di Bagian 
Pengembangan Bisnis sebagai Manajer (2003), 

Born in jakarta, january 1, 1963. Based in 
Semarang city, central java Province. elected 
as President Director of PT Phapros Tbk in 
april 2016, which was determined based on 
the annual general Meeting of Shareholders 
on april 28, 2016. he obtained his Bachelor of 
Pharmacy and Pharmacist from the Bandung 
Institute of Technology in 1986 and 1989, and 
a Masters of Management from Diponegoro 
University, Semarang in 2004. at Phapros, he 
began his professional career in the Production 
Section, starting from the staff of Quality 
assurance and Production Supervision in 1990 
to occupying the head of Production Planning 
and Inventory control Section (1999). he was 
then assigned to human Resources (hR) as the 
head of hR Section (1999) until he served as 
hR Manager and general Services (2002-2003) 
and in the Business Development Section as 

BaroKah sri utami
direktur utama

President director

PrOfIL DIrEKsI
Board of Directors profile
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sebelum ditugaskan kembali di bagian produksi 
dengan posisi terakhir sebagai Manajer P4 
(2010- 2012). Sebelum terpilih menjadi Direktur 
Utama, Beliau menjabat sebagai Direktur 
Produksi (2013 - 2016) dan Manajer SDM dan 
Umum Phapros (2012-2013).

Manager (2003), before being reassigned to the 
production department with his last position as 
P4 Manager (2010-2012). Before being elected 
President Director, he served as Production 
Director (2013-2016) and hR and general 
Manager of Phapros (2012-2013).
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lahir di Semarang, 20 September 1965. 
Berdomisili di Kota Semarang, Provinsi jawa 
Tengah. Bergabung dengan PT Phapros Tbk sejak 
1990, terpilih sebagai Direktur Keuangan PT 
Phapros Tbk, pada april 2016, yang di tetapkan 
berdasarkan RUPS Tahunan tanggal 28 april 
2016. heru Marsono memperoleh gelar Sarjana 
Manajemen Perusahaan dari Universitas 17 
agustus, Semarang, pada 1998, dan Magister 
Manajemen dari Universitas Semarang, pada 
2014. Sebelum menjabat sebagai Manajer 
akuntansi Keuangan pada awal 2015, beliau 
menempati posisi sebagai Manajer akuntansi 
(2009-2014),  asisten  Manajer  administrasi  SDM  
& hubungan Industrial (2003-2009), dan asisten 
Manajer akuntansi Keuangan (2002).

Born in Semarang, September 20, 1965. Based 
in the city of Semarang, central java Province. 
joined PT Phapros Tbk since 1990, was elected 
as Finance Director of PT Phapros Tbk, in april 
2016, which was determined based on the 
annual general Meeting of Shareholders on 
april 28, 2016. heru Marsono obtained her 
Bachelor of Management from the University 
of august 17, Semarang, in 1998, and Masters 
Management from Semarang University, in 2014. 
Before serving as Financial accounting Manager 
in early 2015, he held positions as accounting 
Manager (2009-2014), assistant Manager of 
human Resource administration & Industrial 
Relations (2003-2009), and assistant Manager of 
Financial accounting (2002 ).

heru marsono
direktur keuangan

finance director
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lahir di Pontianak,  27  agustus  1965.  Berdomisili  
di Kota Semarang, Provinsi jawa Tengah. Terpilih 
menjadi Direktur Produksi PT Phapros Tbk pada 
april 2016, yang di tetapkan berdasarkan RUPS 
Tahunan tanggal 28 april 2016. gelar Sarjana 
Farmasi dan apoteker diperolehnya dari 
Universitas gadjah Mada, Yogyakarta pada 1989 
dan 1990. Karirnya di Phapros dimulai sebagai 
Kepala Subseksi Penelitian Ilmiah (1991-1996), 
kemudian dipromosikan sebagai Kepala Seksi 
terkait Pengawasan dan Pemastian Mutu (1996- 
1999), dan ditugaskan Menangani bagian terkait 
Sumber Daya Manusia (SDM) hingga menduduki 
kursi asisten Manajer Perencanaan administrasi, 
SDM dan hubungan Ketenagakerjaan   (2003).   
Setelah   itu, Beliau dipercaya menangani 
produksi, mulai dari asisten Manajer Beta 
lactam dan obat Tradisional (2003) sampai 
menjadi Manajer Produksi (2010). Sebelum 

Born in Pontianak, august 27, 1965. Based in 
Semarang city, central java Province. elected as 
Production Director of PT Phapros Tbk in april 
2016, which was determined based on the annual 
general Meeting of Shareholders on 28 april 
2016. he obtained his Bachelor of Pharmacy and 
Pharmacist degree from gadjah Mada University, 
Yogyakarta in 1989 and 1990. his career in 
Phapros began as head of Scientific Research 
Subsection (1991 -1996), was later promoted 
as Section head for Quality Supervision and 
Quality assurance (1996-1999), and was assigned 
to manage the human resources (hR) section to 
occupy the assistant Manager of administration 
Planning, hR and labor Relations (2003). after 
that, he was trusted to handle production, 
starting from assistant Manager of Beta lactam 
and Traditional Medicine (2003) to becoming 
Production Manager (2010). Before serving as 

syamsul huda
direktur Produksi
Production director
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menjabat Direktur Produksi, Beliau menjabat 
sebagai Direktur Pemasaran (2013 - 2016) 
dan Manajer Perencanaan Produksi dan 
Pengendalian Persediaan Phapros (2012-2013).

Production Director, he served as Marketing 
Director (2013-2016) and Manager of Production 
Planning and Inventory control of Phapros 
(2012-2013).
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lahir di Medan, 14 Desember 1974. Berdomisili 
di Kota Medan, Provinsi Sumatera Utara. Terpilih 
menjadi Direktur Pemasaran PT Phapros Tbk pada 
april 2016, yang di tetapkan berdasarkan RUPS 
Tahunan tanggal 28 april 2016. Memperoleh gelar 
sarjana ekonomi jurusan Manajemen Pemasaran 
& SDM di STIe Medan pada 2004. Perjalanan 
karirnya di PT Rajawali Nusindo dimulai sebagai 
Detailer lederle pada 15 juli 1994- 1998, account 
executive (Rajawali Medical) pada tahun 1998, 
kemudian menjadi Supervisor Rajawali Medical 
di Medan pada 2000-2003, Kepala operasional 
Rajawali Nusindo, Medan pada 2003-2006, 
Kepala cabang Denpasar pada 2006-2008, hingga 
menjadi Kepala cabang Medan pada 2008-2012.
Telah banyak prestasi gemilang yang beliau raih 
yaitu sebagai The Best Medical Representative 
dari 1994-2000 dan The Best Product Knowledge. 
sebelum terpilih menjadi Direktur Pemasaran 
PT Phapros Tbk. Beliau menjabat Direktur 
operasional PT Rajawali Nusindo.

Born in Medan, December 14, 1974. Based in 
the city of Medan, North Sumatra Province. 
chosen as Marketing Director of PT Phapros Tbk 
in april 2016, which was determined based on 
the annual general Meeting of Shareholders on 
april 28, 2016. obtained a Bachelor of economics 
majoring in Marketing & hR Management at STIe 
Medan in 2004. his career in PT Rajawali Nusindo 
began as Detailer lederle on july 15 1994- 1998, 
account executive (Rajawali Medical) in 1998, 
then became the Supervisor of Rajawali Medical 
in Medan in 2000-2003, head of operations of 
Rajawali Nusindo, Medan in 2003-2006, head of 
Denpasar Branch in 2006-2008, until becoming 
head of Medan Branch in 2008-2012. There 
have been many outstanding achievements 
that have been achieved, namely as The Best 
Medical Representative from 1994-2000 and The 
Best Product Knowledge. before being elected 
as Marketing Director of PT Phapros Tbk. he is 
the operational Director of PT Rajawali Nusindo.

Chairani harahaP
direktur Pemasaran

marketing director
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sUrat PErNYataaN aNGGOta DEWaN KOMIsarIs 
tENtaNG taNGGUNG JaWaB atas LaPOraN 
taHUNaN 2019 Pt PHaPrOs tBK
Statement of Members of the Board of Commissioners Regarding 
Responsibility for the 2019 Annual Report Pt Phapros Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini 
menyatakan bahwa semua informasi dalam 
laporan Tahunan dan termasuk laporan 
Keuangan PT Phapros Tbk tahun 2019 telah 
dimuat secara lengkap dan kami bertanggung 
jawab penuh atas kebenaran isi laporan 
tahunan perusahaan.

we, the undersigned, declare that all information 
in the annual Report and including the 2019 
PT Phapros Tbk Financial Report has been 
published in full and we are fully responsible for 
the accuracy of the contents of the company's 
annual report.

Verdi Budidarmo
Komisaris Utama

President commissioner

Masrizal achmad Syarief
Komisaris

commissioner

Fasli jalal
Komisaris Independen

Independent commissioner

Zainal abidin
Komisaris Independen

Independent commissioner

Semarang,  april  2020
Dewan Komisaris

Board of commissioners
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sUrat PErNYataaN aNGGOta DIrEKsI tENtaNG
taNGGUNG JaWaB atas LaPOraN taHUNaN 2019 Pt 
PHaPrOs tBK
Statement of Members of the Board of Directors Regarding Responsibility for 
the 2019 Annual Report Pt Phapros Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini 
menyatakan bahwa semua informasi dalam 
laporan Tahunan dan termasuk laporan 
Keuangan PT Phapros Tbk tahun 2019 telah 
dimuat secara lengkap dan kami bertanggung 
jawab penuh atas kebenaran isi laporan 
tahunan perusahaan.

we, the undersigned, declare that all information 
in the annual Report and including the 2019 
PT Phapros Tbk Financial Report has been 
published in full and we are fully responsible for 
the accuracy of the contents of the company's 
annual report.

Semarang, april 2020
Direksi

Board of Directors

Barokah Sri Utami
Direktur Utama

President Director

heru Marsono
Direktur Keuangan
Finance Director

chairani harahap
Direktur Pemasaran
Marketing Director

Syamsul huda
Direktur Produksi

Production Director
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PROFIL 
PERUSAHAAN

Company Profile
Berbagai inisiatif strategis dilakukan Phapros guna 

memperkokoh fundamental bisnis perusahaan dalam 
jangka panjang. Phapros melakukan langkah-langkah 
strategis antara lain dengan  peningkatan efektivitas 

dan efisiensi proses bisnis perusahaan.

Various strategic initiatives were carried out by Phapros 
to strengthen the company's business fundamentals 
in the long run. Phapros took strategic steps, among 

others by increasing the effectiveness and efficiency of 
the company's business processes.



IDENtItas PErUsaHaaN
Company Identity
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Nama Perusahaan
Company name

PT Phapros Tbk

Domisili
Domicile

Kantor Pusat Pemasaran/ Marketing head office 
Menara Rajawali lt. 17
jl. Dr. Ide anak agung gde agung
Kuningan, jakarta Selatan 12950

Kantor Semarang/ Semarang office
jl. letjen Suprapto No.1
Kecamatan Semarang Utara, Kota Semarang, jawa Tengah 50174
Telp: 024 7663 0021

Pabrik/ Factory
jalan Simongan No.131, Semarang 50148 Tel.   [024] 762 5484

Tel./Phone (021)-576 2709
Fax. (021)-576 3910
http://www.phapros.co.id
e-mail: corporate@phapros.co.id

telepon/ Phone
faksimili/ fax

[021]-576 2709
[021]-576 3910

alamat situs
Website

https://www.phapros.co.id

Pembentukan
Establishment

21 juni/ june 1954

Modal Dasar
authorized capital

Rp300 miliar/ billion

Modal Ditempatkan
Issued capital

Rp84 miliar/ billion

Kepemilikan
Ownership

PT Rajawali Nusantara Indonesia (RNI) 56.77% (1954 – 2019)
PT Kimia Farma Tbk 56,77% (2019 – sekarang/ present)
Masyarakat/ Public 43.23%
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Sebagai sebuah perusahaan farmasi terkemuka 
Indonesia, PT Phapros Tbk. (Perseroan) telah 
melayani masyarakat dengan memproduksi 
obat-obatan bermutu selama lebih dari enam 
dasawarsa melalui pabriknya di Semarang.

Berawal dari NV Pharmaceutical Processing 
Industries yang merupakan bagian dari oei 
Tiong ham concern [oThc], konglomerat 
pertama Indonesia yang menguasai bisnis 
gula dan agro- industri, sejak didirikan pada 
21 juni 1954 Phapros telah menumbuhkan 
budaya perusahaan yang mengedepankan 
profesionalisme.

Budaya perusahaan ini terus dilestarikan 
bahkan setelah Perseroan mengalami 
nasionalisasi pada 1961, ketika seluruh kekayaan 
oThc diambilalih Pemerintah dan diubah 
bentuk jadi PT Perusahaan Perkembangan 
ekonomi Nasional (PPeN) Rajawali Nusantara 
Indonesia yang sekarang dikenal sebagai PT 
Rajawali Nusantara Indonesia (RNI). Divestasi 
yang dilakukan pada awal tahun 1970- an—
sehingga saham mayoritas Perseroan berada di 
tangan masyarakat, terutama kalangan dokter, 
apoteker, dan profesional lainnya di bidang 
kesehatan serta karyawan Perseroan—membuat 
sikap profesional dalam diri insan Phapros 
tertanam kian kokoh. Selama tahun 2016 tidak 
terdapat perubahan nama Perusahaan.

Pada Maret 2019, terjadi transformasi organisasi 
pada Phapros, di mana saat itu PT RNI (Persero) 
menjual seluruh saham Phapros yang dimiliki 
sebesar 56,77% kepada PT Kimia Farma Tbk. 

as a leading Indonesian pharmaceutical 
company, PT Phapros Tbk. (The company) has 
served the community by producing quality 
medicines for more than six decades through 
its factory in Semarang.

Starting with NV Pharmaceutical Processing 
Industries which is part of the oei Tiong 
ham concern [oThc], the first Indonesian 
conglomerate to control the sugar and agro-
industry business, since its establishment on 
june 21, 1954 Phapros has fostered a corporate 
culture that promotes professionalism.

This corporate culture continued to be 
preserved even after the company was 
nationalized in 1961, when all oThc's assets 
were taken over by the government in the form 
of becoming PT Rajawali Nusantara Indonesia's 
National economic Development company 
(PPeN), now known as PT Rajawali Nusantara 
Indonesia (RNI). The divestment carried out 
in the early 1970s - so that the majority of the 
company's shares were in the hands of the 
public, especially among doctors, pharmacists, 
and other professionals in the health sector as 
well as the company's employees - made the 
professional attitude within Phapros' people 
more firmly embedded. During 2016 there were 
no changes to the company's name.

In March 2019, there was an organizational 
transformation at Phapros, at which time PT RNI 
(Persero) sold all of Phapros's 56.77% shares to 
PT Kimia Farma Tbk. The signing of the Phapros 

rIWaYat sINGKat PErUsaHaaN
Company Brief History
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penandatanganan perjanjian jual beli saham 
Phapros antara RNI dengan KaeF dilakukan di 
jakarta dan hal tersebut juga sejalan dengan 
program holding BUMN Farmasi yang sedang 
digarap oleh pemerintah.

Sebagai perusahaan publik, Phapros harus 
memenuhi ketentuan disclosure guna menjamin 
akuntabilitas. Keharusan untuk lebih transparan 
dan menjalankan prinsip-prinsip Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik ini membuat Budaya 
Perusahaan Phapros yang consumer-oriented 
dan mengutamakan hasil sambil tetap menjaga 
etika bisnis dan tak meninggalkan sikap hati- 
hati, terbentuk kuat sejak dini.

MEMENUHI staNDar 
INtErNasIONaL
Sertifikasi ISo 9001:20015, ISo 45001:2018, ISo 
14001:2004 dan ISo 17025 untuk laboratorium 

share sale and purchase agreement between 
RNI and KaeF was carried out in jakarta and 
this was also in line with the holding program of 
BUMN Pharmaceutical which is being worked on 
by the government.

as a public company, Phapros must 
meet disclosure requirements to ensure 
accountability. The necessity to be more 
transparent and to implement the principles 
of good corporate governance makes Phapros 
a corporate culture that is consumer-oriented 
and prioritizes results while maintaining 
business ethics and not leaving a cautious 
attitude, formed early on.

MEEt INtErNatIONaL staNDarDs

ISo 9001: 20015, ISo 45001: 2018, ISo 14001: 
2004 and ISo 17025 certification for the 
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Kalibrasi yang diberikan kepada Phapros 
merupakan pengakuan bahwa Perseroan 
memenuhi standar internasional dalam 
melakukan proses bisnisnya.

Sebagai perusahaan yang sangat memperhatikan 
kualitas, Phapros termasuk satu dari lima 
perusahaan di Indonesia yang pertama kali 
mendapatkan sertifikasi cara Pembuatan obat 
yang Baik (cPoB) pada 1990. Komitmen tinggi 
Perseroan terhadap standar kualitas bertaraf 
internasional dibuktikan lagi dengan perolehan 
Sertifikat ISo 9001 pada 1999 dan Sertifikat 
ISo 14001 pada 2000-yang keduanya telah 
ditingkatkan menjadi versi terkini. Sertifikasi 
ohSaS  18001  yang  diterima  pada  awal  2010 
dan telah diperbaharui menjadi ISo 45001:2018 
menunjukkan bahwa Perseroan adalah 
perusahaan yang peduli terhadap kelestarian 
lingkungan.

calibration laboratory given to Phapros is an 
acknowledgment that the company meets 
international standards in conducting its 
business processes.

as a company that is very concerned about 
quality, Phapros is one of five companies in 
Indonesia that first received the certification 
of good Manufacturing Practices (cPoB) in 
1990. The company's high commitment to 
international quality standards is proven by the 
acquisition of ISo 9001 certificate in 1999 and  
ISo 14001 certificate in 2000-both of which have 
been upgraded to the latest version. ohSaS 
18001 certification received in early 2010 and 
has been renewed to ISo 45001: 2018 shows that 
the company is a company that cares about 
environmental sustainability.

IkhtIsar 2019
2019 Highlights

Laporan ManajeMen
Management Report

profIL perusahaan
Company Profile

suMber Daya ManusIa
Human Capital

pt phapros tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report76



Saat ini Perseoran memproduksi lebih dari 250 item 
obat, lebih dari 170 obat di antaranya adalah obat 
hasil pengembangan sendiri (non-lisensi). Untuk 
meneruskan kepeloporan yang dikibarkan sejak 
1969 melalui peluncuran Pehastone, peluruh batu 
ginjal yang dibuat dari tanaman obat, pada 2000 
Phapros memperkenalkan produk alam dalam 
kelompok Agro-medicine—agromed—yang telah 
menghasilkan dua produk fitofarmaka, terbanyak 
di antara perusahaan farmasi Indonesia.

Pada 2019, Phapros meluncurkan 11 (sebelas) 
item produk baru yang terbagi ke segmen obat 
generic dan obat resep, seperti lidocaine con 
adrenalina Pierrel (Carpoule), Besaline tablet 
(Betamethasone), NPc Strip g, omeprazole 
40 mg serbuk injeksi, Diafac XR (Metformin 
extended release), Sesma syrup (Procaterol 
hcl), orabloc carpoule, glimepiride 2 mg tablet, 
Ramipril 5 mg tablet, Bonefill ortho, serta 
acetylsalicylic acid 100 mg TSe di mana 7 (tujuh) 
di antaranya obat  dengan merek milik sendiri 
(non-lisensi). Dari portofolio produk tersebut, 
per 31 Desember 2019 Phapros berhasil meraih 
laba Tahun Berjalan Rp102,31 miliar dan laba 
Komprehensif Rp124,53 miliar dari Penjualan 
Bersih Rp1,11 triliun, membukukan imbal-hasil 
kepada pemegang saham (Roe) 23,7% dan 
Imbal-hasil atas Investasi (RoI) 11,2%. Di sisi 
organisasi, Perseroan yang sejak Desember 
2000 telah menjadi perusahaan terbuka yang 
tercatat di otoritas jasa Keuangan (ojK) ini 
memiliki 1.369 karyawan.

Dengan kinerja usaha yang dibukukan, pada 
2019 Phapros meraih skor kesehatan 79,2.

Selain itu, pada tanggal  23 oktober 2019. PT 
Phapros menerima  Sertifikasi  obat halal 

at present the company produces more than 
250 drug items, more than 170 of which are 
self-developed (non-licensed) drugs. In order 
to continue the pioneering work since 1969 
through the launch of Pehastone, kidney stone 
decay made from medicinal plants, in 2000 
Phapros introduced natural products in the agro-
medicine group - agromed - which has produced 
two phytopharmaca products, the most among 
Indonesian pharmaceutical companies.

In 2019, Phapros launched 11 (eleven) new product 
items which were divided into generic and 
prescription drug segments, such as lidocaine 
con adrenalina Pierrel (carpoule), Besaline tablets 
(Betamethasone), NPc Strip g, omeprazole 40 mg 
injection powders, Diafac XR (carpoule), Besaline 
tablets (Betamethasone), NPc Strip g, omeprazole 
40 mg injection powders, Diafac XR (carpoule) 
Metformin extended release), Sesma syrup 
(Procaterol hcl), orabloc carpoule, glimepiride 2 
mg tablets, Ramipril 5 mg tablets, Bonefill ortho, 
and acetylsalicylic acid 100 mg TSe in which 7 
(seven) of them are drugs with their own brand 
(non- licence). From the portfolio of products, as 
of December 31, 2019 Phapros managed to achieve 
Rp102.31 Billion current Year Profit and Rp124.53 
billion comprehensive Profit from Rp1.11 trillion 
Net Sales, posted a 23.7% return on shareholders 
(Roe) and Return on Investment (RoI) 11.2%. on 
the organizational side, the company, which 
since December 2000 has been a publicly listed 
company registered with the Financial Services 
authority (ojK), has 1,369 employees.
with the recorded business performance, in 
2019 Phapros achieved 79.2

In addition, on october 23, 2019. PT Phapros 
received halal Medication certification from the 
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dari Majelis Ulama Indonesia (MUI) untuk 29 
jenis obat Suntik. hal ini menunjukkan bahwa 
Phapros telah memenuhi semua standar yang 
diperlukan untuk memberikan jaminan kualitas  
dan kehalalan produk bagi konsumen.

Keterangan Perubahan Nama 
Sesuai dengan uraian riwayat singkat, Phapros 
tidak pernah melakukan perubahan nama sejak 
pertama kali berdiri hingga saat ini. 

BIDaNG UsaHa PErUsaHaaN
anggaran Dasar (aD) Perseroan telah beberapa 
kali mengalami perubahan. Perubahan untuk 
memenuhi Undang-Undang No.40 Tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas diaktakan dengan 
akta Notaris Nomor 52 Tanggal 26 agustus 2019 
yang dibuat oleh Notaris UTIeK RochMUljaTI 
aBDURachMaN, Sh., MlI., MKN., telah disahkan 
dalam SK Kemenkumham No. ahU-0060800.
ah.01.02. Tahun 2019 tanggal 29 agustus 2019 
dan telah diberitahukan, diterima, dicatat dalam 
database Sisminbakum Kementerian hukum dan 
haM RI, sebagaimana tertulis dalam surat perihal 
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan anggaran 
Dasar PT Phapros, Tbk tanggal 29 agustus 2019 No. 
ahU-ah.01.03.-0322778. 

Produk dan Kegiatan Usaha yang 
dijalankan 
Ruang lingkup kegiatan Perseroan  adalah 
melakukan usaha di bidang industri bahan kimia 
dan barang dari kimia, industri farmasi, produk 
obat kimia dan obat tradisional, industri alat ukur 
dan alat uji ukur khusus industri farmasi, alat 
kesehatan dan industri  kimia, industri peralatan 
iradiasi elektromedikal dan elektroterapi khusus 
industri farmasi, alat kesehatan dan industri kimia, 

Indonesian Ulema council (MUI) for 29 Types of 
Injecting Drugs. This shows that Phapros has 
met all the standards needed to provide quality 
assurance and halal products for consumers.

Name Change Information 
In accordance with the description of the brief 
history, Phapros has never changed the name 
since it was first established until now.

fIELD Of COMPaNY
The company's articles of association (aD) have 
been amended several times. amendments 
to comply with law No.40 of 2007 concerning 
limited liability companies are notarized by 
Notarial Deed No. 52 dated august 26, 2019 made 
by Notary UTIeK RochMUljaTI aBDURachMaN, 
Sh., MlI., MKN., has been ratified in SK No. 
Kemenkumham No. ahU-0060800.ah.01.02. 
Year 2019 dated august 29, 2019 and has been 
notified, received, recorded in the Sisminbakum 
database of the Indonesian Ministry of law 
and human Rights, as written in the letter of 
acceptance of changes to the Declaration of the 
articles of association of PT Phapros, Tbk dated 
august 29, 2019 No. ahU-ah.01.03.-0322778.

Products and Business activities that 
are carried out 
The scope of the company's activities is to 
conduct business in the chemical industry and 
goods from chemicals, the pharmaceutical 
industry, chemical drug products and traditional 
medicine, the measuring industry and special 
measuring instruments for the pharmaceutical 
industry, medical devices and the chemical 
industry, the electromedical irradiation 
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industri peralatan kedokteran dan kedokteran 
gigi serta perlengkapannya, perdagangan besar 
farmasi, produk obat kimia, dan obat tradisional, 
industri makanan, minuman, kosmetik, jasa 
pengujian laboratorium dan kalibrasi, ekspor, 
impor.

sangkalan dan Batas tanggung Jawab
laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang 
dapat dianggap sebagai “pandangan masa depan” 
(forward looking statements) sehingga hasil-hasil 
nyata Perseroan, pelaksanaan atau pencapaian- 
pencapaiannya dapat berbeda secara material 
dari hasil yang diperoleh melalui pandangan 
masa depan yang antara lain merupakan hasil 
dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik 
baik nasional maupun regional, perubahan 
nilai-tukar valuta asing, perubahan harga dan 
permintaan dan penawaran pasar, perubahan 
persaingan perusahaan, perubahan undang-
undang atau peraturan dan prinsip-prinsip 
akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-
pedoman, serta perubahan-perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan dalam membuat 
pandangan masa depan.

equipment industry and electrotherapy 
specifically the pharmaceutical industry, medical 
devices and chemical industry, the medical and 
dental equipment industry and its equipment, 
pharmaceutical wholesale trade, chemical drug 
products and traditional medicine, the food 
industry, beverages, cosmetics, laboratory testing 
and calibration services, exports, imports.

Disclaimer and Limits of Liability 
This report contains statements that can be 
considered as "forward-looking statements" 
so that the company's concrete results, 
implementation or achievements may differ 
materially from the results obtained through 
future views, including but not limited to the 
results of national and regional economic and 
political changes, changes in foreign exchange 
rates, changes in prices and market demand 
and supply, changes in corporate competition, 
changes in laws or regulations and accounting 
principles, policies and guidelines, and changes 
in assumptions used in making future views.
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vIsI, MIsI, DaN NILaI INtI PErUsaHaaN
Vision, Mission and Core Values of the Company

VISI dan MISI PT Phapros Tbk. dikaji secara 
berkala guna memastikan relevansinya 
terhadap kondisi Perseroan, perkembangan 
dan persaingan bisnis, serta aspirasi pemegang 
saham. Penyusunan atau perbaharuan Visi dan 
Misi Perusahaan melibatkan Direksi, Komisaris, 
dan Manajemen Senior serta pihak terkait 
lainnya. Sebelum diluncurkan, Visi dan Misi 
Phapros harus mendapat persetujuan Direksi 
dan Dewan Komisaris Perseroan.

VISIoN and MISSIoN PT Phapros Tbk. periodically 
reviewed to ensure its relevance to the condition 
of the company, business development 
and competition, and the aspirations of 
shareholders. The preparation or renewal of 
the company's Vision and Mission involves 
the Directors, commissioners, and Senior 
Management and other related parties. Before 
being launched, Phapros' Vision and Mission 
must have the approval of the company's 
Directors and Board of commissioners.
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MENJaDI PErUsaHaaN farMasI tErKEMUKa YaNG 
MENGHasILKaN PrODUK KEsEHataN tErBaIK YaNG DIDUKUNG 
OLEH MaNaJEMEN PrOfEsIONaL sErta KEMItraaN stratEGIs 

GUNa MENINGKatKaN KUaLItas HIDUP MasYaraKat.

visi Vision

To become a leading pharmaceutical company that produces the best 
healthcare products supported by professional management and 
strategic partnerships to improve the quality of life of the people.

Misi Mission
•	 Menyediakan	produk	kesehatan	yang	terbaik	

guna memenuhi kebutuhan masyarakat
•	 Memberikan	 imbal	 hasil	 kepada	 pemegang	

saham sebagai refleksi kinerja perusahaan 
dan memberikan penghargaan terhadap 
karyawan yang memberikan kontribusi serta 
melakukan inovasi

•	 Menjadi	 perusahaan	 yang	 mempunyai	
tanggung jawab sosial dan berwawasan 
K3ll (Keselamatan dan Kesehatan Kerja 
lindungan lingkungan)

•	 Provide	the	best	health	products	to	meet	the	
needs of the community

•	 Give	returns	to	shareholders	as	a	reflection	
of company performance and give awards to 
employees who contribute and innovate

•	 Become	 a	 company	 that	 has	 social	
responsibility and has K3ll insight 
(occupational Safety and health, 
environmental Protection)
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NILaI INtI PErUsaHaaN
Disarikan dari nilai-nilai yang berkembang 
di Phapros selama hampir enam dasawarsa 
sejarah bisnisnya, nilai-nilai inti yang telah 
mengibarkan Perseroan sebagai salah satu 
perusahaan farmasi terbaik di Indonesia itu 
adalah:

COMPaNY's COrE vaLUEs
excerpted from the values that developed in 
Phapros for almost six decades of its business 
history, the core values that have raised the 
company as one of the best pharmaceutical 
companies in Indonesia are:

sPIrIt

IkhtIsar 2019
2019 Highlights

Laporan ManajeMen
Management Report

profIL perusahaan
Company Profile

suMber Daya ManusIa
Human Capital

pt phapros tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report82



strive for excellence

Professional

Integrity

respect to customers

Innovative

teamwork
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strUKtUr OrGaNIsasI PErUsaHaaN
Organizational structure of the company

DIrEKtUr UtaMa
President Director

 DIrEKtUr HUMaN
CaPItaL & UMUM

 Director of Human
 Capital & General

Affairs

DIrEKtUr PrODUKsI
Director of
Production

BarOKaH srI UtaMI
DIrEKtUr UtaMa
President Director

 fraNsEtYa
 HasUDUNGaN

HUtaBarat
 DIrEKtUr HUMaN
CaPItaL & UMUM

 Director of Human
Capital & General

 sEKrEtarIs
PErUsaHaaN

Corporate Secretary

 KEPaLa satUaN
 PENGaWasaN

INtErN
 Head of Internal

Audit Unit

 GENEraL MaNaJEr
 PErENCaNaaN
 stratEGIs &

 PENGEMBaNGaN
BIsNIs

 General Manager
 of Strategic

 Planning & Business
Development

GENEraL MaNaJEr 
UMUM DaN MaNaJEMEN 

asEt
 General Manager of

 General Affair & Asset
Management

 GENEraL MaNaJEr
HUMaN CaPItaL

 General Manager of
Human Capital

DIrEKtUr PEMasaraN
 Director of
Marketing

DIrEKtUr KEUaNGaN
Finance Director

BO
D

sYaMsUL HUDa
DIrEKtUr PrODUKsI
Production Director

 GENEraL MaNaJEr
PrODUKsI

 General Manager of
Production

 GENEraL MaNaJEr
 PErENCaNaaN DaN

 PENGEMBaNGaN
PrODUK

General Manager of 
Product Planning and 

Development

 GENEraL MaNaJEr
QUaLItY OPEratION
General Manager of 
Quality operation

 GENEraL MaNaJEr
tEKNIK

General Manager of 
Technical

GENEraL MaNaJEr 
PErENCaNaaN 

PrODUKsI & 
PENGENDaLIaN 

PErsEDIaaN (PPPP)
General Manager of 
Production Planning 

and Inventory 
control (PPIc)
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CHaIraNI HaraHaP
DIrEKtUr PEMasaraN

Marketing Director

HErU MarsONO
DIrEKtUr KEUaNGaN

Finance Director

GENEraL MaNaJEr OtC
General Manager of OTC

 GENEraL MaNaJEr
aKUNtaNsI

 General Manager of
Accounting

 GENEraL MaNaJEr
EtHICaL

 General Manager of
Ethical

 GENEraL MaNaJEr
KEUaNGaN

 General Manager of
Finance

GENEraL MaNaJEr OGB
General Manager of OGB

 GENEraL MaNaJEr
tEKNOLOGI INfOrMasI

 General Manager of
 Information
Technology

 GENEraL MaNaJEr
aLat KEsEHataN

 General Manager of
Medical Devices

 GENEraL MaNaJEr
PENGaDaaN

 General Manager of
Procurement
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lahir di Manado, Zahmilia akbar memperoleh 
gelar  apoteker (2010) dan Pasca Sarjana Di 
bidang Magister Manajemen Farmasi Industri 
(2011) Universitas gadjah Mada. Sebelum 
menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan, ia 
menduduki berbagai posisi di PT Phapros Tbk, 
seperti Spesialis Pengembangan dan evaluasi 
Produk Baru (2012) serta asisten Manajer 
Perencanaan dan Strategi Perusahaan (2016).

Born in Manado, Zahmilia akbar obtained a 
Pharmacist's Degree (2010) and Post-graduate 
Degree in Masters in Industrial Pharmacy 
Management (2011) gadjah Mada University. 
Before serving as corporate Secretary, she 
held various positions at PT Phapros Tbk, such 
as New Product Development and evaluation 
Specialist (2012) and assistant Manager of 
corporate Planning and Strategy (2016).

GENEraL MaNaJEr sENIOr PHaPrOs
Phapros Senior General Manager

ZaHMILIa aKBar   
sekretaris Perusahaan 

Corporate Secretary
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Meraih gelar Sarjana Farmasi (1993) dan 
apoteker (1994) dari Universitas gadjah Mada, 
Yogyakarta, Riza effendi bergabung dengan 
PT Phapros Tbk. Sejak 1995, di Departemen 
Produksi hingga menjabat sebagai asisten 
Manajer Produksi Beta- lactam & obat 
Tradisional (2003-2004). Sebelum menjabat 
sebagai Kepala Satuan Pengawas Intern (SPI) 
pada agustus 2014, beliau menempati berbagai 
posisi kunci, termasuk sebagai asisten Manajer 
Manajemen Risiko (2009-2014), asisten Manajer 
gudang Bahan (2007-2009), dan asisten Manajer 
Satuan Pengawas Internal (2007).

earning a Bachelor of Pharmacy (1993) and 
Pharmacist (1994) from gadjah Mada University, 
Yogyakarta, Riza effendi joined PT Phapros 
Tbk. Since 1995, in the Production Department 
until serving as assistant Production Manager 
of Beta-lactam & Traditional Medicine (2003-
2004). Before serving as head of Internal audit 
Unit (IaU) in august 2014, he held various key 
positions, including as assistant Manager of Risk 
Management (2009-2014), assistant Manager of 
Material warehouse (2007-2009), and assistant 
Manager of Internal Supervisory Unit ( 2007).

rIZa EffENDI   
Kepala satuan Pengawas Intern  

Head of Internal Audit Unit
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Menyelesaikan pendidikan Sarjana Kedokteran 
Umum di Universitas Padjadjaran, Bandung, 
pada 1995, dan pasca sarjana bidang 
administrasi Bisnis di Monash St. eliza Business 
School, Melbourne, australia, Indriastuti 
Soetomo bergabung dengan PT Phapros Tbk 
pada 2015. Beliau hingga saat  ini menjabat 
sebagai general Manajer Perencanaan Strategi 
dan Pengembangan Bisnis.
 

She completed her Bachelor of general Medicine 
at Padjadjaran University, Bandung, in 1995, and 
post-graduate in Business administration at 
Monash St. eliza Business School, Melbourne, 
australia, Indriastuti Soetomo joined PT Phapros 
Tbk in 2015. She currently serves as general 
Manager of Strategic Planning and Business 
Development.
 

INDrIastUtI sOEtOMO   
General Manajer Perencanaan 

strategi dan Pengembangan Bisnis
General Manager of Strategic 

Planning and Business Development
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lulus sebagai Sarjana Farmasi (1989) dan 
apoteker (1990) dari Universitas gadjah Mada, 
Yogyakarta, Supriyanto yang bergabung dengan 
PT Phapros Tbk pada 1991, meraih gelar Magister 
Manajemen dari STIe artha Budhi Iswara, 
Surabaya (2001). Sebelum menjadi general 
Manajer Pengadaan (2018), ia pernah menempati 
berbagai posisi seperti Manajer Produksi (2016), 
Manajer Perencanaan dan Pengembangan 
Produk (2014), dan asisten Manajer Produksi ISS 
(2010-2011).

graduating as a Bachelor of Pharmacy (1989) 
and Pharmacist (1990) from gadjah Mada 
University, Yogyakarta, Supriyanto, who joined 
PT Phapros Tbk in 1991, earned a Masters in 
Management from STIe artha Budhi Iswara, 
Surabaya (2001). Before becoming general 
Procurement Manager (2018), he held various 
positions such as Production Manager (2016), 
Planning and Product Development Manager 
(2014), and assistant Manager of ISS Production 
(2010-2011).

sUPrIYaNtO   
General Manajer Pengadaan 

General Manager of 
Procurement
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lahir di Surakarta, Idiana Novita meraih gelar 
Sarjana Farmasi dan profesi apoteker dari 
Universitas gadjah Mada, Yogyakarta. Sebelum 
diangkat menjadi general Manajer Produksi, 
ia pernah menempati berbagai posisi seperti 
apoteker Pengembangan Kemasan (2010), 
asisten Manajer Beta laktam (2011) serta asisten 
Manajer TTSK & oT (2015).

Born in Surakarta, Idiana Novita holds a 
Bachelor of Pharmacy and Pharmacist from 
the University of gadjah Mada, Yogyakarta. 
Before being appointed as general Manager of 
Production, she has held various positions such 
as the Pharmacist in Packaging Development 
(2010), Beta laktam assistan Manager (2011) and 
assistant Manager of TTSK & oT (2015).

IDIaNa NOvIta    
General Manajer Produksi 

General Manager of Production
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Meraih gelar Sarjana Farmasi dari Institut 
Teknologi Bandung (ITB), dan apoteker (2008), 
Siti anfaliah bergabung dengan PT Phapros 
Tbk pada tahun 2010 sebagai apoteker 
Pengembangan Formulasi. Sebelum diangkat 
menjadi general Manajer Perencanaan dan 
Pengembangan Produk, Ia pernah menjabat 
sebagai apoteker Pengembangan Formulasi 
(2010 - 2016) dan asisten Manajer Betalaktam 
(2017).

graduating with a Bachelor of Pharmacy from 
the Bandung Institute of Technology (ITB), 
and a Pharmacist (2008), Siti anfaliah joined 
PT Phapros Tbk in 2010 as a Formulation 
Development Pharmacist. Before being 
appointed as general Manager of Product 
Planning and Development, she has served as 
Pharmacist for Formulation Development (2010-
2016) and assistant Manager Betalaktam (2017).

sItI aNfaLIaH
General Manajer Perencanaan 

dan Pengembangan Produk 
General Manager of Product 
Planning and Development
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Meraih gelar Sarjana ekonomi (1986) dari STIe 
gajayana, Salfiyah hanum bergabung dengan PT 
Phapros Tbk pada 2001 sebagai staf Departemen 
akuntansi dan Keuangan. Sebelum ditunjuk 
sebagai general Manajer Keuangan, beliau 
menempati beragam posisi, termasuk asisten 
Manajer Pengelolaan Dana (2002-2010).
 

earning a Bachelor of economics (1986) from STIe 
gajayana, Salfiyah hanum joined PT Phapros 
Tbk in 2001 as a staff of the Department of 
accounting and Finance. Before being appointed 
as general Manager of Finance, she held various 
positions, including assistant Manager of Fund 
Management (2002-2010).
 

saLfIYaH HaNUM     
General Manajer Keuangan
General Manager of Finance
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Meraih gelar Sarjana ekonomi (2004) dari 
Universitas Diponegoro, Semarang dan Profesi 
akuntan, Universitas Diponegoro, Semarang, 
erfan Rio Prananto bergabung dengan PT 
Phapros Tbk pada tahun 2000. Sebelum kembali 
ke PT Phapros Tbk dan ditunjuk menjadi general 
Manajer akuntansi, ia beliau menempati 
berbagai posisi di Departemen Keuangan seperti 
asisten Manajer akuntansi dan Manajemen, 
asisten Manajer Pajak dan asuransi (2010), serta 
sempat menjadi general Manajer akuntansi dan 
Keuangan di PT Rajawali Nusindo (2018).

earning a Bachelor of economics degree (2004) 
from Diponegoro University, Semarang and 
accountant Profession, Diponegoro University, 
Semarang, erfan Rio Prananto joined PT Phapros 
Tbk in 2000. Before returning to PT Phapros 
Tbk and appointed as general Manager of 
accounting, he was held various positions in the 
Finance Department such as assistant Manager 
of accounting and Management, assistant 
Manager of Tax and Insurance (2010), and had 
served as general Manager of accounting and 
Finance at PT Rajawali Nusindo (2018).

ErfaN rIO PraNaNtO 
General Manajer akuntansi

General Manager of Accounting
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Meraih gelar Sarjana Farmasi (1997) dan 
apoteker (1998) dari Universitas airlangga, 
Surabaya, serta Magister Farmasi Industri dari 
Institut Teknologi Bandung (ITB) pada tahun 
2017, aries Badrus Sholeh bergabung dengan 
PT Phapros Tbk sebagai staf Penelitiaan & 
Pengembangan pada 2000. Sebelum ditunjuk 
sebegai general Manajer Quality operation 
pada 2016, beliau menempati beragam posisi 
seperti Manajer Produksi (2014) dan asisten 
Manajer Pengendalian Mutu (2009- 2011).

earning a Bachelor of Pharmacy (1997) and 
Pharmacist (1998) from airlangga University, 
Surabaya, and a Masters in Industrial Pharmacy 
from the Bandung Institute of Technology (ITB) 
in 2017, aries Badrus Sholeh joined PT Phapros 
Tbk as a Research & Development staff in 2000. 
Before being appointed as general Manager 
of Quality operations in 2016, he held various 
positions such as Production Manager (2014) 
and asssistant Manager of Quality control 
(2009-2011).

arIEs BaDrUs sHOLEH 
General Manajer Quality 

Operation 
General Manager of Quality 

Operations
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Meraih gelar Sarjana Farmasi dari Univeristas 
gadjah Mada, Yogyakarta dan apoteker (1989), 
serta Magister Manajemen dari Universitas 
Diponegoro, Semarang (2005), giri hardiyatmo 
bergabung dengan PT Phapros Tbk pada 
tahun 1989 sebagai Staf Departemen Produksi. 
Sebelum terpilih menjadi general Manajer 
Perencanaan Produksi dan Pengendalian 
Pengadaan (PPPP), ia menempati berbagai 
posisi seperti Manajer Perencanaan 
dan Pengembangan Produk, Manajer 
Pengembangan Bisnis (2003-2007), Manajer 
Manajemen Risiko (2007), serta Manajer 
Perencanaan dan Pengembangan Produk. 

earning a Bachelor of Pharmacy from gadjah 
Mada University, Yogyakarta and Pharmacists 
(1989), and a Masters in Management from 
Diponegoro University, Semarang (2005), giri 
hardiyatmo joined PT Phapros Tbk in 1989 as 
a Production Department Staff. Before being 
appointed as general Manager of Production 
Planning and Procurement control (PPPP), 
he held various positions such as Product 
Planning and Development Manager, Business 
Development Manager (2003-2007), Risk 
Management Manager (2007), and Product 
Planning and Development Manager. 

GIrI HarDIYatMO
General Manajer PPPP

General Manager of PPIC
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Menyelesaikan pendidikan Sarjana Teknik Sipil 
di Universitas gadjah Mada, Yogyakarta pada 
2000, dan Magister Manajemen di lPPM jakarta 
pada 2002, Santosa adi wibawa memulai karir 
profesionalnya di PT Phapros Tbk sebagai Brand 
Manajer oTc pada 2003. Sebelum menjabat 
sebagai Manajer Teknik, beliau menempati 
berbagai posisi, seperti Manajer Perencanaan 
Produksi dan Pengendalian Pengadaan (2015- 
2016) dan Manajer Marketing oTc (2012-2014).

completing his Bachelor of civil engineering 
education at gadjah Mada University, Yogyakarta 
in 2000, and Masters in Management at lPPM 
jakarta in 2002, Santosa adi wibawa began his 
professional career at PT Phapros Tbk as oTc 
Brand Manager in 2003. Before serving as an 
engineering Manager, he held various positions 
positions, such as Production Planning and 
Procurement control Managers (2015-2016) and 
oTc Marketing Managers (2012-2014).

saNtOsa aDI WIBaWa      
General Manajer teknik 

General Manager of Technical
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Menyelesaikan Pendidikan akuntansi dari 
Universitas airlangga, Surabaya dan STIe 
YKPN, serta Sistem Informasi dari Universitas 
Dian Nuswantoro, Semarang, Yudhi arieffianto 
bergabung dengan Phapros, Tbk pada tahun 
2005 sebagai staf akuntansi. sebelum ditunjuk 
sebagai general Manajer IT pada tahun 2019, 
ia menempati posisi sebagai asisten Manajer 
akuntansi Manajemen (2006) asisten Manajer 
akuntansi Keuangan (2010), serta Manajer 
akuntansi (2018).

completing accounting education from 
airlangga University, Surabaya and YKPN STIe, 
and Information Systems from Dian Nuswantoro 
University, Semarang, Yudhi arieffianto joined 
Phapros, Tbk in 2005 as an accounting staff. 
before being appointed as general Manager of IT 
in 2019, he held positions as assistant Manager 
of Management accounting (2006) assistant 
Manager of Financial accounting (2010), and 
accounting Manager (2018).

YUDHI arIEffIaNtO
General Manajer 

teknologi Informasi 
General Manager of 

Information Technology
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Meraih gelar Sarjana hukum dari Universitas 
Padjadjaran, Bandung (2004), Romi Taofik 
Sudrajat memulai karirnya di PT Phapros Tbk. 
pada tahun 2006 sebagai Staf legal, dan tahun 
2010 sebagai asisten Manajer legal. Sebelum 
ditetapkan sebagai general Manajer human 
capital di tahun 2019, beliau menempati posisi 
sebagai head legal & gcg dan head hukum PT 
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) untuk 
periode 2014 - 2019.

earning a Bachelor of laws degree from 
Padjadjaran University, Bandung (2004), Romi 
Taofik Sudrajat began his career at PT Phapros 
Tbk. in 2006 as legal Staff, and in 2010 as 
assistant legal Manager. Before being appointed 
as general Manager of human capital in 2019, 
he held the position of head of legal & gcg and 
head of law of PT Rajawali Nusantara Indonesia 
(Persero) for the period 2014 - 2019.

rOMI taOfIK sUDraJat
General Manajer Human Capital 
General Manager of Human Capital
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Memperoleh Sarjana Teknik Kimia dari Institut 
Teknologi Sepuluh November, Surabaya 
pada 1999, Imam ariff juliadi memulai karir 
profesionalnya di Phapros pada 2003 sebagai 
asisten Manajer Pengembangan Bisnis. Sebelum 
diangkat menjadi general Manajer Umum dan 
Pengendalian aset (2019), beliau menempati 
beberapa posisi lainnya, seperti asisten Manajer 
corporate communications (2010 – 2012), Brand 
Manajer (2009 – 2010), Sekretaris Perusahaan 
Phapros (2012 -2018) serta Sekretaris Perusahaan 
PT Pg Rajawali I (2018 - 2019).

obtaining a Bachelor of chemical engineering 
from the Ten November Institute of Technology, 
Surabaya in 1999, Imam ariff juliadi began 
his professional career at Phapros in 2003 as 
assistant Manager of Business Development. 
Before being appointed as general Manager of 
general affairs and asset Management (2019), he 
held several other positions, such as corporate 
communications assistant Manager (2010-2012), 
Brand Manager (2009-2010), corporate Secretary 
Phapros (2012-2018) and corporate Secretary of 
PT Pg Rajawali I (2018 - 2019).

IMaM arIff JULIaDI
General Manajer Umum dan 

Manajemen aset
General Manager of General 
Affair & Asset Management
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Menyelesaikan pendidikan Sarjana hukum di 
Universitas Parahyangan, Bandung (1994), haki 
Subakti bergabung  dengan  PT Phapros Tbk 
pada tahun 2002. Sebelum menjabat sebagai 
general Manajer Marketing ogB (2018), beliau 
menempati berbagai posisi, seperti Sales 
Manajer agromed (2010) dan Product Manager 
ethical (2011).

completing his Bachelor of laws education at 
Parahyangan University, Bandung (1994), haki 
Subakti joined PT Phapros Tbk in 2002. Before 
serving as general Manager of ogB Marketing 
(2018), he held various positions, such as 
agromed Sales Manager (2010) and ethical 
Product Manager (2011).

HaKI sUBaKtI 
General Manajer OGB 

General Manager of OGB 
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Meraih gelar Sarjana Teknik Industri dari STT 
Telkom, Bandung pada 1999, dan Magister Bisnis 
& administrasi Teknologi dari Institut Teknologi 
Bandung. Pada 2001, beliau bergabung dengan 
PT Phapros Tbk sebagai staf pada Departemen 
SBD. Sebelum terpilih menjadi general Manajer 
Marketing oTc (2015-saat ini), beliau menjabat 
sebagai Manajer Marketing Delta (2013-2014), 
Regional Manajer ethical (2010-2012) dan asisten 
Manajer Marketing Insight (2007-2009).

earning a Bachelor of Industrial engineering 
from STT Telkom, Bandung in 1999, and a Masters 
in Business & administrative Technology from 
the Bandung Institute of Technology. In 2001, 
he joined PT Phapros Tbk as staff on the SBD 
Department. Before being elected as general 
Manager of oTc Marketing (2015-present), he 
served as Delta Marketing Manager (2013-2014), 
ethical Regional Manager (2010-2012) and Insight 
Marketing assistant Manager (2007-2009).

aZrUDYL aZrUL aZWar 
General Manajer OtC 

General Manager of OTC 
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Memperoleh gelar Sarjana Farmasi (1999) 
dan profesi apoteker (2000) dari Universitas 
Pancasila, jakarta, Muhammad Yansen memulai 
karirnya di Phapros sebagai Product Manager 
ethical (2009) sebelum akhirnya mendapatkan 
promosi menjadi general Manager Marketing 
ethical pada (2019).

obtaining a Bachelor of Pharmacy (1999) and 
Pharmacist profession (2000) from Pancasila 
University, jakarta, Muhammad Yansen began 
his career at Phapros as ethical Product 
Manager (2009) before finally getting promoted 
to general Manager of ethical in (2019).

 M YaNsEN
General Manajer Ethical 

General Manager of Ethical 
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lahir di Surabaya pada tahun 1968, Bambang 
Irawan memulai karirnya di Phapros sebagai 
asisten Manajer TTSK (1996) sebelum akhirnya 
diangkat menjadi general Manajer Marketing 
alat Kesehatan (2019).

Born in Surabaya in 1968, Bambang Irawan 
began his career at Phapros as TTSK assistant 
Manager (1996) before finally being appointed 
as general Manager of Medical Devices (2019).

BaMBaNG IraWaN
General Manajer alat 

Kesehatan
General Manager of Medical 

Devices Marketing
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KoMPoSISI PeMegaNg SahaM PhaPRoS 2019
coMPoSITIoN oF PhaPRoS ShaReholDeRS 2019

Pemegang Saham lembar
Sheet

Persentase
Percentage

jumlah (Nilai 
Nominal) 

amount (Nominal 
Value)

Shareholders

PT Kimia Farma Tbk 476.901.860 56,77% Rp47.690.186.000 PT Kimia Farma Tbk

Masrizal a. Syarief 
(Komisaris) 76.022.450        9,05% Rp 7.602.245.000 Masrizal a. Syarief 

(commissioner)

chairani harahap, Se
(Direktur Pemasara) 954.600        0,11% Rp 95.460.000 chairani harahap, Se

(Marketing Director)

heru Marsono
(Direktur Keuangan)       500.000       0,06% Rp 50.000.000 heru Marsono

(Finance Director)

Barokah Sri Utami
(Direktur Utama) 80.050       0,009% Rp 8.005.000 Barokah Sri Utami

(President Director)

Syamsul huda
(Direktur Produksi) 56.700     0,006% Rp 5.670.000 Syamsul huda

(Production Director)

lain-lain (dibawah 5%) 285.484.340 33,995% Rp 28.548.434.000 other (under 5%)

jumlah 840.000.000 100 Rp84.000.000.000 Under

No Nama
Name

Kota
city

jumlah Saham
Number of 

shares
Share

1 PT Kimia Farma Tbk jakarta         476.901.860 56,77%

2 Masrizal a. Syarief jakarta         76.022.450 9,05%

3 Titus handojo jakarta           7.139.900 0,85%

4 Ratna lestyani wongsosuhendro Semarang           6.667.500 0,79%

5 elisa anggraeni, Ny. Surabaya           5.040.000 0,6%

6 hersri Rochmad Pahardian Semarang 4.680.000 0,6%

7 christine listyasaputra Semarang           4.252.500 0,51%

8 Ivana hanan. Drg Surabaya           4.200.000 0,5%

9 Ira adriyanto jakarta 3.998.000 0,48%

10 albert aryawan Sudiro jakarta  3.465.000 0,41%

592,547,210 70,56%

Sisanya/ The rest 247,452,790 29,44%

Total 840,000,000 100%

PEMEGaNG saHaM & MItra stratEGIs
Shareholders & Strategic Partners
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strUKtUr KEPEMILIKaN saHaM & taNGGUNG 
JaWaB PEMILIK saHaM
Share Ownership Structure & Responsibilities of Shareholders

PT Phapros Tbk telah menunjuk PT Datindo 
entrycom Indonesia sebagai Biro administrasi 
efek untuk bertugas melaksanakan pencatatan 
pemilik saham dan secara berkala memberikan 
laporan kepada Perseroan. Dokumen yang 
disediakan PT Datindo entrycom antara lain:
•	 Daftar	penyebaran	saham.
•	 Daftar	komposisi	pemilikan	surat	saham
•	 Daftar	Pemegang	Saham
•	 Daftar	 kepemilikan	 saham	 yang	 mencapai	

5% atau lebih
•	 Daftar	pemegang	saham	pengendali
•	 Laporan	kegiatan	registrasi	internal
•	 Laporan	 kepemilikan	 saham	 Direksi	 dan	

Dewan Komisaris.
•	 Laporan	bulanan	kepemilikan	saham	emiten	

atau perusahaan publik dan rekapitulasi 
yang telah dilaporkan

Seluruh pemegang saham harus dapat:
•	 Memisahkan	kepemilikan	harta	perusahaan	

dengan kepemilikan harta pribadi.
•	 Memisahkan	 fungsinya	 sebagai	 pemegang	

saham dan sebagai anggota Dewan Komisaris 
atau Direksi dalam hal pemegang saham 
menjabat pada salah satu dari kedua organ 
tersebut.

Pemegang saham pengendali harus dapat:
•	 Memperhatikan	 kepentingan	 pemegang	

saham minoritas dan pemangku kepentingan 
sesuai peraturan perundangan.

•	 Mengungkapkan	 kepada	 instansi	 penegak	
hukum tentang pemegang saham pengendali 
yang sebenarnya dalam hal terdapat dugaan 

PT Phapros Tbk. has appointed PT Datindo 
entrycom Indonesia as the Securities 
administration agency to carry out the 
registration of shareholders and periodically 
report to the company. Documents provided by 
PT Datindo entrycom include:
•	 List	of	shares	spread.
•		 List	of	share	ownership	composition
•		 Register	of	Shareholders
•		 List	of	 share	ownership	 that	 reaches	5%	or	

more
•		 List	of	controlling	shareholders
•		 Report	on	internal	registration	activities
•		 Report	 of	 share	ownership	of	 the	Directors	

and Board of commissioners.
•		 Monthly	 reports	 on	 share	 ownership	 of	

listed companies or public companies and 
reported recapitulations

all shareholders must be able to:
•	 Separate	 ownership	 of	 company	 property	

from ownership of personal assets.
•	 Separate	its	function	as	a	shareholder	and	as	

a member of the Board of commissioners or 
Directors in the event that the shareholder 
holds one of the two organs.

The controlling shareholder must be able to:
•	 Paying	attention	to	the	interests	of	minority	

shareholders and stakeholders in accordance 
with laws and regulations.

•		 Disclose	 to	 law	 enforcement	 agencies	
about the actual controlling shareholder in 
the event of a suspected violation of the 
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terjadinya pelanggaran terhadap peraturan 
perundangan atau dalam hal diminta oleh 
otoritas terkait.

Dalam hal pemegang saham menjadi pemegang 
saham pengendali pada beberapa perusahaan, 
perlu diupayakan agar akuntabilitas dan 
hubungan antarperusahaan dapat dilakukan 
secara transparan.

Pemegang saham minoritas bertanggungjawab 
untuk menggunakan haknya dengan baik, 
sesuai dengan anggaran Dasar Perseroan dan 
peraturan perundangan.

Dalam melindungi kepentingan para pemegang 
saham, PT Phapros Tbk selalu mengacu pada 
anggaran Dasar Perseroan, Pedoman dan 
Prosedur Kerja Proses hubungan Publik dan 
Internal, Kebijakan dan Proses hubungan 
dengan Investor dan Pemegang Saham, 
Kebijakan Perdagangan efek berbentuk Saham, 
dan Kebijakan Pengungkapan Informasi. 
Pengaturan mengenai hak pemungutan suara 
juga telah tercantum pada anggaran Dasar 
Perseroan.

legislation or in the case requested by the 
relevant authority.

In the case of shareholders being controlling 
shareholders in several companies, efforts 
should be made to ensure accountability and 
inter-company relations can be carried out 
transparently.

Minority shareholders are responsible for 
exercising their rights properly, in accordance 
with the company's articles of association and 
laws and regulations.

In protecting the interests of shareholders, PT 
Phapros Tbk. always referring to the company's 
articles of association, work guidelines 
and working Procedures for Public and 
Internal Relations, Policies and Processes for 
Relationships with Investors and Shareholders, 
Securities Trading Policies in the form of Shares, 
and Information Disclosure Policies. Regulations 
regarding voting rights have also been listed in 
the company's articles of association.
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Daftar ENtItas aNaK DaN ENtItas asOsIasI
List of Subsidiaries and Associate Entities

No entitas anak
Subsidiaries

Persentase Kepemilikan Saham
Percentage of Share ownership

Bidang Usaha
Business fields

Status operasi
operation Status

alamat
address

1 PT lucas Djaja 90,22% Farmasi
Pharmacy

Beroperasi
operate

jl. ciwastra Kel. 
Margasari, Kec. 
Buahbatu, Bandung

No entitas asosiasi
associate entities

Persentase Kepemilikan Saham
Percentage of Share ownership

Bidang Usaha
Business fields

Status operasi
operation Status

alamat
address

1 RS Permata cirebon 19,79% Rumah sakit
hospital

Beroperasi
operate

jl. Tuparev No.117, 
Pilangsari, 
Kedawung, cirebon, 
jawa Barat 45153 
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strUKtUr GrUP PErUsaHaaN
Company Group Structure

2003 2003 2011 2014

Kf :  99,99%
Kfa :  0,01%

Kf :  99,99%
YKKKf :  0,01%

Kf :  51,00%
PtPN vIII :  49.00%

Kfa :  99,99%
YKKKf :  0,01%

Kf :  10,00%
Jasindo :  10.00%
Bank  Mandiri : 80.00%
(Equity Capital)
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MasYaraKat, MasING-
MasING KUraNG DarI 5%

Public Each Bellow 5%

90,025% 9,975%
PEMErINtaH rEPUBLIK INDONEsIa
Goverment of Republic Indonesia

2016 2018 2019

Kf :  75,00%
sWI :  5,19%
sWP :  19,81%

Kf :  60,00%
MBM :  40,00%

Kf :  56,77%
MBM :  43,23%

PEHa :  19,79%
OtHErs :  80,21%

PEHa :  90,22%
OtHErs :  9,78%

LUCas :  99,91%
OtHErs :  0,09%
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aksi Korporasi
corporate action

Nilai Pari 
per lembar 

Saham
Pari Value 
per Share

Modal Dasar & Disetor Penuh
authorized capital & Full Paid Saham 

Portepel
Portfolio 
Stocks

jumlah Saham
Number of 

shares
Pemegang Saham 

Mayoritas
Majority 

Shareholders

Pemegang Saham 
Publik

Public Shareholders

1954 
Pendirian perusahaan, modal 
dasar Rp1.000.000
establishment of the company, 
authorized capital of 
Rp1,000,000

Rp1.000 NV Bankvereeneging 
oei Tiong ham, 240 
(96%)

ho wie han, 10 (4%) 750 750

1974 
Peningkatan modal dasar 
menjadi Rp350 juta*
Increased authorized capital to 
IDR 350 million *

Rp35.000 Pg Pakis Rejo agung 
302 (15%)

397 individual 
investors @ <5%, 
1.698 (85%)

8.000 10.000

1994 
Restrukturisasi/peningkatan 
modal dasar menjadi Rp15,75 
miliar dan pemberian saham 
bonus**
Restructuring / increasing 
authorized capital to IDR 15.75 
billion and giving bonus shares 
**

Rp35.000 Pg Pakis Rejo agung 
48.960 (51%)

397 individual 
investors @ <5%, 
47.040 (49%)

354.000 450.000

1998 
Peningkatan modal disetor 
menjadi Rp5,60 miliar dan 
pengalihan kepemilikan saham
Increase in paid up capital to 
IDR5.60 billion and transfer of 
share ownership

Rp35.000 PT Rajawali Nusindo 
81.600 (51%)

655 individual 
investors @ <5%, 
78.400 (49%)

290.000 450.000

1999 
Peningkatan modal disetor 
menjadi Rp14 miliar dan 
pengalihan kepemilikan saham
Increase in paid up capital to 
Rp14 billion and transfer of 
share ownership

Rp35.000 PT Rajawali 
Nusantara 
Indonesia 204.000 
(51%)

655 individual 
investors @ <5%, 
196.000 (49%)

50.000 450.000

KrONOLOGIs PENCatataN saHaM
Chronology of Stock Listing
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aksi Korporasi
corporate action

Nilai Pari 
per lembar 

Saham
Pari Value 
per Share

Modal Dasar & Disetor Penuh
authorized capital & Full Paid Saham 

Portepel
Portfolio 
Stocks

jumlah Saham
Number of 

shares
Pemegang Saham 

Mayoritas
Majority 

Shareholders

Pemegang Saham 
Publik

Public Shareholders

2000 
Peningkatan modal dasar 
menjadi Rp100 miliar, 
pemecahan saham, dan 
pendafta ran perusahaan 
publik tanpa pencatatan 
saham***
Increased authorized capital 
to IDR 100 billion, stock split, 
and registration of public 
companies without listing 
shares ***

Rp500 PT Rajawali 
Nusantara 
Indonesia 
28.560.000 (51%)

680 individual 
investors @ <5%, 
27.440.000 (49%)

144.000.000 200.000.000

2012 
Peningkatan modal dasar 
menjadi Rp300 miliar dan 
pemecahan saham
Increase the authorized capital 
to Rp300 billion and split stock

Rp500 PT Rajawali 
Nusantara 
Indonesia 95.043.112 
(56,57%)

1.018 individual 
investors @ <5%, 
72.956.888 (43,43%)

432.000.000 600.000.000

2014 
Peningkatan modal dasar 
menjadi Rp300 miliar dan 
pemecahan saham****
Increase authorized capital to 
IDR 300 billion and stock split 
****

Rp500 PT Rajawali 
Nusantara 
Indonesia 95.043.112 
(56,57%)

Masrizal a. Syarief 
13.662.190 (8,11%); 
1.016 individual 
investors @ <5%, 
59.294.698 (35,32%)

432.000.000 600.000.000

2015 
Perubahan komposisi 
pemegang saham minoritas
changes in the composition of 
minority shareholders

Rp500 PT Rajawali 
Nusantara 
Indonesia 95.043.112 
[56,57%]

Masrizal a. Syarief 
14,415,490 [8,58%]; 
1.009 individual 
investors @ <5%, 
58.541.398 [34,85%]

432.000.000 600.000.000

2018
Perubahan Komposisi 
changes in composition

Rp100 PT Rajawali 
Nusantara 
Indonesia 
476,901,860 [56,77%]

Masrizal a. Syarief 
75,722,450  [9,01%]; 
1.009 individual 
investors @ <5%, 
58.541.398 [34,22%]

2.160.000.000 3.000.000.000
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aksi Korporasi
corporate action

Nilai Pari 
per lembar 

Saham
Pari Value 
per Share

Modal Dasar & Disetor Penuh
authorized capital & Full Paid Saham 

Portepel
Portfolio 
Stocks

jumlah Saham
Number of 

shares
Pemegang Saham 

Mayoritas
Majority 

Shareholders

Pemegang Saham 
Publik

Public Shareholders

2019
Perubahan komposisi 
pemegang saham mayoritas
changes in the composition of 
majority shareholders

Rp100 PT Kimia Farma Tbk 
[56,77%]

Masrizal a. Syarief 
76,022,450  [9,05%]; 
1.768 individual 
investors @ <5%, 
58.541.398 [34,18%]

2.160.000.000 3.000.000.000

* RUPS luar Biasa tanggal 28 juni 1974 menyetujui 
peningkatan modal dasar Perseroan menjadi Rp350 
juta, dengan nominal Rp35.000 per saham.

** RUPS tanggal 24 juni 1994 menyetujui peningkatan 
modal dasar Perseroan menjadi Rp15,75 miliar, 
dengan nominal Rp35.000 per saham.

***  Dengan peningkatan  modal  dasar  menjadi 
Rp100 miliar, Perseroan mengajukan Pernyataan 
Pendaftaran Perusahaan Publik Tanpa Pencatatan 
Saham di Bursa dan Tanpa Penawaran Umum yang, 
oleh Badan Pengawas Pasar Modal, dinyatakan 
efektif melalui Surat No. S-3703/PM/2000 tertanggal 
19 Desember 2000. Sebagai sebuah perusahaan 
public non-listing, Perseroan berganti nama menjadi 
PT Phapros Tbk.

****  Sebagai salah satu persiapan untuk peluncuran 
saham perdana, Perseroan menunjuk PT BSR 
Indonesia untuk pengelolaan administrasi saham 
pada pasar sekunder melalui akta Perjanjian No. 
2 tanggal 3 Maret 2014 dan melaporkannya pada 
otoritas jasa Keuangan.

***** RUPS 13 Desember 2018 menyetujui melakukan 
pemecahan nilai nominal saham (stock split) 
Perseroan dari Rp500,- per saham menjadi Rp100,- 
per saham atau dengan rasio 1:5 (satu banding lima).

*  extraordinary general Meeting of Shareholders on 
28 june 1974 approved an increase in the company's 
authorized capital to Rp350 million, with a nominal 
value of Rp35,000 per share.

**  The agM on june 24, 1994 approved an increase in 
the authorized capital of the company to Rp15.75 
billion, with a nominal value of Rp35,000 per share.

***  with the increase in authorized capital to Rp100 
billion, the company submitted a Statement of 
Registration of Public companies without Registering 
of Shares on the Stock exchange and without 
a Public offering which, by the capital Market 
Supervisory agency, was declared effective through 
letter No. S-3703 / PM / 2000 dated December 19, 
2000. as a public non-listing company, the company 
changed its name to PT Phapros Tbk.

****  as one of the preparations for the launch of the 
initial public shares, the company appointed PT BSR 
Indonesia to manage the administration of shares in 
the secondary market through Deed of agreement 
No. 2 dated 3 March 2014 and reported it to the 
Financial Services authority.

*****  agM December 13, 2018 agreed to split the face 
value of the company's shares (stock split) from 
Rp500 per share to Rp100 per share or with a ratio of 
1: 5 (one to five).

KrONOLOGIs PENCatataN OBLIGasI
Chronology of Bond Registration

Hingga akhir tahun 2019, Phapros tidak 

mengeluarkan obligasi, sehingga tidak terdapat 

informasi mengenai kronologis pencatatan obligasi. 

Until the end of 2019, Phapros did not issue bonds, 

so there was no information on the chronology of 

the recording of bonds.
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BIrO aDMINIstrasI EfEK

PT. Datindo entrycom, 
alamat :
jalan hayam wuruk No. 28
Kebon Kelapa, gambir
jakarta Pusat 10120

KaNtOr aKUNtaN PUBLIK
RSM Indonesia
Plaza aSIa level 10, jl. jend. Sudirman Kav.59, 
jakarta 12190, Indonesia
P +62 21 5140 1340 | F +62 21 5140 1350 | w www.
rsm.id

sECUrItIEs aDMINIstratION 
BUrEaU
PT. Datindo entrycom,
address: 
jalan hayam wuruk No. 28
Kebon Kelapa, gambir
jakarta Pusat 10120

PUBLIC aCCOUNtING fIrM
RSM Indonesia
Plaza aSIa level 10, jl. jend. Sudirman Kav.59, 
jakarta 12190, Indonesia
P +62 21 5140 1340 | F +62 21 5140 1350 | w www.
rsm.id

NaMa DaN aLaMat LEMBaGa 
PENUNJaNG Pasar MODaL
Name and Address of Capital Market Supporting Institutions

TaTa Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

analisa & Pembahasan manajemen
Management Discussion & Analysis

Tanggungjawab sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

laPoran Keuangan auDiT
Audited Financial Report

PT PhaPros TbK.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report 113



Untuk menerapkan prinsip keterbukaan dalam 
pengelolaan perusahaan, Perseroan mengikuti 
peraturan-peraturan terkait yang ada, salah   
satu peraturan yang terkait keterbukaan dalam 
penyampaian informasi perusahaan adalah 
Peraturan ojK No. 8/PojK.04/2015 tentang Situs 
web emiten atau Perusahaan Publik.

Perseroan memiliki corporate website dengan 
alamat http://www.phapros.co.id, yang dapat 
diakses oleh publik. Perseroan selalu berupaya 
menyempurnakan website secara berkala agar 
menjadi semakin informatif dan mudah untuk 
diakses. website ini memiliki dua versi bahasa, 
yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris.

To apply the principle of openness in managing 
the company, the company follows the existing 
relevant regulations. one of the regulations 
relating to disclosure in the delivery of company 
information is ojK Regulation No. 8 / PojK.04 / 
2015 concerning Issuer's or Public companies' 
websites.

The company has a corporate website at http://
www.phapros.co.id, which can be accessed 
by the public. The company always strives to 
improve the website on a regular basis so that it 
becomes more informative and easier to access. 
This website has two language versions, namely 
Indonesian and english.

INfOrMasI PaDa WEBsItE PErUsaHaaN
Information on the Company Website
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website Perseroan secara garis besar dibagi 
menjadi 4 bagian besar yang terdiri dari:
- Informasi terkait Phapros: Profil Perusahaan, 

Profil Manajemen, kantor Phapros, Tata 
Kelola Perusahaan

- Informasi berita/artikel Berita Phapros, 
artikel, media internal perusahaan

- Informasi terkait Investor (hubungan 
Investor): Tinjauan Kinerja, laporan 
Keuangan dan laporan Tahunan, grafik 
saham harian

- Informasi tentang Produk Phapros Semua 
kategori terapi, etikal, obat generik Berlogo, 
obat jual Bebas.

-  Tanggung jawab sosial perusahaan
- Karir lowongan pekerjaan
- alamat Perseroan

Sesuai dengan PojK No. 8/PojK.04/2015, 
website perseroan telah mencakup 4 (empat) 
bagian utama informasi yang wajib dimuat pada 
website perusahaan, yaitu:
1. Informasi umum emiten atau Perusahaan 

Publik;
2. Informasi bagi pemodal atau investor;
3. Informasi tata kelola perusahaan; dan
4. Informasi tanggung jawab sosial perusahaan.

Selain itu, website Perseroan juga memuat 
informasi-informasi lain yang dapat berfungsi 
untuk menambah pengetahuan mengenai 
istilah-istilah dalam dunia farmasi.

The company's website is broadly divided into 4 
major sections consisting of:
- Phapros related information: company 

Profile, Management Profile, Phapros office, 
corporate governance

-  News information / articles Phapros News, 
articles, internal company media

- Investor-related information (Investor 
Relations): Performance Review, Financial 
Statements and annual Reports, daily stock 
charts

- Information on Phapros Products all 
therapeutic categories, ethical, generic, oTc 
drugs.

- corporate social responsibility
-  career job vacancies
-  address of the company

In accordance with PojK No. 8 / PojK.04 / 2015, 
the company's website includes 4 (four) main 
sections of information that must be posted on 
the company's website, namely:
1. general information of the Issuer or Public 

company;
2.  Information for investors or investors;
3.  corporate governance information; and
4.  corporate social responsibility information.

In addition, the company's website also contains 
other information that can serve to increase 
knowledge about terms in the pharmaceutical 
world.
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cabang
Branch

alamat
address

KP SeMaRaNg jl. letjen Suprapto No.1, Semarang Utara.

KP jaKaRTa D/a MeNaRa RajawalI lt.17 jl. DR IDe aNaK agUNg gDe agUNg KawaSaN Mega KUNINgaN - jaKaRTa 
SelaTaN

jaKaRTa 1 d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. PUlo KaMBINg KaV. j No.15 KawaSaN INDUSTRI PUlo 
gaDUNg - jaKTIM

SURaBaYa 1 jl. jeMUR XVIII / a 36 KoMPleK PeRUMahaN PeRTaMINa SURaBaYa

SeMaRaNg D/a PT KFTD jl. SRININDITo RaYa No 44 Kel NgeMPlaK SIMoNgaN KecaMaTaN SeMaRaNg BaRaT - 50148

BaNDUNg d/a PT. KIMIa FaRMa PlaNT BaNDUNg jl. cIceNDo No.43 PaSIR KalIKI  BaNDUNg - 40171 

YogYaKaRTa jl. RINgRoaD SelaTaN No.339 a SeNggoTaN RT.11 DK.V  TIRToNIRMolo - KaSIhaN B a N T U l - 
YogYaKaRTa (55181) 

MeDaN d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTIBUTIoN jl. SISINgaMaNgaRaKa KM.10 KoMPl. aMPlaS TRaSe 
ceNTeR BloK MahoNI No.7  Kel. TIMBaNg DelI - Kec. MeDaN aMPlaS - MeDaN

MaKaSaR d/a KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN jl. KIMa 15 KaV R4/a1, DaYa, Kec. BIRINgKaNaYa. MaKaSSaR - 
SUlaweSI SelaTaN 90241

MeNaDo d/a PT. KIMIa FaRMa TRaDINg & DITRIBUTIoN lt.2 jl. MaRTaDINaTa VII No.1 Paal 2 (BelaKaNg QUeeN 
MaRT) - M e N a D o

PaDaNg d/a KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN caBaNg PaDaNg jl. TeKNologI I No.1 PaDaNg - SUMaTeRa BaRaT

BalIKPaPaN d/a PT. KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN lt.2 jl. SYaRIFUDIN YoeS No.3a RT.41 Kel. gn.BahagIa  
Kec. BalIKPaPaN SlT - BalIKPaPaN

PaleMBaNg d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. DeMaNg leBaR DaUN No.8 h Kec. IlIR BaRaT 1 - 
PaleMBaNg 

DeNPaSaR d/a PT. KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN lt. 2 jl. TUKaD Yeh ho No.4 - DaNgIN PURI KloD 
DeNPaSaR (80234) 

PoNTIaNaK d/a KIMIa FaRMa TRaDINg&DIST jl. RaYa KaMPUNg KaPUR No.69 Kec. SUNgaI RaYa KaB. KUBU RaYa 
PoNTIaNaK – 78234 

BaNDaR 
laMPUNg d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. TeMBeSU 2 No. 3B - caMPaNg RaYa BaNDaR laMPUNg 

PeKaNBaRU d/a PT. KIMIa FaRMa caBaNg PeKaNBaRU jl. SISINgaMaNgaRaja No. 184, RINTIS, Kec. lIMa PUlUh 
PeKaNBaRU - 28156 

BaNjaRMaSIN d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. jeNDRal ahMaD YaNI KM.13,200 RT.08 Rw.03 Kel. 
gaMBUT BaRaT Kec. gaMBUT KaB. BaNjaR KalIMaNTaN SelaTaN - 70653 (0511-3267659)

aMBoN d/a KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN jl. KIMa 15 KaV R4/a1, DaYa, Kec. BIRINgKaNaYa. MaKaSSaR - 
SUlaweSI SelaTaN 90241

jaMBI d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. SlaMeT RIYaDI No.4 Kel. SUNgaI PUTRI - Kec. DaNaU 
SIPIN jaMBI - 36122

BaNDa aceh jl. BaNDa aceh - MeUlaBoh gP.laM geU eU KecaMaTaN PeUKaN BaDa, KaB aceh BeSaR  

BaTaM d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. leTjeN SUPRaPTo BelaKaNg RUKo gloRY  PoINT Kec. 
BaTU ajI - Kel. BUlIaN - BaTaM

SoRoNg d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTIBUTIoN jl. jeND. SUDIRMaN No. 1 SoRoNg

NaMa DaN aLaMat ENtItas aNaK DaN 
KaNtOr CaBaNG
Names and Addresses of Subsidiaries and Branch Offices
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cabang
Branch

alamat
address

MaDIUN d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. SUKoSaRI 1, Ds. RT.18/VI - Kec. DUSUN II KwaNgSeN - 
jIwaN - MaDIUN 

cIReBoN jl. ahMaD YaNI No.4 PegaMBIRaN - cIReBoN   

jeMBeR d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTIBUTIoN jl. DR. SoeBaNDI No.60 - jeMBeR - jawa TIMRU (DePaN 
RSUD DR.SoeBaNDI - jeMBeR) 

TaNgeRaNg jl. h. jeNI SIBIh No.79 a RT.4 Rw.01 Kel. PoNDoK KacaNg BaRaT Kec. PoNDoK aReN - TaNgeRaNg 
SelaTaN - 15426

PalU d/a KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN jl. KIMa 15 KaV R4/a1, DaYa, Kec. BIRINgKaNaYa. MaKaSSaR - 
SUlaweSI SelaTaN 90241

jaYaPURa d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. RaYa aBePURa No.12 - eNTRoP jaYaPURa

PalaNgKaRaYa jl jeNDeRal ahMaD YaNI KM 13,200 RT 08 Rw 03 Kel. gaMBUT BaRaT, Kec gaMBUT, KaB. BaNjaR 
KalIMaNTaN SelaTaN 70653 (RUKo DePaN TRIo hoNDa waRehoUSe)

jaKaRTa 2 D/a PT. KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN 1 jl. MajaPahIT No. 20 gaMBIR jaKaRTa PUSaT - 10160 

PURwoKeRTo jl. geRIlYa BaRaT No. 18 PURwoKeRTo KaBUPaTeN BaNYUMaS jawa TeNgah  

BogoR D/a gReeN gURU ReSIDeNce jl. cIMaNggU PoNcol gg. MaNTRI gURU RT.004 Rw.001 No.B1 Kel. KeDUNg 
jaYa Kec. TaNah SeReal 16164 

MalaNg d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTIBUTIoN jl. aBDIlah 60a RT.01 Rw.02 - TIRToMoYo PaKIS - MalaNg 
(65154) 

KeNDaRI d/a KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN jl. KIMa 15 KaV R4/a1, DaYa, Kec. BIRINgKaNaYa. MaKaSSaR - 
SUlaweSI SelaTaN 90241

PaNgKalPINaNg d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. DeMaNg leBaR DaUN No.8 h Kec. IlIR BaRaT 1 - 
PaleMBaNg 

cIKaRaNg jl. chaeRUl aNwaR, RUKo KalIMaS BloK c -23a lT.3  BeKaSI TIMUR, BeKaSI  

MaTaRaM KFTD jl. I gst. jelantik gosa No. 10X

SaMaRINDa d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. gURaMI No.16 Kel. SUNgaI DaMa Kec. SaMaRINDa IlIR 
SaMaRINDa

KUDUS jl. PaTIMURa 279 RT.1 w.2 loRaM weTaN kudus

SeRaNg jl. h. jeNI SIBIh No.79 a RT.4 Rw.01 Kel. PoNDoK KacaNg BaRaT Kec. PoNDoK aReN - TaNgeRaNg 
SelaTaN - 15426

Solo d/a PT. KIMIa FaRMa TRaNDINg DISTRIBUTIoN jl. aDISUcIPTo No.70 - KeRTeN - laweYaN Solo

SURaBaYa 2 D/a PT KIMIa FaRMa TRaDINg & DISTRIBUTIoN jl SeRUNI TaNRISe SoUThgSTe c09 geDaNgaN SIDoaRjo

KUPaNg KFTD jl. herewila No. 38

anak Perusahaan
Subsidiary

alamat
address

PT lucas Djaja jl. ciwastra Kel. Margasari, Kec. Buahbatu, Bandung

PT Marin liza Farmasi jl. Terusan Kiaracondong No. 43, Kec. Buahbatu, Bandung

afiliasi Perseroan
company affiliation

alamat
address

RS Permata cirebon jl. Tuparev No.117, Pilangsari, Kedawung, cirebon, jawa Barat 45153
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SUMBER DAYA 
MANUSIA

Human Resources
Sejalan dengan upaya untuk mencapai target bisnis yang sudah 

ditetapkan maka perlu untuk memastikan adanya pemenuhan 
SDM yang dibutuhkan secara efektif. Pemenuhan ini terutama 
untuk mengisi posisi- posisi kritikal baik di Kantor Pusat dan 

Entitas Anak Perusahaan dengan tetap mengacu kepada arahan 
yang diberikan dan memperhatikan komposisi pegawai secara 

fungsional sesuai kebutuhan organisasi.

In line with the initiatives to achieve the designated business 
targets, fulfilment of the required human resources effectively 
becomes necessary. The fulfilment is mainly to assign critical 

positions both at the Head Office and Subsidiary entity by keep  
referring to the directions and concerns functional composition of 

the employees based on the organizational needs.



PrOfIL sDM
HR Profile

Phapros mengimplementasikan kebijakan 
performance oriented yang didukung oleh 
skema remuneration dan reward sebagai bentuk 
apresiasi Phapros terhadap raihan kinerja 
positif Insan Perusahaan

Phapros mengimplementasikan sistem 
pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) berbasis 
Teknologi Informasi (human Resource Information 
System – hRIS). Upaya tersebut merupakan wujud 
dari komitmen Phapros untuk meningkatkan 
kualitas praktik pengelolaan SDM melalui fungsi 
strategis yang berfokus pada manajemen kinerja 
dan mekanisme pay for performance.

KEBIJaKaN PENGELOLaaN sDM
Kebijakan pengelolaan SDM Phapros mengatur 
tentang kebijakan Perilaku Bisnis, organisasi, 
Rekrutmen dan Seleksi, Mutasi antar departemen 
dan antar perusahaan dalam group, sistem 
Penilaian Kinerja, Pelatihan dan Pengembangan, 
Kompensasi dan Tunjangan, serta hubungan 
Industrial. Kebijakan pengelolaan SDM Phapros 
juga diperkuat oleh implementasi human 
Resource Information System (hRIS) dengan 
menggunakan SunFish human Resources 
System. Implementasi aplikasi hRIS ditujukan 
untuk mendukung percepatan, kenyamanan, 
dan pelayanan bagi pegawai sehingga dapat 
lebih meningkatkan produktivitas

Sebagai bagian dari kebijakan pengelolaan 
SDM Perusahaan, Phapros juga 
mengimplementasikan kebijakan performance 
oriented yang didukung oleh skema 

Phapros also implements performance-oriented 
policy supported with remuneration and reward 
schemes as an appreciation from Phapros 
to positive performance achievement by the 
company People.

Phapros implements human Resources (hR) 
management system based on Information 
Technology (human Resources Information 
System – hRIS). The initiative manifested 
Phapros’ commitment to improve quality of 
human Resources Management through strategic 
functions focusing on performance management 
and pay for performance mechanism.

Hr MaNaGEMENt POLICY
Phapros human Resources management policy 
regulates Business conducts, organization, 
Recruitment and Selection, cross Department 
and companies mutation within the group, 
Performance appraisal System, Training and 
Development, compensation and Benefit, and 
Industrial Relation. Phapros human Resources 
management policy is also strengthened 
through implementation of human Resources 
Management Information System (hRIS) using 
SunFish human Resources System. The hRIS 
application implementation is intended to 
support acceleration, convenience and service 
to the employees to increase productivity.

as part of hR management policy in the company, 
Phapros also implements performance oriented 
policy supported with remuneration and reward 
schemes as appreciation from Phapros to 
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remuneration dan reward sebagai bentuk 
apresiasi Phapros terhadap raihan kinerja 
positif Insan Perusahaan. 

HuMan RESOuRCE InfORMaTIOn 
SySTEM (HrIs)
Proyek human Resource Information System 
[hRIS] terdiri dari modul human capacity, 
Performance Management, Training, 
Development, Man Power Planning, dan 
Recruitment

aplikasi hRIS yang diterapkan oleh perseroan 
merupakan dukungan teknologi informasi untuk 
mengoptimalkan kinerja pengelolan Sumber 
Daya Manusia. Implementasi hRIS merupakan 
solusi pengelolaan hR guna menciptakan 
manajemen SDM yang lebih efektif dan efisien. 

Tujuan penerapan hRIS dalam pengelolaan 
SDM perseroan yaitu untuk meningkatkan 

positive performance achievement from the 
company People.

HUMaN rEsOUrCE INfOrMatION 
sYstEM (HrIs)
The human Resource Information System (hRIS) 
project consists of human capacity, Performance 
Management, Training, Development, Man 
Power Planning and Recruitment modules.

The hRIS application applied by the company 
becomes an information technology support 
to optimize human Resources management 
performance. hRIS implementation is hR 
management solution  to  create more effective 
and efficient human Resources management.

objectives of the hRIS implementation in the 
company’s human Resources management is to 
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produktivitas pegawai dan Perusahaan, 
menciptakan proses kerja yang lebih 
efisien antar unit kerja dalam perusahaan, 
meningkatkan kepatuhan terhadap peraturan 
perundang-undangan yang berlaku serta 
meningkatkan kualitas pengawasan SDM yang 
dilakukan oleh Manajemen perseroan. 

sIstEM PENGEMBaNGaN KarIr
Phapros melaksanakan sistem manajemen 
karir berbasis kompetensi dengan menerapkan 
ketentuan bahwa pengembangan karir 
karyawan dilakukan berdasarkan peningkatan 
kompetensi karyawan sesuai persyaratan yang 
ditentukan untuk setiap grade melalui uji 
kompetensi. Pengelolaan suksesor dilakukan 
melalui implementasi talent management 
secara bertahap di tiap unit kerja berdasarkan 
desain individual development planning dan 
individual career planning masing-masing 
karyawan potensial.

enhance employee and company’s productivity, 
create more efficient working process between 
working units in the company, improve 
compliance with prevailing law and develop 
human Resources monitoring quality done by 
the Management.
 

CarEEr DEvELOPMENt sYstEM
Phapros also applies a competency-based 
career management system by implementing 
employee career development policy based 
on the employee’s competency development 
according to the formulated requirements for 
every grade through competency test. The 
successor management is done through gradual 
talent management implementation in every 
working unit based on individual development 
planning design and individual career planning 
for every potential employees.
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sUMBEr DaYa MaNUsIa 
PErsErOaN 
Distribusi pegawai berdasarkan status pegawai, 
jenis kelamin, lokasi kerja/penempatan, tingkat 
pendidikan dan status kepegawaian adalah 
sebagai berikut : 

jumlah Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian
Number of employee by employment Status

level 2019 2018 level
PKwT 298 319 assignment

Pegawai Tetap 1071 1043 Permanent employee
Total 1369 1363 Total

jumlah Pegawai Berdasarkan level organisasi
Number of employee by organization level

level 2019 2018 level
Direktur 4 5 Director

general Manajer 18 16 general Manager
Manajer 65 64 Manager

fungsional 64 59 functional
Supervisor 104 104 Supervisor

officer 540 499 officer
administrasi 79 85 administration
operasional 495 531 operational

Total 1369 1363 Total

jumlah Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Number of employee by education level

Pendidikan 2019 2018 education
Pasca Sarjana 22 23 Master Degree

S1 449 418 Bachelor Degree
D3/D4 244 231 Diploma

SlTa/D1 654 691 high School
Total 1369 1363 total

jumlah Pegawai Berdasarkan Usia
Number of employee by age

Kelompok Usia
age group 2019 2018

<25 247 330
25-35 422 379
35-45 338 339
45-55 359 295
>55 3 19

EMPLOYEE DEMOGraPHY 

employee distribution based on status, gender, 
working location/assignment, education level 
and employment status are explained below:
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Sesuai Undang-Undang (UU) No.13 Tahun 
2003 tentang Ketenagakerjaan, Perusahaan 
membatasi usia minimal pekerja adalah 18 
tahun. Perseroan memberikan kesempatan 
yang sama dan setara kepada semua orang 
untuk menjadi pekerja, akan tetapi  Perseroan 
menolak keberadaan pekerja di bawah umur 
dan pekerja anak. 

KINErJa sDM 2019
Selama tahun 2019, Perseroan mencatat kinerja 
SDM berdasarkan kompetensi dari masing-
masing pegawai. adapun indikator penilaian 
yang digunakan dalam menilai kompetensi 
terdiri dari tiga aspek yaitu  berdasarkan core 
competencies, manajerial competencies, dan 
technical competencies.  

PELatIHaN DaN PENGEMBaNGaN
Sebagai wujud pemenuhan tanggung jawab 
sosial Perseroan terhadap pegawai, Perseroan 
berkomitmen untuk terus mengembangkan 
sumber daya manusia agar mampu bertahan 
dan bersaing di dunia bisnis yang begitu 
cepat berubah. Perseroan menyadari bahwa 
untuk menjadi Perseroan berkelas dunia, 
Perseroan membutuhkan sumber daya manusia 
yang kompeten, tangguh, profesional dan 
mempunyai standar etika yang tinggi dalam 
setiap aktivitasnya.

Pursuant to law No. 13 of 2003 on employment, 
the company limited minimum worker’s age 
by 18 years. The company provides fair and 
equal opportunity to all people to work in the 
company, however, the company refused to hire 
underage workers or child labor.

Hr PErfOrMaNCE 2019
Throughout 2019, the company recorded hR 
performance based on employee’ s individual 
competency. assessment indicators applied 
in evaluating the competency  include  three  
aspects such as core competencies, technical 
competencies and leadership competencies.
 

traINING aND DEvELOPMENt
as manifestation  of  corporate  social  
responsibility  to the employees, the company 
is committed to continue developing human 
capital aspect to survive and compete in rapidly 
changing  business  sector.  The company 
realizes that to become a world-class company, 
the company requires competent, tough, and 
professional employees with high ethical 
standard in every activity.
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PENGEMBaNGaN sDM
Secara berkesinambungan Perseroan senantiasa 
meningkatkan kompetensi dan kapabilitas 
pekerja. Perseroan mewujudkannya dengan 
menyelenggarakan pelatihan bagi para pekerja.

Sepanjang tahun 2019, Phapros telah 
menyelenggarakan sebanyak 111 pelatihan.

Selain pengembangan diri, Perseroan juga 
memberikan konseling, tindakan pencegahan, 
serta tindakan lanjutan yang berhubungan 
dengan kesehatan dan keselamatan kerja, 
sebagai upaya preventif Perseroan untuk 
melindungi pegawai dari kejadian kecelakaan 
kerja.

Hr DEvELOPMENt
The company continuously develops employee’s 
competency and capability by providing training 
program for our employees.

Throughout 2019, Phapros organized 111 
trainings.

In addition to self-development, the company 
also provides counseling, prevention and 
further plan regarding occupational health and 
safety as preventive efforts implemented by 
the company to protect the employees from 
occupational accident
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Dalam Pengembangan kompetensi, perusahaan 
memberikan kesempatan yang sama kepada 
seluruh manajemen dan karyawan berdasarkan 
kebutuhan jenjang jabatan. Selama tahun 
2019, beragam pelatihan dan sertifikasi telah 
dilaksanakan  untuk memenuhi kebutuhan 
keterampilan tertentu, sesuai kompetensi yang 
diperlukan masing –masing karyawan.

Berikut adalah pemetaan kebutuhan training 
berdasarkan level jabatan dan realisasi selama 
tahun 2019 : 

level Rencana
Program

Realisasi
Realization

Tujuan
purpose

Direktur 
Director 5 3 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

general Manajer
general Manager 35 29 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

Manajer
Manager 55 51 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

fungsional
functional 75 70 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

Supervisor
Supervisor 25 19 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

officer
officer 55 52 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

administrasi
administration 40 38 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence

operasional
operational 25 19 Meningkatkan Knowledge dan Kompetensi

Develop Knowledge and competence
Total 
Total 315 281

In competency development, the company 
provides equal opportunities to all management 
and employees based on hierarchical needs. 
In 2019, various training and certifications 
have been carried out to fulfil specific skill 
requirements, according to the competencies 
requirement for each employee.

The training needs mapping based on job grade 
and realization on 2019 is as follows:

PEMEtaaN KEBUtUHaN PENGEMBaNGaN sDM
Employee Training Need Mapping
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Berikut ini pelatihan karyawan yang 
dilaksanakan dalam rangka pengembangan 
kompetensi karyawan pada tahun 2019:

Tabel Program Pelatihan Karyawan tahun 2019
Table of employee Training Program 2019

No Tipe
Type

Program Pelatihan
Training Program

Program Pelatihan
Training Program

1 Inhouse/public

Keuangan akuntansi:
- Kepabean exim
- laporan Keuangan Konsolidasi
- Pelatihan analisa laporan Keuangan Psak
- Pelatihan letter of credit
- Pemeriksaan Pajak 2019
- Sosialisasi dan workshop Manajemen aset

Financial accounting:
-  exim customs
-  consolidated Financial Statements
-  Financial Statement analysis analysis Training
-  letter of credit Training
-  Tax examination 2019
-  asset Management workshop and Socialization

2 Inhouse/public

Human Capital :
- Awareness ISo 45001
- Industrial Relation in Industrial Revolution
- Koordinator Pemagangan
- Penulisan Berita dan Fotografi Dasar
- Predictive HR With excel
- Remuneration Management
- Transformasi Budaya Kerja

human capital:
-  ISo 45001 awareness
-  Insudtrial Relations in Industrial Revolution
-  apprenticeship coordinator
-  News writing and Basic Photography
-  Predictive hR with excel
-  Remuneration Management
-  Transforming work culture

3 Inhouse/public

Marketing:
- basic Product Management
- basic Training Marketing VII
- efective Supervisory
- Marketing Academy Digital

Marketing:
-  Basic Product Management
-  Basic Marketing Training VII
-  effective Supervisory
-  Digital Marketing academy

list of employee training held to develop the 
employee’s competency in 2019 is as follows:
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Tabel Program Pelatihan Karyawan tahun 2019
Table of employee Training Program 2019

No Tipe
Type

Program Pelatihan
Training Program

Program Pelatihan
Training Program

4 Inhouse/public

Corporate Secretary :
- jambore PR Indonesia
- Pelatihan Kearsipan
- Penulisan Berita dan Fotografi Dasar
- Soft Skill For Secretary
- Workshop Series Intermediate Competency

corporate Secretary:
-  Indonesian PR jamboree
-  archive Training
-  News writing and Basic Photography
-  Soft Skil for Secretary
-  workshop Series Intermediate competency

5 Inhouse/public

Produksi:
- An Audit Approach to Adress Microbial 
- caPa Management
- Confidence in bioprocessing
- Go beyond The Aseptic Filtration Proces
- Kaizen event
- Pharma Industri workshop and Seminar
- Sosialisasi Sistem jaminan halal
- Training Pengisian cPB

Production:
-  an audit approach to Microbial address
-  caPa Management
-  confidence in Bioprocessing
-  go Beyond The aseptic Filtration Process
-  Kaizen event
-  Pharma Industry workshop and Seminar
-  Socialization of halal assurance System
-  cPB Filling Training

6 Inhouse/public

RnD:
- accSQ PPwg 2019
- Bimtek Kesesuaian Produsen Bahan acuan
- caPa Management
- Coaching Clinic Materi New Aero
- eco Friendly Packaging
- electronik batch Record
- Impurities in Drugs
- Pelatihan Kalibrasi hPlc

RnD:
-  accSQ PPwg 2019
-  Bimtek conformity of Reference Material 

Manufacturers
-  caPa Management
-  New aero Material coaching clinic
-  eco Friendly Packaging
-  electronic Batch Record
-  Impurities in Drugs
-  hPlc calibration Training

7 Inhouse/public

PPIc:
- Pelatihan operasional QaD gudang Bahan
- Sertifikasi Forklif
- Simulasi Tangdar dan Penggunaan aPaR
- Sosialisasi Sistem jaminan halal

PPIc:
-  QaD Material Training operations Training
-  Forklift certification
-  Tangdar Simulation and aPaR Usage
-  Socialization of halal assurance System

8 Inhouse/public

Teknik :
- Pelatihan TPM dan oee
- Manajemen Kontruksi
- Sertifikasi PPU, PPa, PlB3, oP. PPa
- Training Treatment Arium Water
- Utilitas Produk aseptis

Technique :
-  TPM and oee training
-  construction Management
-  PPU, PPa, PlB3, oP certification. PPa
-  arium water Treatment Training
-  aseptic Product Utility

9 Inhouse/public

Quality operation:
- Data Integrity In Microbiologi
- effectively using usp Reference Standard
- electronik batch Record
- halal Regulation
- How To Improve Your Lab Skil
- Ilmu Kalibrasi 2019
- Pelatihan Kalibrasi hPcl
- Pelatihan Mikrobiologi
- Pembekalan Penerapan Sertifikasi cPoTB

- Viscousity Measurament

Quality operation:
-  Data Integrity in Microbiology
-  effectively Using Usp Reference Standard
- electronic Batch Record
-  halal Regulation
-  how To Improve Your lab Skills
-  2019 calibration Science
-  hPcl calibration Training
-  Microbiology Training
-  Provision of cPoTB certification 

Implementation
-  Viscousity Measurament

Total anggaran yang dialokasikan oleh 
Phapros untuk menyelenggarakan kegiatan 
pendidikan dan pelatihan pekerja selama 
tahun 2019 mencapai Rp 3,216 milyar. jumlah 

Total budget allocated by Phapros to organize 
education and training program for employees 
in 2019 achieved Rp3,216 billion. The amount 
increased 22,8% from Rp2.482 billion budget 
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tersebut mengalami kenaikan sebesar 
22,8% dibandingkan dengan alokasi dana 
penyelenggaraan kegiatan pelatihan tahun 2018 
sebesar Rp. 2,482 milyar

LINGKUNGaN KErJa DaN 
PErPUtaraN PEKErJa
Salah satu indikator keberhasilan Perusahaan 
dalam membangun relasi dengan para pekerja 
adalah terciptanya lingkungan kerja yang 
mendukung setiap pekerja melaksanakan fungsi 
maupun tugas masing-masing. lingkungan kerja 
yang mendukung dan terjaminnya pemenuhan hak 
serta kewajiban, baik oleh Perusahaan maupun 
juga pekerja, akan bermuara pada kepuasan kerja.

Pada akhirnya hal tersebut dapat mengurangi 
tingkat kepergian pekerja tetap yang 
meninggalkan Perusahaan. Kondisi ini akan 
menjadi jaminan kesinambungan kegiatan 
bisnis maupun operasional Perseroan.

hingga akhir periode pelaporan, Perusahaan 
telah melakukan survei untuk mengetahui 
opini pekerja atas kondisi kerja yang ada. hasil 
survei memperlihatkan adanya peningkatan 
opini kepuasan dari para pekerja, yaitu dengan 
indeks kepuasan sebesar 3,21 atau masuk dalam 
kategori Puas

Meningkatkan kepuasan pekerja atas kondisi 
kerja yang ada, berimbas pada rendahnya 
tingkat kepergian pekerja dari Perusahaan. 
Tercatat ada 149 pekerja yang meninggalkan 
Perusahaan selama tahun 2019 dan 31 orang 
diantaranya atau 20% karena mengundurkan 
diri. adapun jumlah pekerja baru yang diterima 
bekerja pada tahun 2019 sebanyak 143 orang. 

allocated for training activity implementation 
in 2018.

WOrKING ENvIrONMENt aND 
EMPLOYEE tUrNOvEr
one of company’s success indicators in building 
relationship with the employees is creation of 
conducive working environment where every 
employee exercises his/her individual function/
duty. The conducive working environment and 
guarantee of rights and obligation fulfillment 
both by the company and employees will lead 
to job satisfaction.

at the end, this will decrease permanent 
employee turnover ratio who resigned from the 
company. This condition will also guarantee 
sustainability of the company’s business and 
operational activities.

as end of reporting period, the company had 
conducted a survey to evaluate employee’s 
opinion on existing working condition. Result of 
the survey indicated improvement in employee’s 
satisfaction opinion with 3.10 index or classified 
at “Satisfied” category.

Improving employee satisfaction with existing 
working conditions, affected to low employee 
turnover rate. There were 149 workers left the 
company in 2019 and 31 of them or 20% were 
due to submitting resignation. however, number 
of new workers recruited in 2019 is 143 people.
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JumlAh pergAntIAn pegAwAI 
Total pegawai yang berhenti ataupun 
diberhentikan dari Perseroan selama tahun 
2019 adalah sebanyak 149 orang atau sebesar 
10% dengan berbagai alasan, seperti: mencapai 
usia pensiun, mengundurkan diri, pelanggaran 
berat, alasan kesehatan, dan alasan lainnya. 
Bagi pegawai yang mengajukan pengunduran 
diri, maka sesuai UU 13 Ketenagakerjaan dan 
PKB yang berlaku, surat pengunduran diri harus 
disampaikan kepada atasan minimum 1 bulan 
sebelumnya. Pegawai yang mengundurkan diri 
kebanyakan karena mendapatkan benefit dan 
posisi yang lebih baik di tempat kerja yang baru, 
disamping alasan sekolah atau alasan keluarga.  

employee turnover rAte 
Total employees who quit or were dismissed 
from the company during 2019 were 149 
people or 10% for various reasons, such as: 
reaching retirement age, resignation, serious 
violations, health reasons, and other reasons. 
For employees who apply for resignation, then 
in accordance with law 13 of employment and 
collective labor agreement, the resignation 
letter must be submitted to superiors at least 1 
month in advance. employees who resign mostly 
because they get benefits and a better position 
in the new workplace, in addition to school or 
family reasons.  
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PELUaNG BErKarIr
Perseroan memberikan kesempatan yang sama 
kepada seluruh pegawai untuk berkarir sesuai 
dengan bidang, kualifikasi dan pengetahuannya. 
Pegawai yang memiliki kesesuaian kualifikasi 
dengan pekerjaan tertentu dapat melamar 
dan mengikuti serangkaian tes melalui seleksi 
internal. lowongan pekerjaan dibuka dan 
diumumkan melalui media internal Perseroan 
maupun melalui media eksternal, yakni harian 
berita tertentu.

penIlAIAn kInerJA pegAwAI 

Semua pegawai Perseroan mendapatkan 
performance appraisal setiap tahunnya. hasil 
dari penilaian kinerja Perseroan gunakan 
sebagai dasar penetapan kebijakan dan 
keputusan Perseroan dalam mengelola sumber 
daya manusia, antara lain untuk menentukan:
- Pelatihan dan pengembangan (manajerial 

dan teknis)
- Perencanaan karir
- Remunerasi dan kebijakan-kebijakan lain 

yang berhubungan dengan pegawai

CarEEr OPPOrtUNItIEs
The company provides fair opportunity to all 
employees to have careers based on sector, 
qualification and knowledge. The employees 
with qualification that fulfils particular position 
may submit application and participates in 
series of internal selection tests. The job 
vacancy is available for public and announced 
in the company’s internal and external media, 
which is the news paper.

employee performAnce 
ApprAIsAl 
all employees of the company will participate 
in annual performance appraisal. Result of the 
company’s performance appraisal is applied 
as consideration in the company’s human 
Resources management policy and decision, 
namely to determine the activities, as follows:
- Training and development (managerial 

and technical).
- career planning.
- Remuneration and other policies related 

with employees.
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ANALISA & 
PEMBAHASAN 
MANAJEMEN

Management 
Discussion & Analysis

Pertumbuhan Penjualan produk OTC 17,11%,  
Peningkatan penjualan Produk 

Generik Rp45,43 miliar 
Peningkatan Ekuitas Rp31,81 miliar 

OTC product sales growth 17.1%,
Increased sales of Generic Products Rp45.4 billion

Increased Equity of Rp31.81 billion



KINErJa OPErasIONaL PEr sEGMEN UsaHa
Operational Performance of Business Persegments

PaNDaNGaN tErHaDaP KONDIsI 
PErEKONOMIaN DaN INDUstrI

analisis Perekonomian Global 
Perekonomian global masih lemah dan belum 
stabil akibat lemahnya perdagangan global dan 
investasi yang masih diliputi ketidakpastian. 
Penurunan pertumbuhan ekonomi Indonesia 
tak terlepas dari empat negara mitra dagang 
utama yang perekonomiannya melambat di 
sepanjang 2019, yaitu Singapura, china, Korea 
Selatan, dan amerika Serikat.

analisis Perekonomian Nasional 
Data pertumbuhan ekonomi Indonesia di 
sepanjang tahun 2019 tumbuh di angka 5,02%, 
meski masih mampu tumbuh dikisaran 5%, 
namun realisasi ini melambat dari pertumbuhan 
ekonomi di tahun 2018 yang mengalami 
pertumbuhan sebesar 5,17%

Pangsa pasar perusahaan dan posisinya 
dengan pemain di industri yang sama  
di Indonesia
Pangsa pasar industri Farmasi masih tetap 
tinggi, mengingat kebutuhan akan obat akan 
terus meningkat seiring dengan pertumbuhan 
penduduk. Phapros masih akan tetap 
bisa bersaing dengan perusahaan farmasi 
lain  dengan melakukan inovasi produk dan 
penambahan mesin produksi sehingga harga 
akan kompetitif.

ECONOMIC aND INDUstrY rEvIEW

Global Economic analysis 
The global economy remains weak and unstable 
due to sluggish global trade and investment 
which was still full of uncertainty. Indonesia's 
declining economic growth was interrelated to 
from the four main trading partner countries 
whose economies were also slowed down 
throughout 2019, such as Singapore, china, 
South Korea and United States.

National Economic analysis 
In 2019, the Indonesia's economic growth data 
explained a 5.02% growth, although was only 
able to grow around 5%, the realization was 
slowing from 5.17% economic growth booked in 
2018.

Market share and position among 
players in the peer industry in Indonesia

Market share of the pharmaceutical industry 
remains high, considering the pharmaceutical 
demand will continue to increase along with 
population growth. Phapros will still be able to 
compete with other pharmaceutical companies 
through products innovation and acquisition 
of production machines so that prices will be 
competitive.
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Prospek Bisnis Perusahaan 
Prospek Bisnis di tahun 2020 di prediksi akan 
semakin meningkat seiring dengan kebutuhan 
obat terutama BPjS yang terus mengalami 
kenaikan. akuisisi perusahaan lucas Djaya 
merupakan salah satu upaya dalam rangka 
meningkatkan produksi dan juga penjualan.

Produksi dan Penjualan

Produksi
Dalam satuan btr/amp/vial/tube/btl/sct/set

In units of btr / amp / vial / tube / btl / sct / set
Target 2019
2019 target

Realisasi 2019
Realization 2019

Realisasi 2018
Realization 2018

Persentase 
Percentage

a B c B/a B/c
oTc    465.707.954 593.917.428 544.419.270,46 127,5% 109,1%

eThIcal    110.231.642    114.012.006    115.734.300,00 103,4% 98,5%
geNeRIK 1.014.787.986 566.122.191      980.769.546,99 55,8% 75,7%
Toll IN        2.465.664        22.267.745        2.282.820,00 903,1% 975,4%

Company Business Prospects 
Business prospects for 2020 is predicted to grow 
along with the pharmaceutical needs, especially 
BPjS that is seen will continue to increase. The 
acquisition of a company, lucas Djaya will 
become an effort to boost production and sales.

Production and sales

Production
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Realisasi produksi oTc mengalami pencapaian 
target yang telah ditetapkan dan tumbuh 
sebesar 9,1% dibanding tahun sebelumnya. 
Peningkatan ini terutama disebabkan oleh 
peningkatan produksi antimo tablet. 
 
Realisasi produksi ethical melebihi target yang 
telah ditetapkan namun turun  sebesar 1,5% 
dibanding tahun sebelumnya. Penurunan  ini 
terutama disebabkan oleh penurunan pada 
segmen tablet, Injeksi Vial, Salep dan syrup.

Realisasi produksi generik masih dibawah target 
yang ditetapkan dan mengalami penurunan 
sebesar 24,3% dibanding tahun sebelumnya. 
Penurunan ini terutama disebabkan oleh 
penurunan produksi hampir di seluruh segmen.

Realization of oTc production achieved the 
designated target and grew by 9.1% compared 
to the previous year. This increase was mainly 
due to an increase in antimo tablet production.
 

ethical production realization exceeded the 
designated target although decreased by 1.5% 
compared to the previous year. The decrease 
was mainly due to a decrease in the tablet, Vial 
Injection, ointment and syrup segments.

Realization of generic production was still below 
the designated set and decreased by 24.3% 
compared to the previous year. This decline 
was mainly due to a decrease in production in 
almost all segments.
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Realisasi produksi toll in mengalami kenaikan 
dibanding target maupun tahun lalu yang 
terutama disebabkan oleh meningkatnya 
produksi tablet salut.

Penjualan 
Tabel Penjualan Bersih Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)

Tables of Sales for 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

PeNjUalaN BeRSIh 2019
Kontribusi

contribution
(%)

2018
Kontribusi

contribution
(%)

Kenaikan/
(Penurunan)

The increase /
(decrease) NeT SaleS

Selisih 
Difference %

obat bebas (oTc) 212.570 19.23% 181.501 17,74% 31.069 17,12% over the counter (oTc)
obat generik (ogB) 582.834 52,73% 537.484 52,54% 45.350 8,4% Branded generic Drugs
obat ethical 289.885 26,22% 258.200 25,24% 31.685 12,27% ethical medicine
Toll-in manufacturing 20.131 1,82% 45.784 4,48% -25.653 -56,03% Toll-in manufacturing
jUMlah PeNjUalaN 
BeRSIh 1.105.420 100,00% 1.022.969 100,00% 82.451 8,1% NeT SaleS

Tabel laba Usaha Berdasarkan Kategori Produk Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
operating Profit Table by Product categories 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

laBa USaha 2019
Kontribusi

contribution
(%)

2018
Kontribusi

contribution
(%)

Kenaikan/
(Penurunan)

The increase /
(decrease) oPeRaTINg PRoFIT

Selisih 
Difference %

obat bebas (oTc) 38.374 20% 43.244 19% -4.870 -11% over the counter (oTc)
obat generik (ogB) 76.074 40% 97.536 43% -21.462 -22% Branded generic Drugs
obat ethical 63.072 34% 61.191 27% 1.881 3% ethical medicine
Toll-in manufacturing 10.717 6% 26.047 11% -15.330 -59% Toll-in manufacturing

jUMlah laBa USaha 188.237 100 % 228.018 100% -39.781 -17% ToTal oPeRaTINg 
PRoFITS

sEGMEN OtC
Divisi oTc adalah divisi yang menangani produk 
obat yang dijual bebas. Produk-produk oTc 
selain dijual apotek bisa di jual melalui toko 
kelontong, warung, atau minimart.

Perseroan saat ini mempunyai kurang lebih 16 
(enam belas) item produk oTc dimana salah 
satunya adalah produk unggulan yang sudah 

The realization of this toll production has 
increased compared to the target and last year 
which was mainly due to increased production 
of coated tablets.

Sales 

OtC sEGMENt
oTc Division is a division that handles over-
the-counter pharmaceutical products. The oTc 
products sold by pharmacies are allowed to 
be sold through grocery stores, food stalls, or 
minimart.
The company currently has approximately 16 
(sixteen) oTc product items, namely our featured 
and legendary product, antimo. In addition, the 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

137



menjadi legenda yaitu antimo. Selain itu ada 
antimo anak, livron B Plek, Noza, hemorogard, 
Bioron dan lain lain.

Kinerja Produk OtC
Penjualan produk oTc mengalami pertumbuhan 
sebesar 17,1% lebih tinggi daripada tahun 
sebelumnya. Peningkatan penjualan terutama 
berasal dari peningkatan penjualan antimo 
Tablet yang naik secara signifikan sebesar Rp 
26,7 miliar dibanding produk oTc lain.

Profitabilitas Produk OtC
Margin produk oTc mengalami penurunan 
disebabkan oleh meningkatnya biaya promosi 
pada segmen ini.

Pemasaran Produk OtC
Menjalankan program Promosi below the line ke 
pasar sasaran produk. Program Promosi above 
the line untuk reminding awareness pada event 
yang bersifat nasional. Program Peningkatan 
jumlah outlet  termasuk diantaranya ke modern 
outlet

sEGMEN ETHICal
Divisi ethical adalah divisi Perseroan yang 
menangani produk yang dijual dengan resep 
dokter. Target pemasaran untuk divisi ethical 
adalah utamanya adalah Rumah sakit dan 
apotek disamping institusi kesehatan lainnya. 
Saat ini Divisi ethical mengelola 43 item produk.

products also include antimo anak, livron B 
Plek, Noza, hemorogard, Bioron and more.

OtC Product Performance
oTc product sales grew by 17.1% ir higher than 
the previous year. The increase in sales was 
mainly contributed from the increase in antimo 
Tablet sales, which grew significantly by Rp 26.7 
billion compared to other oTc products.

OtC Product Profitability
Margin has decreased in line with the increase 
in marketing costs.

OtC Product Marketing
Implementation of the below the line Promotion 
program to the targeted product markets. The 
above the line promotion program for reminding 
awareness in national events. The program to 
increase the number of outlets including the 
modern outlets.

EtHICaL sEGMENts
ethical Division is a division in the company 
that handles products sold under doctor’s 
prescription. The marketing targets for the 
ethical division are primarily hospitals and 
pharmacies in addition to other health 
institutions. currently the ethical Division 
manages 43 product items.
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Kinerja Produk Ethical
Penjualan produk ethical mengalami 
pertumbuhan sebesar 12,3% lebih tinggi 
daripada tahun sebelumnya. Peningkatan 
penjualan ini tidak begitu signifikan dan rata –
rata penjualan hampir sama dengan tahun lalu.

Profitabilitas Produk Ethical
Profitabilitas ethical mengalami kenaikan dari 
tahun lalu, seiring dengan naiknya penjualan.

Pemasaran produk Ethical
Menambah Loading Produk Baru di kelompok 
Specialist, Pengembangan Pasar Baru di RS dan 
Perluasan Product Availability. 

Ethical Product Performance
ethical product sales grew by 12.3%, or higher 
than the previous year. The increase in sales 
was less significant and the average sales was 
almost equal to the last year.

Ethical Product Profitability
additional of New Products loading in the 
Specialist group, Developing New Markets in 
hospitals and expanding Product availability.

Ethical Product Marketing
adding loading New Products in the Specialist 
group, Developing New Markets in hospitals 
and expanding Product availability. 
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sEGMEN GENErIK
Divisi ogB adalah divisi Perseroan yang 
menangani produk obat generik berlogo (ogB). 
Target market untuk produk ini adalah institusi 
pemerintah dan rumah sakit. Dengan adanya 
BPjS maka kebutuhan obat generic berlogo 
semakin meningkat. 

Kinerja Produk Generik
Bila dibandingkan dengan realisasi tahun lalu 
pada periode yang sama mengalami kenaikan 
sebesar 8.8% atau  setara Rp 47.4 miliar Kenaikan 
ini seiring dengan bergabungnya lucas menjadi 
anak perusahaan PT Phapros Tbk.

Profitabilitas Produk Generik
Margin ogB juga mengalami penurunan 
dibandingkan dengan tahun lalu, hal ini 
dikarenakan beberapa adanya kenaikan biaya 
pemasaran dan juga margin di lucas yang sangat 
kecil berdampak pada margin yang diperoleh.

Pemasaran produk Generik
Mendorong Product   ogB & Branded generik 
selektif margin tinggi di pasar Reguler & pasar 
e-Katalog. aktif berperan di organisasi profesi 
dan pemerhati kesehatan untuk meningkatkan 
networking & relationship customer, berperan 
aktif dalam momen penting yang relevan 
dengan kemajuan bidang layanan kesehatan. 

sEGMEN TOll In ManufaCTuRInG 

Divisi Toll in manufacturing menangani 
permintaan order produksi obat dari industri 
farmasi lain memanfaatkan kelonggaran 

GENErIC sEGMENt
ogB Division is the company's division that 
handles generic drug products bearing the 
logo (ogB). The target market for this product 
is government institutions and hospitals. with 
the BPjS, the need for generic drugs with logos 
is increasing.

Generic Product Performance
If compared to the realization achieved in l the 
same period of last year, there is a 8.8% increase 
or equivalent to Rp47.4 billion The increase was 
folliwing the merger of lucas as a subsidiary of 
PT Phapros Tbk.

Profitability of Generic Products
ogB margin has also decreased compared to 
the last year, this was due to some increase in 
marketing costs as well as a very small margin 
at lucas affected to the margin realization.

Generic Product Marketing
encourage selective high margin of ogB & Branded 
generic Products in the Regular & e-catalog 
markets. actively participate in professional 
organizations and health practitioners to improve 
customer networking & relationships, play an 
active role in important moments that are relevant 
on the health care sector development.

tOLL-IN MaNUfaCtUrING 
sEGMENt 
The Toll in manufacturing division handles 
demand for production of pharmaceuticals 
order from other pharmaceutical industries 
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kapasitas yang dimiliki perseroan untuk 
meningkatkan utilisasi kapasitas.

Kinerja Produk toll-in Manufacturing

Bila dibandingkan dengan realisasi tahun lalu 
pada periode yang sama mengalami penurunan 
sebesar  59% atau setara Rp 15.3 M. Penurunan 
ini disebabkan oleh menurunnya permintaan 
toll dari pihak luar.

Profitabilitas toll-in Manufacturung
Profitabilitas toll in mengalami penurunan, hal 
ini seiring dengan penurunan pendapatan.

using the company's capacity to leverage the 
capacity utilization.

toll-in Manufacturing Product 
Performance
If compared to the realization achieved in l the 
same period of last year, there is a 59% decrease  
or equivalent to Rp15.3 billion. The decrease 
was due to  the decrease in toll demand from 
outside parties.

toll-in Manufacturung's profitability
Toll in profitability was decreased in line with 
the decline in revenue.
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KINErJa KEUaNGaN
Financial Performance

analisis dan pembahasan pada bagian ini harus 
dibaca bersamaan dengan laporan Keuangan 
untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2019 dan 2018 yang telah diaudit 
oleh Kantor akuntan Publik amir abadi jusuf, 
aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) yang 
juga disajikan dalam annual Report (laporan 
Tahunan) ini.

Menurut pendapat Kantor akuntan Publik amir 
abadi jusuf, aryanto, Mawar & Rekan (RSM 
Indonesia), laporan keuangan konsolidasian 
Perseroan yang seluruhnya mendapat opini 
wajar, sesuai dengan prinsip akuntansi yang 
berlaku di Indonesia.

LaPOraN POsIsI KEUaNGaN

Tabel laporan Posisi Keuangan Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
Table of Statements of Financial Position for 2019 and 2018 (in million Rupiah)

laporan Posisi Keuangan 
Konsolidasian 2019 2018

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease consolidated Statements of 

Financial PositionSelisih 
Deviation %

aSeT assets
aset lancar 1.198.694 1.008.462 190.232 18,9% current assets
aset tidak lancar 898.026 860.202 37.824 4,4% Non-current assets
jUMlah aSeT 2.096.719 1.868.664 228.055 12,2% Total assets
lIaBIlITaS liabilities
liabilitas jangka pendek 1.183.750 971.333 212.417 21,9% current liabilities
liabilitas jangka panjang 91.360 107.532 (16.172) -15,0% Non-current liabilities
jUMlah lIaBIlITaS 1.275.110 1.078.865 196.245 18,2% Total liabilities
eKUITaS 821.609 789.798 31.811 4,0% equity
jUMlah lIaBIlITaS DaN eKUITaS 2.096.719 1.868.664 228.055 12,2% Total liabilities and equity

The following analysis and discussion section 
must be read in conjunction with the Financial 
Statements for the years ended December 
31, 2019 and 2018 which have been audited 
by amir abadi jusuf, aryanto, Mawar & Rekan 
(RSM Indonesia) Public accountants, which are 
also presented in annual This Report (annual 
Report).

Based on the opinion by the amir abadi jusuf, 
aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia), the 
Public accountant office, the consolidated 
financial statements are received fairly, in 
accordance with the accounting principles 
applicable in Indonesia.

statEMENts Of fINaNCIaL 
POsItION
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asEt
aset Phapros terdiri dari 57,2% aset lancar dan 
42,8% aset tidak lancar. jumlah aset Phapros 
pada 31 Desember 2019 adalah Rp2,10 triliun, 
mengalami kenaikan Rp228,06 miliar atau 12,2% 
dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar Rp1,87 
triliun. Kenaikan tersebut terutama disebabkan 
oleh adanya peningkatan aset lancar sebesar 
Rp190,23 miliar atau 18,9%, diikuti peningkatan 
aset tidak lancar sebesar Rp37,82 miliar atau 
4,4%.

assEt
Phapros assets consist of 57.2% of current assets 
and 42.8% of non-current assets. Ttotal assets of 
Phapros as at 31 December 2019 achieved Rp2.10 
trillion, increased by Rp228.06 billion or 12.2% 
compared to Rp1.87 trillion in 2018. The increase 
was mainly due to an increase in current assets 
of Rp190.23 billion or 18.9%, followed by an 
increase in non-current assets of Rp37.82 billion 
or 4.4%.

aSeT 
Asset

1.868.664 

2018

 2.096.719 

2019

lIaBIlITaS 
Liabilities

 1.078.865 

2018

 1.275.110 

2019

eKUITaS 
equity

 789.798 

2018

 821.609 

2019
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TaBel aSeT Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
Table of assets for 2019 and 2018 (in million Rupiah)

aSeT 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

aSSeTS
Selisih 

Deviation %

aset lancar     current assets

Kas dan setara kas  106.567  108.627 (2.060) -1,9% cash and cash equivalents

Piutang usaha     Trade Receivable

- Pihak yang berelasi  562.496  452.420 110.076 24,3% - Third Party

- Pihak ketiga  29.797  18.934 10.863 57,4% - Related Parties

aset keuangan lancar lainnya 36.190  123 36.067 29323,0% other Receivables

Persediaan 361.927  320.280 41.647 13,0% Inventories

Uang muka  advances

- Pihak yang berelasi 261 - 261 100,0% Prepaid expenses

- Pihak ketiga 33.968 30.533 3.435 11,2% Prepaid Taxes

Biaya dibayar di muka 3.306  3.698 (392) -10,6% Income Tax

Pajak dibayar di muka 64.182 73.846 (9.664) -13,1% other Taxes

jumlah aset lancar 1.198.694  1.008.462 190.232 18,9% Total current assets

     

aset tidak lancar     Non-current assets

Penyertaan langsung dalam 
bentuk saham 19.426  19.633 (207) -1,1% Direct investment in shares

aset pajak tangguhan 15.323  16.552 (1.229) -7,4% Deferred Tax assets

aset tetap 644.246  621.467 22.779 3,7% Fixed assets

aset tak berwujud 4.620  4.351 269 6,2% Intangible assets

Properti investasi 77.041  61.065 15.976 26,2% Investment Property

goodwill 134.444  134.444 - 0,0% goodwill

aset tidak lancar lainnya 2.925  2.690,78 234 8,7% other Non-current assets

jumlah aset tidak lancar 898.026  860.202 37.824 4,4% Total Non-current assets

jUMlah aSeT 2.096.719  1.868.664 228.055 12,2% Total assets
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KoMPoSISI aSeT 2019
Asset Composition 2019

aSeT laNcaR  
Current Asset 

 1.008.462 

2018

 1.198.694 

2019

aSeT TIDaK laNcaR
Non-current Asset 

860.202

2018

 898.026 

2019

aset tidak lancar/ Non-current Assets
aset lancar/ Current Assets

42,8%57,2%

aset lancar 
aset lancar mengalami peningkatan Rp190,23 
miliar atau 18,9% dibandingkan tahun 
sebelumnya menjadi Rp1,20 triliun pada akhir 
tahun 2019. Peningkatan tersebut terutama 
disebabkan oleh peningkatan piutang usaha 
pihak ketiga sebesar Rp10,86 miliar atau 57,4%, 
piutang usaha pihak yang berelasi sebesar 
Rp110,08 miliar atau 24,3%, persediaan sebesar 
Rp41,65 miliar atau 13,0% dan uang muka 
sebesar Rp3,70 miliar atau 12,1%.

Current assets 
current assets increased by Rp190.23 billion 
or 18.9% compared to previous year to Rp1.20 
trillion by end of 2019. The increase was mainly 
due to an increase in trade receivables with 
third parties of Rp10.86 billion or 57.4%, trade 
receivables with related parties to Rp110.08 
billion or 24.3%, inventories of Rp41.65 billion or 
13.0% and advances of Rp3.70 billion or 12.1%.
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Kas dan setara kas
Kas dan setara kas mengalami penurunan 
Rp2,06 miliar atau 1,9% dibandingkan tahun 
sebelumnya menjadi Rp106,57 miliar pada 
akhir tahun 2019. Penurunan tersebut terutama 
disebabkan oleh penurunan arus kas dari 
aktivitas pendanaan.

Piutang usaha
Piutang usaha pihak yang berelasi mengalami 
peningkatan Rp110,08 miliar atau 24,3% 
dibandingkan tahun sebelumnya menjadi 
Rp562,50 miliar pada akhir tahun 2019. 
Peningkatan tersebut terutama disebabkan 
oleh peningkatan piutang seiring dengan 
peningkatan penjualan kredit ke distributor 
yang merupakan pihak berelasi.

Piutang usaha pihak ketiga mengalami 
peningkatan Rp10,86 miliar atau 57,4% 
dibandingkan tahun sebelumnya menjadi 
Rp29,80 miliar pada akhir tahun 2019. 
Peningkatan tersebut terutama disebabkan 
oleh peningkatan piutang pihak ketiga dari 
entitas anak.

Persediaan
Persediaan mengalami peningkatan Rp41,65 
miliar atau 13,0% dibandingkan tahun 
sebelumnya menjadi Rp361,93 pada akhir 
tahun 2019. Peningkatan tersebut terutama 
disebabkan oleh antisipasi manajemen dalam 
pelaksanaan proyek e-katalog.

Uang muka
Uang muka pihak berelasi mengalami 
peningkatan Rp261 juta atau 100,0% 

Cash and cash equivalents
cash and cash equivalents decreased by Rp2.06 
billion or 1.9% compared the previous year to 
Rp106.57 billion by the end of 2019. The decrease 
was mainly due to a decrease in cash flow from 
financing activities.

accounts receivable
Trade receivables with third parties increased by 
Rp10.86 billion or 57.4% compared the previous 
year to Rp29.80 billion by the end of 2019. 
The increase was mainly due to an increase in 
receivables with third parties from subsidiaries.

Trade receivables with related parties increased 
by Rp110.08 billion or 24.3% over the previous 
year to Rp562.50 billion at the end of 2019. 
The increase was mainly due to an increase in 
receivables in line with the increase in credit 
sales to distributors as related parties.

Inventories
Inventories increased by Rp41.65 billion or 13.0% 
compared to the previous year to Rp361.93 by 
the end of 2019. The increase was mainly due 
to the anticipation by management in the 
implementation of e-catalog projects.

advances
advances from related parties increased by 
Rp261 million or 100.0% compared to the 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

146



dibandingkan tahun sebelumnya. Peningkatan 
tersebut terutama disebabkan oleh uang muka 
kegiatan operasional bersama.

Uang muka pihak ketiga mengalami peningkatan 
Rp3,44 miliar atau 11,2% dibandingkan tahun 
sebelumnya menjadi Rp33,97 miliar pada akhir 
tahun 2019. Peningkatan tersebut terutama 
disebabkan oleh peningkatan uang muka jasa.

Biaya dibayar di muka
Biaya dibayar dimuka mengalami penurunan 
Rp392 juta atau 10,6% dibandingkan tahun 
sebelumnya menjadi Rp3,31 miliar pada akhir 
tahun 2019. Penurunan tersebut terutama 
disebabkan oleh penurunan sewa gudang.

Pajak dibayar di muka
Pajak dibayar di muka mengalami penurunan 
Rp9,66 miliar atau 13,1% dibandingkan 
tahun sebelumnya menjadi Rp64,18 miliar 
pada akhir tahun 2019. Penurunan tersebut 
terutama disebabkan oleh penurunan lebih 
bayar PPN terkait perubahan metode restitusi 
PPN menggunakan metode pengembalian 
pendahuluan.

aset tidak lancar
Pada akhir tahun 2019, aset tidak lancar sebesar 
Rp898,03 miliar, mengalami peningkatan 
Rp37,82 miliar atau 4,4% dari tahun 2018. 
Peningkatan tersebut terutama disebabkan 
oleh peningkatan aset tetap sebesar Rp22,78 
miliar atau 3,7%, aset tak berwujud sebesar 
Rp269juta atau 6,2%, properti investasi sebesar 
Rp15,98 miliar atau 26,2% dan aset tidak lancar 
lainnya sebesar Rp234juta atau 8,7%.

previous year. The increase was mainly due to 
advances for joint operational activities.

advances from third parties increased by Rp3.44 
billion or 11.2% compared to the previous year to 
Rp33.97 billion at the end of 2019. The increase 
was mainly due to an increase in advances for 
services.

Prepaid expenses
Prepaid expenses decreased by Rp392 million or 
10.6% compared to the previous year to Rp3.31 
billion by the end of 2019. The decrease was 
mainly due to a decrease in warehouse lease.

Prepaid taxes
Prepaid taxes decreased by Rp9.66 billion 
or 13.1% compared to the previous year to 
Rp64.18 billion by the end of 2019. The decrease 
was mainly due to a decrease in article 25 
PPh installments related to changes in the 
calculation basis after the company listed at 
the exchange in 2019.

Non-current assets
as end of 2019, non-current assets amounted 
to Rp898.03 billion, an increase of Rp37.82 
billion or 4.4% from 2018. The increase was 
mainly due to a Rp22.78 billion or 3.7% increase 
in fixed assets, Rp269 million or 6.2% increase 
in intangible assets, Rp15.98 billion or 26.2% 
increase in investment property Rp234 million 
or 8.7% increase in other non-current assets.
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Penyertaan langsung dalam bentuk saham
Pada akhir tahun 2019, penyertaan langsung 
dalam bentuk saham sebesar Rp19,43 miliar, 
mengalami penurunan Rp207 juta atau 1,1% dari 
tahun 2018. Penurunan tersebut disebabkan 
oleh penurunan penyertaan saham di PT RSB 
cirebon.

aset pajak tangguhan
Pada akhir tahun 2019, aset pajak tangguhan 
sebesar Rp15,32 miliar, mengalami penurunan 
Rp1,23 miliar atau 7,4% dari tahun 2018. Penurunan 
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan 
surplus revaluasi aset tetap serta penambahan 
aset yang mengakibatkan koreksi fiskal negatif.

aset tetap
Pada akhir tahun 2019, aset tetap sebesar 
Rp644,25 miliar, mengalami peningkatan Rp22,78 
miliar atau 3,7% dari tahun 2018. Peningkatan 
tersebut terutama disebabkan oleh revaluasi 
aset tetap tanah.

aset tak berwujud
Pada akhir tahun 2019, aset tak berwujud sebesar 
Rp4,62 miliar, mengalami peningkatan Rp269 
juta atau 6,2% dari tahun 2018. Peningkatan 
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan 
investasi pada perangkat lunak.

Properti investasi
Pada akhir tahun 2019, properti investasi sebesar 
Rp77,04 miliar, mengalami peningkatan Rp15,98 
miliar atau 26,2% dari tahun 2018. Peningkatan 
tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan 
dan revaluasi properti investasi.

Investment in Marketable securities
as end of 2019, investment in marketable 
securities achieved Rp19.43 billion, decreased 
by Rp207 million or 1.1% from 2018. The decrease 
was due to a decrease in share ownership in PT 
RSB cirebon.

Deferred tax assets
as end of 2019, deferred tax assets amounted to 
Rp15.32 billion, a decrease of Rp1.23 billion or 7.4% 
from 2018. The decrease was mainly due to an 
increase in the revaluation surplus of fixed assets 
and acquisition of fixed assets resuled to negative 
fiscal correction.

fixed assets
as end of 2019, fixed assets amounted to 
Rp644.25 billion, an increase of Rp22.78 billion 
or 3.7% from 2018. The increase was mainly due 
to the revaluation of land fixed assets.

Intangible assets
as end of 2019, intangible assets achieved 
Rp4.62 billion, an increase of Rp269 million or 
6.2% from 2018. The increase was mainly due to 
an increase in investment in software.

Investment property
as end of 2019 , investment properties amounted 
to Rp77.04 billion, an increase of Rp15.98 billion 
or 26.2% from 2018. The increase was mainly due 
to the increment and revaluation of investment 
properties.
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Goodwill 
Pada akhir tahun 2019 dan 2018, goodwill 
sebesar Rp134,44 miliar, hal ini menunjukkan 
tidak adanya peningkatan maupun penurunan 
goodwill dari tahun lalu.

aset tidak lancar lainnya
Pada akhir tahun 2019, aset tidak lancar lainnya 
sebesar Rp2,92 miliar, mengalami peningkatan 
Rp234 juta atau 8,7% dari tahun 2018. 
Peningkatan tersebut terutama disebabkan 
oleh peningkatan penempatan uang jaminan 
sewa gedung kantor.

LIaBILItas
liabilitas Phapros terdiri dari 92,8% liabilitas 
jangka pendek dan 7,2% liabilitas jangka panjang. 
jumlah liabilitas Phapros pada akhir tahun 
2019 mengalami kenaikan Rp196,24 miliar atau 
18,2% dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar 
Rp1,08 triliun menjadi Rp1,27 triliun. Kenaikan 
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan 
liabilitas jangka pendek sebesar Rp212,42 miliar 
atau 21,9%, sedangkan liabilitas jangka panjang 
menurun sebesar Rp16,17 miliar atau 15%.

Tabel liabilitas Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
liabilities Table for 2018 and 2017  (in millions of Rupiah)

lIaBIlITaS 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

lIaBIlITIeS
Selisih 

Deviation %

liabilitas jangka Pendek     current liabilities

Utang usaha     Trade payable

- Pihak yang berelasi 17.437  9.787 7.650 78,2% - Third parties

- Pihak ketiga  103.237  82.451  20.786 25,2% - Related parties

Utang lain-lain 11.111  21.466 (10.355) -48,2% accrued expenses

Penjualan diterima dimuka 1.958 63 1.894 2990,6% Taxes Payable

Beban akrual 22.587  40.713 (18.126) -44,5% - Income tax

Goodwill 
as end of 2019 and 2018, goodwill amounted to 
Rp134.44 billion, this indicated no increase or 
decrease in goodwill from the last year.

Other non-current assets
as end of 2019, other non-current assets 
amounted to Rp2.92 billion, an increase of 
Rp234 million or 8.7% from 2018. The increase 
was mainly due to an increase in office building 
lease deposits.

LIaBILItIEs
Phapros’ liabilities comprised of 92.8% current 
liabilities and 7.2% non-current liabilities. as 
end of 2019, Phapros booked the liabilities 
increment of Rp196.24 billion or 18.2% compared 
to 2018 amounting to Rp1.08 trillion to Rp1.27 
trillion. The increment was mainly due to an 
increase in current liabilities by Rp212.42 billion 
or 21.9%, meanwhile, the non-current liabilities 
decreased by Rp16.17 billion or 15%.
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Tabel liabilitas Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
liabilities Table for 2018 and 2017  (in millions of Rupiah)

lIaBIlITaS 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

lIaBIlITIeS
Selisih 

Deviation %

Utang pajak 4.022  1.884 2.138 113,5% - other taxes

Utang dividen 7.507  5.455 2.052 37,6% Dividend Payable

Utang bank jangka pendek 994.829  597.955 396.874 66,4% Short-term bank loan

Surat utang jangka menengah -  200.000 (200.000) -100,0% Medium term-notes

Utang bank jangka panjang - 
bagian lancar 21.062  11.558 9.504 82,2% long-term bank loan – current 

portion

jumlah liabilitas jangka Pendek 1.183.750  971.333 212.417 21,9% Total current liabilities

      

liabilitas jangka Panjang     Non-current liabilities

Utang bank jangka panjang - 
setelah dikurangi bagian jangka 
pendek

-  21.062 (21.062) -100,0% long-Term Bank loan – Net of 
current Portion

liabilitas pajak tangguhan 1.377  882 495 56,1% Deferred Tax liabilities

Utang lain-lain - jangka panjang -  205 (205) -100,0% employee Benefits liabilities

liabilitas imbalan kerja 89.983  85.383 4.600 5,4% other long-Term Payables

jumlah liabilitas jangka Panjang 91.360  107.532 (16.172) -15,0% Total Non-current liabilities

jUMlah lIaBIlITaS 1.275.110  1.078.865 196.245 18,2% Total liabilities

KoMPoSISI lIaBIlITaS 2019
Liabilities Composition  2019

liabilitas jangka Panjang/ Long-term liabilities
liabilitas jangka Pendek/ Short-term liabilities

92,8%

7,2%
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Liabilitas jangka pendek
liabilitas jangka pendek pada 31 Desember 2019 
sebesar Rp1,18 triliun, mengalami peningkatan 
Rp212,42 miliar atau 21,9% dibandingkan 
tahun 2018. Peningkatan tersebut terutama 
disebabkan oleh peningkatan utang usaha 
pihak berelasi sebesar Rp7,65 miliar atau 78,2%, 
utang usaha pihak ketiga sebesar Rp20,79 miliar 
atau 25,2%, utang pajak senilai Rp2,14 miliar 
atau 113,5%, utang dividen sebesar Rp2,05 miliar 
atau 37,6%, serta utang bank jangka pendek 
sebesar Rp396,87 miliar atau 66,4%.

Utang usaha
Utang usaha pihak yang berelasi pada 31 
Desember 2019 sebesar Rp17,44 miliar, 
mengalami penigkatan Rp7,65 miliar atau 78,2% 
dibandingkan tahun 2018. Peningkatan tersebut 
terutama disebabkan oleh peningkatan beban 
andil penjualan.

Utang usaha pihak ketiga pada 31 Desember 2019 
sebesar Rp103,24 miliar, mengalami peningkatan 
Rp20,79 miliar atau 25,2% dibandingkan 
tahun 2018. Peningkatan tersebut terutama 

Current Liabilities
as of December 31, 2019, current liabilities 
amounted to Rp1.18 trillion, increased by 
Rp212.42 billion or 21.9% compared to 2018. The 
increase was mainly due to an increase in trade 
payables with third parties of Rp20.79 billion or 
25.2%, trade payables with related parties of 
Rp7.65 billion or 78.2%, income tax payable of 
Rp2.12 billion or 823.8%, other tax payable of 
Rp21 million or 1.3%, dividend payable of Rp2.05 
billion or 37,6%, and short-term bank loans of 
Rp396.87 billion or 66.7%.

trade payable
as of December 31, 2019, trade payables with 
third parties amounted to Rp103.24 billion, 
increased by Rp20.79 billion or 25.2% compared 
to 2018. The increase was mainly due to an 
increase in purchases of local raw materials.

as of December 31, 2019 amounted to Rp17.44 
billion, increased by Rp7.65 billion or 78.2% 
compared to 2018. The increase was mainly due 
to an increase in payables to distributors.

lIaBIlITaS jaNgKa PeNDeK  
Current Liabilities

 971.333 

2018

 1.183.750 

2019

lIaBIlITaS jaNgKa PaNjaNg
Non-Current Liabilities

 107.532 

2018

 91.360 

2019
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disebabkan oleh peningkatan pembelian bahan 
lokal.

Utang lancar lainnya
Utang lancar lainnya pada 31 Desember 2019 
sebesar Rp11,11 miliar, mengalami penurunan 
Rp10,36 miliar atau 48,2% dibandingkan tahun 
2018. Penurunan tersebut terutama disebabkan 
oleh pelunasan utang pemegang saham.

Penjualan diterima dimuka
Penjualan diterima dimuka pada 31 Desember 
2019 sebesar Rp1,96 miliar, mengalami 
peningkatan Rp1,89 miliar atau 2990,6% 
dibandingkan tahun 2018. Peningkatan tersebut 
terutama disebabkan oleh peningkatan 
penjualan diterima dimuka entitas anak.

Beban akrual
Beban akrual pada 31 Desember 2019 sebesar 
Rp22,59 miliar, mengalami penurunan Rp18,13 
miliar atau 44,5% dibandingkan tahun 2018. 
Penurunan tersebut terutama disebabkan 
oleh penurunan jasa produksi seiring dengan 
penurunan kinerja perusahaan.

Utang pajak
Utang pajak pada 31 Desember 2019 sebesar 
Rp4,02 miliar, mengalami peningkatan Rp2,14 
miliar atau 113,5% dibandingkan tahun 2018. 
Peningkatan tersebut terutama disebabkan 
oleh peningkatan utang PPh pasal 29 terkait 
penurunan angsuran PPh pasal 25 di mana 
terdapat perubahan dasar perhitungan setelah 
perusahaan mencatatkan diri di bursa.

Other current debts
other current debt as at 31 December 2019 was 
Rp.11.11 billion, decreased by Rp10.36 billion 
or 48.2% compared to 2018. The decrease was 
mainly due to the repayment of shareholder 
debt.

sales received in advance
Sales received in advance on December 31, 
2019 amounted to Rp1.96 billion, an increase of 
Rp1.89 billion or 2990.6% compared to 2018. The 
increase was mainly due to an increase in sales 
received in advance by subsidiaries.

accrual expenses
accrual expenses as at 31 December 2019 
amounted to Rp22.59 billion, a decrease of 
Rp18.13 billion or 44.5% compared to 2018. 
The decrease was mainly due to a decrease in 
production services in line with the decline in 
company performance.

tax debt
Tax debt as at 31 December 2019 was Rp4.02 
billion, an increase of Rp2.14 billion or 113.5% 
compared to 2018. The increase was mainly due 
to an increase in article 29 PPh debt related to 
a decrease in article 25 PPh installments where 
there was a change in the calculation basis after 
the company listed on the exchange.
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Utang dividen
Utang dividen pada 31 Desember 2019 sebesar 
Rp7,51 miliar, mengalami peningkatan Rp2,05 
miliar atau 37,6% dibandingkan tahun 2018. 
Peningkatan tersebut terutama disebabkan 
oleh penurunan pengambilan dividen tahun-
tahun sebelumnya.

Utang bank jangka pendek
Utang bank jangka pendek pada 31 Desember 
2019 sebesar Rp957,46 miliar, mengalami 
peningkatan Rp396,87 miliar atau 66,4% 
dibandingkan tahun 2018. Peningkatan tersebut 
terutama disebabkan oleh peningkatan 
pinjaman Kredit Modal Kerja (KMK).

surat utang jangka menengah
Surat utang jangka menengah pada 31 Desember 
2019 sebesar Rp0, mengalami penurunan Rp200 
miliar atau 100,0% dibandingkan tahun 2018. 
Penurunan tersebut disebabkan oleh pelunasan 
di tahun 2019.

Utang bank jangka panjang
Utang bank jangka panjang – bagian lancar 
pada 31 Desember 2019 sebesar Rp21,06 miliar, 
mengalami peningkatan Rp9,50 miliar atau 
82,2% dibandingkan tahun 2018. Peningkatan 
tersebut terutama disebabkan oleh reklasifikasi 
pinjaman Kredit Investasi (KI) dari utang bank 
jangka panjang – setelah dikurangi bagian lancar 
menjadi utang bank jangka panjang – bagian 
lancar karena akan jatuh tempo pada tahun 2020 
(kurang dari 1 tahun).

Dividend payable
as of December 31, 2019, dividend payable 
amounted to Rp7.51 billion, increased by Rp2.05 
billion or 37.6% compared to 2018. The increase 
was mainly due to a decrease in dividend 
payments in previous years.

short-term bank loans
Short-term bank loans as at 31 December 2019 
amounted to Rp957.46 billion, an increase of 
Rp396.87 billion or 66.4% compared to 2018. 
The increase was mainly due to an increase in 
working capital credit (KMK) loans.

Medium term-notes
as of December 31, 2019, medium term-notes 
amounted to Rp0, decreased by Rp200 billion 
or 100.0% compared to 2018. The decrease was 
due to by repayment in 2019.

Long-term bank loans
as of December 31, 2019, long-term bank 
loans – current portion amounted to Rp21.06 
billion, increased by Rp9.50 billion or 82.2% 
compared to 2018. The increase was mainly due 
to reclassification of Investment loans (KI) from 
long-term bank loans – net of current portion due 
to the current maturity under 1 year.
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Liabilitas jangka panjang
Pada 31 Desember 2019, liabilitas jangka 
panjang mengalami penurunan sebesar Rp16,17 
miliar atau 15,0% dari tahun 2018 menjadi 
Rp91,36 miliar. Penurunan tersebut terutama 
disebabkan oleh penurunan utang bank jangka 
panjang – setelah dikurangi bagian jangka 
pendek sebesar Rp21,06 miliar atau 100%, 
serta utang lain-lain jangka panjang sebesar 
Rp205juta atau 100%.

Utang bank jangka panjang
Pada 31 Desember 2019, utang bank jangka 
panjang – setelah dikurangi bagian lancar 
mengalami penurunan sebesar Rp21,06 miliar 
atau 100,0% dari tahun 2018 menjadi Rp0. 
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh 
reklasifikasi pinjaman Kredit Investasi (KI) dari 
utang bank jangka panjang – setelah dikurangi 
bagian lancar menjadi utang bank jangka 
panjang – bagian lancar karena akan jatuh 
tempo pada tahun 2020 (kurang dari 1 tahun).

Liabilitas pajak tangguhan
Pada 31 Desember 2019, liabilitas pajak 
tangguhan mengalami peningkatan sebesar 
Rp495 juta atau 56,1% dari tahun 2018 menjadi 
Rp1,38 miliar. Peningkatan tersebut terutama 
disebabkan oleh pajak tangguhan atas 
perbedaan temporer akun beban imbalan kerja 
dari entitas anak.

Utang lain-lain
Pada 31 Desember 2019, utang lain-lain 
mengalami penurunan sebesar Rp205 juta atau 
100.0% dari tahun 2018 menjadi Rp0. Penurunan 
tersebut terutama disebabkan oleh adanya 
pelunasan di tahun 2019.

Non-Current Liabilities
as of December 31, 2019, long-term liabilities 
decreased by Rp16.17 billion or 15.0% from 2018 
to Rp91.36 billion. The decrease was mainly due 
to a decrease in long-term bank loans - net of 
current portion of Rp21.06 billion or 100%, and 
other long-term payables of Rp205 million or 
100%.

Long-term bank loans
as of December 31, 2019, long-term bank loans 
- net of current portion, decreased by Rp21.06 
billion or 100.0% from 2018 to Rp0. The decrease 
was mainly due to reclassification of Investment 
loans (KI) from long-term bank loans – net of 
current portion into long-term bank loans - 
current portion as the liabilities will mature in 
less than 1 year.

Deferred tax liabilities
as of December 31, 2019, deferred tax liabilities 
increased by Rp.495 million or 56.1% from 2018 
to Rp1.38 billion. This increase was primarily 
due to deferred taxes on temporary differences 
in employee benefit expense accounts.

Other debt
as of December 31, 2019, other payables 
decreased by Rp205 million or 100.0% from 
2018 to Rp0. The decline was mainly due to 
repayment done in 2019.
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Liabilitas imbalan kerja
Pada 31 Desember 2019, kewajiban imbalan 
pasca kerja mengalami peningkatan sebesar 
Rp4,60 miliar atau 5,4% dari tahun 2018 menjadi 
Rp89,98 miliar. Peningkatan tersebut terutama 
disebabkan oleh peningkatan nilai kini 
kewajiban imbalan pasca kerja.

EKUItas
jumlah ekuitas Phapros pada akhir tahun 
2019 mengalami kenaikan Rp31,81 miliar 
atau 4,0% dibandingkan dengan tahun 2018 
sebesar Rp789,80 miliar menjadi Rp821,61 
miliar. Kenaikan tersebut terutama disebabkan 
peningkatan saldo laba sebesar Rp9,32 miliar 
atau 1,74% dan komponen ekuitas lain Rp22,21 
miliar atau 17%.

TaBel eKUITaS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
TaBle oF eQUITY for 2019  and 2018 (in million Rupiah)

eKUITaS 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

eQUITY
Selisih 

Deviation %

ekuitas yang dapat diatribusikan 
kepada pemilik entitas Induk     equity attributable to owner’s of 

the company

Modal saham - nilai nominal 
Rp100 (dalam Rupiah penuh) per 
saham

84.000  84.000 - 0,0% capital Stock  - Nominal Value of 
Rp100 (in full Rupiah) per share

Tambahan modal disetor 17.139  17.139 - 0,0% additional Paid-In capital

Komponen ekuitas lain 153.210  131.002 22.208 17,0% other equity components

Saldo laba     Retained earnings

Dicadangkan 444.130  404.540 39.590 9,8% appropriated

Belum Dicadangkan 102.034  132.307 (30.273) -22,9% Unappropriated

jumlah ekuitas yang dapat 
diatribusikan kepada pemilik 
entitas Induk

800.512  768.988 31.524 4,1% Total equity attributable to
owner’s of the Parent entity

Kepentingan non-pengendali 21.097  20.810 287 1,4% Non-controlling Interests

jumlah ekuitas 821.609  789.798 31.811 4,0% Total equity

Employee benefits liability
as of December 31, 2019, post-employment 
benefit obligations increased by Rp4.60 billion 
or 5.4% from 2018 to Rp89.98 billion. This 
increase was mainly due to an increase in the 
present value of the post employment benefits 
obligations.

EQUItY
By end of 2019, total equity of Phapros increased 
by Rp31.81 billion or 4.0% compared to 2018 
amounting to Rp789.80 billion to Rp821.61 billion. 
The increase was mainly due to an increase in 
retained earnings of Rp9.32 billion or 1.74% and 
other equity components of Rp22.21 billion or 
17%.
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LaPOraN LaBa rUGI DaN 
PENGHasILaN KOMPrEHENsIf 
LaIN KONsOLIDasIaN

TaBel laPoRaN laBa RUgI DaN PeNghaSIlaN KoMPReheNSIF laIN KoNSolIDaSIaN Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
Table of consolidated Statements of Profit or loss and other comprehensive Income 2019 and 2018 (in million Rupiah)

laPoRaN laBa RUgI 
KoMPReheNSIF KoNSolIDaSIaN 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease coNSolIDaTeD STaTeMeNTS 

oF PRoFIT oR loSS aND oTheR 
coMPReheNSIVe INcoMeSelisih 

Deviation %

Penjualan Bersih 1.105.420  1.022.970 82.450 8,1% Net sales

Beban Pokok Penjualan (495.936)  (439.945) (55.991) 12,7% cost of goods sold

laba bruto 609.485  583.024 26.461 4,5% gross profit

Beban penjualan (315.133)  (269.026) (46.107) 17,1% Selling expenses

Beban umum dan administrasi (123.065)  (120.288) (2.777) 2,3% general and administrative 
expenses

Penghasilan keuangan 674  960 (286) -29,8% Financial income

Beban keuangan (62.602)  (39.929) (22.673) 56,8% Financial costs

Penghasilan lainnya 23.358  30.004 (6.646) -22,2% other income

Beban lainnya (3.060)  (7.176) 4.116 -57,4% other expenses

laba sebelum pajak penghasilan 129.657  177.570 (47.913) -27,0% Profit before income tax

      

(Beban)/manfaat pajak 
penghasilan     Income tax (expenses)/Benefits

Pajak kini (28.516)  (46.784) 18.268 -39,0% current tax

Pajak tangguhan 1.170  2.507 (1.337) -53,3% Deferred tax

jumlah beban pajak penghasilan (27.346)  (44.277) 16.931 -38,2% Total income tax expense

    

laba tahun berjalan 102.310  133.293 (30.983) -23,2% Profit for the current Year

      

Penghasilan komprehensif lain     other comprehensive Income

Pos yang tidak akan direklasifikasi 
ke laba rugi:     Items that will not be reclassified 

to profit or loss:

Keuntungan revaluasi aset tetap 22.562 18.342 4.221 23,0% gain on fixed asset revaluation

Keuntungan aktuaria dari manfaat 
program imbalan pasti 2.550  5.616 (3.066) -54,6% actuarial gains on defined 

pension Plan

Pajak penghasilan yang terkait (2.894)  (1.404) (1.490) 106,1% Income tax related

jumlah penghasilan komprehensif 
tahun berjalan 124.528  155.846 (31.318) -20,1% Total comprehensive income for 

the year

CONsOLIDatED statEMENts 
Of PrOfIt Or LOss aND OtHEr 
COMPrEHENsIvE INCOME
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TaBel laPoRaN laBa RUgI DaN PeNghaSIlaN KoMPReheNSIF laIN KoNSolIDaSIaN Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
Table of consolidated Statements of Profit or loss and other comprehensive Income 2019 and 2018 (in million Rupiah)

laPoRaN laBa RUgI 
KoMPReheNSIF KoNSolIDaSIaN 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease coNSolIDaTeD STaTeMeNTS 

oF PRoFIT oR loSS aND oTheR 
coMPReheNSIVe INcoMeSelisih 

Deviation %

jumlah laba komprehensif tahun 
berjalan 124.528  155.846 (31.318) -20,1% Total comprehensive income for 

the year

      

laba yang dapat diatribusikan 
kepada:     Profit attributable to:

Pemilik entitas Induk 102.034  132.307 (30.273) -22,9% owner of Parent entity

Kepentingan non-pengendali 277  986 (709) -71,9% Non-controlling interests

 102.310  133.293 (30.983) -23,2%  

      

jumlah penghasilan komprehensif 
yang dapat diatribusikan kepada:     Total comprehensive income 

attributable to:

Pemilik entitas Induk 124.241  154.863 (30.622) -19,8% owner of Parent entity

Kepentingan non-pengendali 287  984 (697) -70,9% Non-controlling interests

 124.528  155.846 (31.318) -20,1%  

laba per saham (Rupiah penuh) 121  158 (37) -23,4% earnings per share (full Rupiah 
amount)

laBa TahUN BeRjalaN  
Profit for the Current Year

 133.293 

2018

 102.310 

2019
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PENJUaLaN BErsIH
Penjualan bersih sebesar Rp1,11 triliun untuk 
periode yang berakhir pada 31 Desember 
2019, tumbuh sebesar Rp82,45 miliar atau 8,1% 
dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar Rp1,02 
triliun. Pertumbuhan ini terutama disebabkan 
oleh pertumbuhan penjualan bersih setelah 
akuisisi entitas anak.

TaBel PeNjUalaN BeRSIh Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
TaBleS oF NeT SaleS FoR 2019 aND 2018 (IN MIllIoN RUPIah)

PeNjUalaN BeRSIh
NeT SaleS 2019 

Kontribusi 
contribution

(%)
2018 

Kontribusi 
contribution

(%)

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

Selisih 
Deviation %

obat bebas (oTc)
oTc drugs (oTc) 212.570 19,23%  181.501 17,74% 31.069 17,1% 

obat generik (ogB)
Branded generic Drugs (ogB) 582.834 52,73% 537.484 52,54% 45.350 8,4% 

obat ethical
ethical medicine 289.885 26,22%  258.200 25,24% 31.685 12,3% 

Toll-in manufacturing
Toll-in manufacturing 20.131 1,82%  45.784 4,48% (25.653) -56,0% 

jUMlah PeNjUalaN BeRSIh
ToTal NeT SaleS 1.105.420 100,00%  1.022.969 100,00% 82.451 8,1% 

NEt saLEs
Net sales achieved Rp1.11 trillion for the period 
ended December 31, 2019, grew by Rp82.45 
billion or 8.1% compared to Rp1.02 trillio in 2018. 
The growth was mainly contributed from net 
sales growth after acquisition of a subsidiary.

PeNjUalaN BeRSIh  
Net Sales

1.022.969

2018

 1.105.420 

2019
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BEBaN POKOK PENJUaLaN
Beban pokok penjualan sebesar Rp495,94 miliar 
untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 
2019, tumbuh sebesar Rp55,99 miliar atau 12,7% 
dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar 
Rp439,95 miliar. Pertumbuhan ini seiring  
dengan pertumbuhan penjualan bersih sebesar 
Rp82,45 miliar atau 8,1% akibat akuisisi entitas 
anak yang produknya bermargin kecil, sehingga 
berpengaruh terhadap kenaikan beban pokok 
penjualan secara keseluruhan.

TaBel BeBaN PoKoK PeNjUalaN Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
TaBle oF coST oF gooDS SolD FoR 2019 and 2018 (In million Rupiah)

BeBaN PoKoK PeNjUalaN 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

coST oF gooDS SolD
Selisih 

Deviation %

Bahan baku dan kemasan yang 
digunakan 291.239 334.089 (42.850) -12,8% Usage of Raw Material

Provisi atas penurunan nilai 
persediaan (111) 725 (836) -115,3% allowance for impairment

Beban tenaga kerja langsung 50.417  44.625 5.792 13,0% Direct labor

Beban pabrikasi 185.552 138.891 46.660 33,6% Manufacturing overhead

jumlah biaya produksi 527.097 518.331 8.766 1,7% Total production cost

Barang dalam proses     work in process

awal tahun 2.868 6.052 (3.184) -52,6% Beginning of The Year

akhir tahun (14.579) (2.868) (11.711) 408,4% end of Year

harga pokok produksi 515.385 521.514 (6.129) -1,2% cost of goods Sold

Barang jadi     Finished goods

awal tahun 136.582 55.013 81.569 148,3% Beginning of The Year

akhir tahun (156.031)   (136.582) (19.450) 14,2% end of Year

jUMlah BeBaN PoKoK PeNjUalaN 495.936 439.945 55.990 12,7% Total cost of goods Sold 

COst Of GOODs sOLD
cost of goods sold amounted to Rp.495.94 
billion for the period ended December 31, 2019, 
increased by Rp55.99 billion or 12.7% compared 
to Rp439.95 billion in 2018. The growth was in 
line with the net sales growth of Rp82.45 billion 
or 8.1% following the acquisition of a subsidiary 
whose products have low margins and affecting 
the overall increase in cost of goods sold.
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LaBa BrUtO
laba bruto berasal dari penjualan bersih 
dikurang beban pokok penjualan. laba bruto 
tahun 2019 adalah sebesar Rp609,48 miliar, 
tumbuh sebesar Rp26,46 mliar atau 4,5% 
dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar 
Rp583,02 miliar. 

GrOss PrOfIt
gross profit is acquired from net sales deduced 
by cost of goods sold. In 2019, gross profit 
achieved Rp609.48 billion, grew by Rp26.46 
billion or 4.5% compared to Rp583.02 billion in 
2018.
 

LaBa sEBELUM PaJaK 
PENGHasILaN
laba sebelum pajak penghasilan berasal dari 
laba bruto dikurang beban penjualan, beban 
umum dan administrasi, penghasilan keuangan, 
beban keuangan, penghasilan lain-lain, dan 
beban lain-lain. laba sebelum pajak penghasilan 
tahun 2019 adalah sebesar Rp129,66 mliar, turun 
sebesar Rp47,91 miliar atau 27,0% dibandingkan 
dengan tahun 2018 sebesar Rp177,57 miliar. 

PrOfIt BEfOrE INCOME taX

Profit before income tax is derived from 
gross profit less sales expenses, general and 
administrative expenses, financial income, 
financial expenses, other income and other 
expenses. In 2019, profit before income tax in 
achieved Rp129.66 billion, decreased by Rp47.91 
billion or 27.0% compared to Rp177.57 billion in 
2018.

laBa BRUTo  
Gross Profit

 583.024 

2018

 609.485 

2019
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(BEBaN)/MaNfaat PaJaK 
PENGHasILaN
(Beban)/manfaat pajak penghasilan sebesar 
Rp27,35 miliar untuk periode yang berakhir 
pada 31 Desember 2019, turun sebesar Rp16,93 
miliar atau 38,2% dibandingkan dengan tahun 
2018 sebesar Rp44,28 miliar. Penurunan ini 
disebabkan adanya penurunan laba sebelum 
pajak penghasilan serta koreksi negatif atas 
penambahan dan revaluasi aset.

LaBa taHUN BErJaLaN
laba tahun berjalan berasal dari laba sebelum 
pajak penghasilan dikurang beban pajak 
penghasilan. laba tahun berjalan tahun 2019 
adalah sebesar Rp102,31 miliar, turun sebesar 
Rp30,98 miliar atau 23,2% dibandingkan dengan 
tahun 2018 sebesar Rp133,29 miliar. Penurunan 
ini terutama disebabkan peningkatan beban 
penjualan dan beban keuangan yang tak seiring 
dengan pertumbuhan penjualan.

INCOME taX (EXPENsEs)/
BENEfIts
For the period ended on December 31, 2019,  
income tax (expenses)/benefits amounted 
Rp.27.35 billion , decreased by Rp.16.93 billion or 
38.2% compared to Rp.44.28 billion in 2018. The 
decrease was due to a decrease in profit before 
income tax and a negative correction on the 
acquisition and revaluation of assets.

PrOfIt fOr tHE CUrrENt YEar
Profit for the current year is contributed from 
profit before income tax deduced by income 
tax expense. In 2019, profit for the current year 
achieved Rp102.31 billion, decreased by Rp30.98 
billion or 23.2% compared to Rp13.2.29 billion 
in 2018. The decrease was mainly due to an 
increase in selling and financial costs which 
were not in line with the sales growth.

laBa SeBelUM PajaK  
Profit before Tax

 177.570 

2018

 129.657 

2019
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LaPOraN arUs Kas 
KONsOLIDasIaN

TaBel laPoRaN aRUS KaS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
caSh Flow STaTeMeNTS FoR 2018 and 2017 (in million Rupiah)

laPoRaN aRUS KaS 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

STaTeMeNTS oF caSh FlowS
Selisih 

Deviation %

arus kas dari aktivitas operasi     cash flow from operating activities

Penerimaan kas dari pelanggan 1.001.484  937.416 64.068 6,8% cash receipts from customers

Pembayaran kas kepada pemasok (698.183)  (843.229) 145.045 -17,2% Payments to suppliers

Pembayaran kas kepada karyawan (248.908)  173.790) (75.118) 43,2% Payments to employees

Penerimaan (pembayaran) 
kegiatan operasi lainnya (29.946)  134 (30.080) -22526,9% Receipt (cash) from other 

operating activities

Pembayaran pajak (26.928) (60.563) 33.635 -55,5% Payment of Taxes

arus kas bersih yang digunakan 
untuk aktivitas operasi (2.482) (140.032) 137.550 -98,2% Net cash Flow (Used) / obtained

From operating activities

     

arus kas dari aktivitas investasi     cash flow from investment activities

hasil penjualan aset tetap 937 - 937 100,0% Proceeds from sale of fixed assets

Penambahan investasi - (315.755) 315.755 -100,0% additional investment

Perolehan aset tetap (30.637) (59.168) 28.531 -48,2% acquisition of fixed assets 

Perolehan aset takberwujud (1.641) (1.666) 25 -1,5% intangible assets

Penerimaan Dividen 554 - 554 100,0% Dividend Receipt

arus kas bersih yang digunakan 
untuk aktivitas investasi (30.787)  (376.589) 345.802 -91,8% Net cash flow used for investment 

activities

      

arus kas dari aktivitas pendanaan     cash flow from funding activities

Penerimaan dari utang bank 
jangka pendek 1.909.989  577.955 1.332.034 230,5% Receipts from short-term bank 

loans

Pembayaran untuk utang bank 
jangka pendek (1.513.115)  - (1.513.115) 100,0% Payment for short-term bank loans

Penerimaan dari utang bank 
jangka panjang - 32.620 (32.620) -100,0% Receipts from long-term bank 

loans

Pembayaran untuk utang bank 
jangka panjang (11.558) (12.878) 1.319 -10,2% Payment for long-term bank debt

Pembayaran surat utang jangka 
menengah (200.000)  - (200.000) 100,0% Payment of medium-term debt 

instruments

Pembayaran bunga utang bank 
dan pembayaran bunga surat 
utang jangka menengah

(62.602) (39.929) (22.673) 56,8% Payment of bank debt interest and 
payment of Medium Term Notes

Pembayaran dividen kas (90.563)  (84.726) (5.837) 6,9% Payment of cash dividends

Pembayaran dividen daluarsa (102)  - (102) 100,0% Dividend payments expire

CONsOLIDatED statEMENts Of 
CasH fLOW
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aRUS KaS DaRI aKTIVITaS oPeRaSI  
Cash Flow from operating Activities 

 (140.032)  (376,589)

2018 2018

 (2.482)  (30,787)

2019 2019

aRUS KaS DaRI aKTIVITaS INVeSTaSI  
Cash Flow from Investment Activities

TaBel laPoRaN aRUS KaS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
caSh Flow STaTeMeNTS FoR 2018 and 2017 (in million Rupiah)

laPoRaN aRUS KaS 2019 2018 

Kenaikan/Penurunan
increase/ decrease

STaTeMeNTS oF caSh FlowS
Selisih 

Deviation %

arus kas bersih yang diperoleh 
dari aktivitas pendanaan 32.049 473.042 (440.993) -93,2% Net cash flow obtained from 

financing activities

      

Pengaruh perubahan kurs mata 
uang pada kas dan setara kas (840)  288 (1.128) -391,5% effect of changes in currency rates 

on cash and cash equivalents

    

PeNURUNaN BeRSIh KaS DaN 
SeTaRa KaS (2.060)  (43.290) 41.231 -95,2% cleaN caSh aND caSh eQUIValeNT 

DecReaSe

KaS DaN SeTaRa KaS PaDa awal 
TahUN 108.627  147.045 (38.418) -26,1% caSh aND caSh eaRlY eaRlY

KaS DaN SeTaRa KaS YaNg 
DIPeRoleh DaRI aKUISISI eNTITaS 
aNaK

-  4.872 (4.872) -100,0% 
caSh aND caSh eQUIValeNT 
oBTaINeD FRoM The acQUISITIoN 
oF chIlDReN eNTITIeS

KaS DaN SeTaRa KaS PaDa aKhIR 
TahUN 106.567  108.627 (2.060) -1,9% caSh aND caSh eQUal IN YeaR 

eND

KaS DaN SeTaRa KaS PaDa awal 
TahUN 108.627  147.045 (38.418) -26,1% caSh aND caSh eaRlY eaRlY

KaS DaN SeTaRa KaS YaNg 
DIPeRoleh DaRI aKUISISI eNTITaS 
aNaK

-  4.872 (4.872) -100,0% 
caSh aND caSh eQUIValeNT 
oBTaINeD FRoM The acQUISITIoN 
oF chIlDReN eNTITIeS

KaS DaN SeTaRa KaS PaDa aKhIR 
TahUN 106.567  108.627 (2.060) -1,9% caSh aND caSh eQUal IN YeaR 

eND

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

163



arUs Kas DarI aKtIvItas 
OPErasI
Di tahun 2019, Phapros mencatat arus kas 
bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi 
sebesar (Rp2,48) miliar, lebih rendah Rp137,55 
miliar atau 98,2% dibanding tahun 2018 sebesar 
(Rp140,03) miliar. 

arUs Kas DarI aKtIvItas 
INvEstasI
Di tahun 2019, Phapros mencatat arus kas 
bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi 
sebesar (Rp30,79) miliar, lebih rendah Rp345,80 
miliar atau 91,8% dibanding tahun 2018 sebesar 
(Rp376,59) miliar. 

arUs Kas DarI aKtIvItas 
PENDaNaaN
Di tahun 2019, Phapros mencatat arus kas 
bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan 
sebesar Rp32,05 miliar, lebih rendah Rp440,99 
miliar atau 93,2% dibanding tahun 2018 sebesar 
Rp473,04 miliar.

CasH fLOWs frOM OPEratING 

In 2019, Phapros booked net cash flow obtained 
from operating activities of (Rp2.48 billion), was 
Rp137.55 billion or 98.2% higher than (Rp140.03) 
billion in 2018.
 

CasH fLOWs frOM INvEstMENt 
aCtIvItIEs
In 2019, Phapros booked net cash flow used for 
investment activities of (Rp30.79) billion, was 
Rp345.80 billion or 91.8% higher than (Rp376.59) 
billion in 2018.

CasH fLOWs frOM fINaNCING 
aCtIvItIEs
In 2019, Phapros booked net cash flow used 
for financing activities of Rp32.05 billion, was 
Rp440.99 billion or 93.2% lower compared to 
Rp473.04 billion in 2018.

aRUS KaS DaRI aKTIVITaS PeNDaNaaN  
Cash Flow From Funding Activities

 473.043 

2018

 32.049 

2019
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rasIO KINErJa KEUaNGaN
RaSIo KINeRja KeUaNgaN 2019 2018 2017 FINaNcIal RaTIo

Margin bersih 9,3 13,0 12,5 Net Margin

Imbal-hasil terhadap ekuitas 23,7 40,7 48,2 Returns on equity

Imbal-hasil terhadap investasi 11,2 13,5 18,8 Returns on Investment

Imbal-hasil terhadap aset 4,9 7,1 10,7 Returns on assets

Rasio kas 9,1 11,2 79,6 cash Ratio

Rasio lancar 102,7 103,8 414,4 current Ratio

Rasio utang terhadap ekuitas 155,2 136,6 67,7 Debt to equity Ratio

Rasio utang terhadap aset 60,8 57,7 40,4 Debt to asset Ratio

KEMaMPUaN MEMBaYar UtaNG
Posisi keuangan Phapros cukup likuid untuk 
menutup seluruh kewajibannya. Per 31 
Desember 2019, Rasio lancar mengalami 
penurunan, yaitu dari 103,8% menjadi 102,7%, 
namun jumlah aset lancar tetap cukup 
untuk menutup seluruh utang jangka pendek 
Perseroan.

Sedangkan rasio jumlah utang terhadap jumlah 
ekuitas maupun rasio jumlah utang terhadap 
total aset mengalami peningkatan.

tINGKat KOLEKtIBILItas 
PIUtaNG

2019 2018 2017

Piutang Usaha 592.293.200 471.354.239 361.305.557 accounts receivable

Penjualan Bersih 1.105.420.197 1.022.969.624 1.002.126.036 Net sales

Tingkat kolektibiltas piutang tahun 2019 
mengalami penurunan dari rata-rata selama 
168 hari menjadi rata-rata 196 hari.

fINaNCIaL ratIO

aBILItY tO PaY DEBt
Phapros' financial position is fairly liquid to 
cover all of its obligations. as of December 31, 
2019, the current Ratio decreased, from 103.8% to 
102.7%, however, Total current assets remained 
sufficient to cover all of the company's short-
term debt.

however the ratio of the debt to total equity 
and debt to total assets ratio were increased.

rECEIvED COLLECtIBILItY 

The receivables collectibility level in 2019 has 
decreased from an average of 168 days to an 
average of 196 days.
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strUKtUr MODaL
Struktur modal adalah perimbangan atau 
perbandingan antara liabilitas dan ekuitas. 
liabilitas terdiri dari jangka panjang dan jangka 
pendek, sedangkan ekuitas terdiri dari saham 
disetor dan laba ditahan. Berikut komposisi 
struktur modal Perusahaan.

STRUKTUR MoDal 2019
Kontribusi

contribution 
 (%)

2018 
Kontribusi

contribution 
 (%)

caPITal STRUcTURe

lIaBIlITaS 1.275.110 60,81% 1.078.865 57.73% lIaBIlITY

eKUITaS 821.609 39,19% 789.798 42,27% eQUITY

jUMlah lIaBIlITaS DaN eKUITaS 2.096.719 100,00% 1.868.664 100,00% ToTal lIaBIlITIeS aND eQUITY

Kontribusi liabilitas terhadap jumlah liabilitas 
dan ekuitas mengalami peningkatan dari 
57,73% pada tahun 2018 menjadi 60,81% pada 
tahun 2019. Peningkatan liabilitas ini mampu 
mempertahankan kinerja perusahaan yang 
diindikasikan dari peningkatan penjualan dan 
laba bruto perusahaan.

KEBIJaKaN MaNaJEMEN atas 
strUKtUr MODaL
Phapros berupaya mempertahankan rasio 
modal yang sehat dan peringkat kredit yang kuat 
untuk mencapai struktur modal yang optimal 
dalam mencapai tujuan usaha, termasuk guna 
memaksimalkan nilai pemegang saham dan 
kelangsungan usaha Phapros.

Komposisi struktur modal tahun 2019 yang 
dimiliki oleh Phapros adalah 60,81% berasal dari 
liabilitas dan 39,19% berupa ekuitas. Komposisi 
ini tidak mengalami perubahan signifikan 
dibandingkan tahun 2018.

CaPItaL strUCtUrE
capital structure refers to the balance or 
comparison between liabilities and equity ratio. 
liabilities comprises of non-current and current 
while equity comprisesd of paid-in capital 
and retained earnings. The company’s capital 
structure composition is a follows:

The contribution of liabilities to total liabilities 
and equity increased from 57.73% in 2018 to 
60.81% in 2019. The increase in liabilities was 
able to maintain the company's performance 
as indicated by an increase in sales and gross 
profit of the company.

MaNaGEMENt POLICY fOr 
CaPItaL strUCtUrE
Phapros strives to maintain a healthy capital 
ratio and a strong credit rating to achieve an 
optimal capital structure in achieving business 
objectives, including to maximize shareholder 
value and business continuity.

The composition of the capital structure in 
2019 owned by Phapros was 60.81% from 
liabilities and 39.19% in the form of equity. 
This composition did not change significantly 
compared to 2018.
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IKataN YaNG MatErIaL UNtUK 
INvEstasI BaraNG MODaL

No. Investasi
Investation

Tujuan
Purpose

Sumber Dana
Source of funds

Nilai 
Investasi

Investment 
Value

langkah-langkah yang Direncanakan 
Perusahaan untuk Melindungi Risiko dari 

Posisi Mata Uang asing yang Terkait
Planned Steps of the company to Protect 

Risk from Related foreign currency 
positions

1 Mesin dan alat 
produksi
Machinery and 
production 
equipment

Pemenuhan kapasitas
capacity fulfillment

Pinjaman bank 
dan lembaga 
Keuangan lainnya
loans of banks 
and other financial 
institutions

Rp. 27,5 
Milyar/ 
Billion

Merencanakan penyediaan dana dan 
waktu pembayaran yang tepat serta 
bekerja-sama dengan perbankan/ 
lembaga keuangan dalam monitoring 
mata uang asing.
Plan to provide the right funds and 
payment times and work with banks 
/ financial institutions in monitoring 
foreign currencies.

2 Renovasi 
gedung
Building 
renovation

 Menyesuaikan 
kapasitas 
ruangan dengan 
mesin/ alat produksi
adjust room capacity 
with machine / 
production equipment

Pinjaman bank 
dan lembaga 
Keuangan lainnya
loans of banks 
and other financial 
institutions

Rp. 3,4 
Milyar/ 
Billion

4 aTB, Inventaris 
Kantor & IT
aTB, office & IT 
inventory

Pendukung 
operasional
operational Support

Pinjaman bank 
dan lembaga 
Keuangan lainnya
loans of banks 
and other financial 
institutions

Rp. 4,4 
Milyar/ 
Billion

5 Kendaraan 
Bermotor
Motor vehicle

Peningkatan kapasitas 
armada transportasi
Increased transport 
fleet capacity

Pinjaman bank 
dan lembaga 
Keuangan lainnya
loans of banks 
and other financial 
institutions

Rp. 1,8 
Milyar/ 
Billion

6 Pabrik Baru
New factory

Peningkatan kapasitas 
infrastruktur
Increased 
infrastructure capacity

Pinjaman bank 
dan lembaga 
Keuangan lainnya
loans of banks 
and other financial 
institutions

Rp. 0,8 
Milyar/ 
Billion

INvEstasI BaraNG MODaL
Investasi barang modal yang dilakukan Phapros 
berupa aset tetap yaitu berupa bangunan, mesin 
dan alat produksi, kendaraan, inventaris dan 
perlengkapan kantor, serta akuisisi perusahaan 
farmasi.

MatErIaL COMMItMENts fOr 
INvEstMENt Of CaPItaL GOODs

CaPItaL GOODs INvEstMENt
capital investment made by Phapros is in the 
form of fixed assets in the form of buildings, 
machinery and production equipment, vehicles, 
inventory and office equipment, and the 
acquisition of pharmaceutical companies.
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No. Investasi
Investment

Tujuan Investasi
Purpose of Investment

Nilai Investasi
Investment Value

1 aTB
aTB

Pendukung operasional
operational Support 1,4

2 INFoRMaSI DaN TeKNologI
INFoRMaTIoN aND TechNologY

Pendukung operasional
operational Support 0,9

3 MeSIN
MachINe

Peningkatan Kapasitas Infrastruktur
Increasing Infrastructure capacity 27,5

4 geDUNg DaN BaNgUNaN
BUIlDINgS

Peningkatan Kapasitas Infrastruktur
Increasing Infrastructure capacity 3,4

5 INVeNTaRIS KaNToR
oFFIce INVeNToRY

Pendukung operasional
operational Support 2,1

6 KeNDaRaaN BeRMoToR
MoToR VehIcle

Peningkatan Kapasitas armada Transportasi
Increased Transportation Fleet capacity 1,8

7 PaBRIK BaRU
New PlaNTS

peningkatan kapasitas infrastruktur
Increasing Infrastructure capacity 0,8

jumlah harga perolehan
amount of acquisition price 37,9

Perbandingan antara target dan 
realisasi

Perbandingan antara Target Pada awal Tahun Buku Dengan hasil Yang Dicapai (Realisasi), Dan Target atau Proyeksi Yang 
Ingin Dicapai Untuk Satu Tahun Mendatang

comparison Between Targets in the early Years with achieved (Realized) Results, and Targets or Projections For The Next Year

laporan Posisi Keuangan 
Konsolidasian

Realisasi
Realization 

2019

Target
Target
2019

Pencapaian
achievement

Proyeksi
Projection

2020

consolidated Statements of 
Financial Position

aSeT aSSeT 
     aset lancar 1.198.694 1.038.692 115,4% 1.212.330     current assets
     aset Tidak lancar 898.026 957.817 93,8% 1.210.940     Non-current assets
jUMlah aSeT 2.096.719 1.996.510 105,0% 2.423.270 ToTal aSSeTS
lIaBIlITaS             lIaBIlITIeS
     liabilitas jangka Pendek 1.183.750 646.752 183,0% 294.810     current liabilities
     liabilitas jangka Panjang 91.360 418.271 21,8% 116.804     Non-current liabilities
jUMlah lIaBIlITaS 1.275.110 1.065.023 119,7% 411.613 ToTal lIaBIlITIeS
eKUITaS 821.609 931.487 88,2% 2.011.657 eQUITY
jUMlah lIaBIlITaS DaN eKUITaS 2.096.719 1.996.510 105,0% 2.423.270 ToTal lIaBIlITIeS aND eQUITY

Comparison between target and 
realization
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Perbandingan antara Target Pada awal Tahun Buku Dengan hasil Yang Dicapai (Realisasi), Dan Target atau Proyeksi Yang 
Ingin Dicapai Untuk Satu Tahun Mendatang

comparison Between Targets in the early Years with achieved (Realized) Results, and Targets or Projections For The 
Next Year

laporan laba Rugi Dan 
Penghasilan Komprehensif lain

Realisasi
Realization 

2019

Target
Target
2019

Pencapaian
achievement

Proyeksi
Projection

2020

Statements of Profit or loss 
and other comprehensive 

Income

Penjualan bersih 1.105.420 1.498.417 73,8% 1.545.968 Net Sales
Beban pokok penjualan (495.936) (724.055) 68,5% (739.665) cost of goods Sold
laba bruto 609.485 774.362 78,7% 806.303 gross Profit
Beban usaha (438.198) (503.580) 87,0% (542.453) operating expenses
laba usaha 171.287 270.782 63,3% 263.850 operating Profit
Pendapatan (beban) lain-lain (41.631) (58.063) 71,7% (12.728) other Income (expenses)
laba sebelum pajak penghasilan 129.657 212.719 61,0% 251.122 Profit Before Income Tax
Pajak Penghasilan (27.346) (56.534) 48,4% (64.985) Income Tax
laba tahun berjalan 102.310 156.185 65,5% 186.137 Profit for current Year

jUMlah lIaBIlITaS DaN eKUITaS 2.096.719 1.996.510 105,0% 2.423.270 aMoUNT oF lIaBIlITY aND 
eQUITY

INfOrMasI DaN faKta MatErIaL 
YaNG tErJaDI sEtELaH taNGGaL 
LaPOraN aKUNtaN
Sampai akhir tahun 2019, Phapros tidak memiliki 
informasi dan fakta material yang terjadi 
setelah tanggal laporan akuntan, sehingga tidak 
ada tanggal kejadian, jenis informasi atau fakta 
material, uraian informasi atau fakta material, 
dampak kejadian informasi atau fakta material 
tersebut terhadap kegiatan operasional, hukum, 
kondisi keuangan, atau kelangsungan usaha 
emiten atau perusahaan publik.   

PrOsPEK UsaHa PErUsaHaaN
Melihat pada perkembangan ekonomi makro 
dimana masih terjadi perang dagang antara 
amerika Serikat dan china sehingga masih 
mempengaruhi perkembangan kurs dollar 
amerika dimana di tahun 2019 ini pemerintah 
mematok nilai tukar dollar amerika ke Rupiah 
adalah lima belas ribu rupiah. Selain itu, 

INfOrMatION aND MatErIaL 
faCts HaPPENING aftEr tHE 
DatE Of aCCOUNtaNt rEPOrts
as end of 2019, Phapros did not have information 
and material facts that occurred after the date 
of the accountant's report, therefore, there was 
no date of event, type of information or material 
facts, description of information or material 
facts, the impact of such material information or 
facts on operational, legal, financial condition, 
or business continuity of the issuer or public 
company.

BUsINEss PrOsPECts
considering the macroeconomic development 
overshadowed by the United States - china 
Trade war that also affected on the US dollar 
exchange rate movement throughout 2019, the 
government has set the US dollar to Rupiah 
exchange rate at fifteen thousand rupiah. In 
addition, the Indonesia's economic growth is 
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diperkirakan pertumbuhan ekonomi Indonesia 
akan tumbuh 5.3% dan inflasi berada di 
angka 3.5% dan angka pertumbuhan ekonomi 
Indonesia ini lebih tinggi dari perkembangan 
industri farmasi dimana tahun 2018 hanya 
tumbuh 4.2%. Untuk menghindari fluktuasi 
nilai tukar dollar amerika, PT Phapros Tbk 
mengambil inisiatif untuk tidak hanya membeli 
dollar amerika untuk transaksi keuangan, tetapi 
juga membeli mata uang china yang relative 
stabil untuk transaksi keuangan dimana saat 
ini import bahan baku masih didominasi dari 
negara china.

Dari sisi kesehatan, pemerintah meningkatkan 
aPBN kesehatan di 2019 menjadi 123.1 Triliun 
dimana angka ini tumbuh 14.6% dibandingkan 

expected to  grow 5.3% and the inflation rate 
stood at 3.5% where the Indonesia's economic 
growth rate is higher than the development of 
the pharmaceutical industry in 2018 which only 
grew by 4.2%. To avoid the US dollar exchange 
rates volatility, PT Phapros will implement 
series of initiatives not only to purchase US 
dollars for financial transactions, but also to 
purchase chinese currency which is relatively 
stable for financial transactions where 
currently the raw materials importing is still 
dominated by china.

From the health aspect, the government has 
increased the health budget in 2019 to Rp123.1 
trillion, which grew by 14.6% compared to the 
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tahun sebelumnya. alokasi dana tersebut 
menjadi milik pemerintah pusat sebanyak 
89.8 Triliun dan transfer ke pemerintah daerah 
sebesar 33.4 Triliun. Sasaran target dari 
penggunaan dana aPBN kesehatan antara lain 
penurunan prevalensi stunting, penurunan 
prevalensi penyakit Tuberkulosis, eliminasi 
penderita malaria di kabupaten/kota, dan 
sebagainya. Untuk ikut serta mensukseskan 
program pemerintah dalam menurunkan 
prevalensi stunting, PT Phapros Tbk juga 
menambah portofolio produk stunting dengan 
aksi korporasi yang dilakukan di 2018 yaitu 
melakukan akuisisi PT. lucas Djaja dimana 
selain untuk meningkatkan kapasitas produksi, 
penambahan fasilitas produksi, PT. lucas Djaja 
mempunyai portofolio produk yang mencegah 
stunting. Untuk penyakit Tuberkulosis, 
portofolio produk Tuberkulosis PT Phapros Tbk 
saat ini sudah cukup lengkap dan kedepannya 
Phapros akan melengkapi portofolio produk 
TB tidak hanya untuk pengobatan TB lini 1 
tetapi juga TB lini ke 2. Selain itu, Phapros juga 
melakukan pengembangan produk innovative 
untuk melengkapi range produk gigi. Phapros 
akan membuat fasilitas carpoule yang saat ini 
belum tersedia di Indonesia dan harapannya 
Indonesia dapat secara mandiri memproduksi 
produk anestesi gigi dalam bentuk carpoule 
yang sebelumnya produk ini diimport dari luar 
negeri. Melalui kerjasama hilirisasi dengan 
Universitas airlangga, Phapros juga akan 
mempunyai produk anti aging berbasis secret 
metabolik stem cell. Target produk launching di 
tahun 2019 sebanyak 12 produk.

BPjS Kesehatan yang merupakan Badan 
Penyelenggara jaminan Kesehatan saat ini 
memiliki peserta program jKN sebesar 218 

previous year. allocation of these budgets 
is held by central government amounting 
89.8 trillion and transfers to the regional 
government of 33.4 trillion. The targets of the 
health budget proceees realization include 
to reduce in the prevalence of stunting, a 
reduction in the prevalence of Tuberculosis, 
eradication of malaria disease in districts/
cities, and more. To participate in the success 
of government programs in reducing the 
prevalence of stunting, PT Phapros, Tbk also 
added to the stunting product portfolio 
through a corporate action carried out in 
2018, which was the acquisition of PT lucas 
Djaja not only to increase production capacity 
but also to add production facilities where 
PT lucas Djaja has a portfolio of stunting 
prevention products. For Tuberculosis, the 
Tuberculosis product portfolio of PT. Phapros, 
Tbk has now been fairly complete and in the 
future Phapros will complete the TB product 
portfolio not only for the TB line 1  but also 
the TB line 2 treatments. In addition, Phapros 
will also develop innovative products to equip 
range of dental products. Phapros will build a 
carpoule facility that is not currently available 
in Indonesia and expected that Indonesia will 
be able to produce dental anesthetic products 
independently in form of carpoules which were 
previously imported from overseas. Through 
the downstream collaboration with Universitas 
airlangga, Phapros will also have anti-aging 
products based on secret metabolic stem cells. 
The product launch that was targeted in 2019 
was for 12 products.

as the health Insurance Provider agency, BPjS 
Kesehatan currently runs the jKN program 
participants achieving 218 million people with 
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juta jiwa dan target akhir adalah 260 juta jiwa 
dimana seluruh rakyat Indonesia menjadi 
peserta program, memiliki beban yang 
berat dikarenakan insiden penyakit kronis 
masyarakat Indonesia yang cukup tinggi yang 
menyedot biaya tinggi antara lain penyakit 
jantung sebesar 6.67 Triliun, Kanker sebesar 
2.11 Triliun, Stroke sebesar 1.62 Triliun serta 
gagal ginjal sebesar 1.50 Triliun. Melihat pada 
potensi tersebut, Phapros ke depannya juga 
akan menambah portofolio produk alkes untuk 
pemenuhan pasar BPjS Kesehatan.

Menghadapi industri 4.0, Phapros juga 
berbenah diri dalam kemajuan informasi 
teknologi sehingga tidak kalah bersaing di 
dalam industri farmasi. Pengembangan IT akan 
dilakukan untuk operasional produksi serta 
marketing. Tidak hanya itu, integrated system 
juga akan diimplementasikan untuk Phapros 
sebagai induk perusahaan dengan lucas Djaja 
sebagai anak perusahaan. Diharapkan dengan 
pengembangan informasi teknologi, maka 
efektivitas serta efisiensi dapat ditingkatkan 
dan pada akhirnya laba perusahaan dapat 
meningkat.

Disamping melakukan pemasaran di dalam 
negeri, Phapros juga melebarkan sayapnya 
dengan membidik pasar ekspor. Pemacuan 
pasar ekspor khususnya asia Tenggara & 
Nigeria diharapkan bisa memberikan kontribusi 
penjualan serta laba bagi perusahaan dan 
intangible asset yaitu company image. Untuk 
meningkatkan permodalan perseroan yang 
akan digunakan untuk ekspansi bisnis, Phapros 
berencana untuk menerbitkan saham baru 
melalui penawaran umum terbatas (rights 

the final target of 260 million people where 
all Indonesians become participants of the 
program, with a heavy burden due to the high 
incidence of chronic illnesses in the Indonesian 
people which absorbs high costs including 
heart disease of Rp6.67 Trillion, cancer of 
Rp2.11 Trillion, Stroke of Rp1.62 Trillion and 
Kidney Failure of Rp1.50 Trillion. considering to 
this potential, in the future, Phapros will also 
add the health equipment product portfolio to 
fulfill the BPjS health market.

Dealing with the industry 4.0, Phapros is 
also improving itself in the advancement 
of information technology there by will be 
competitive in the pharmaceutical industry. IT 
development will be carried out for production 
and marketing operations. Furthermore, an 
integrated system will also be implemented 
for Phapros as a holding company with lucas 
Djaja as a subsidiary. Through  development of 
the information technology, effectiveness and 
efficiency are expected to increase and finally 
increase ethe company’s profit. 

Besides domestic marketing Phapros also 
expands and pursued the export market. 
The targeted export markets are including 
Southeast asia & Nigeria, are expected to 
contribute to the company’s sales and profits 
as well as the company image as intangible 
assets. To increase the company's capital that 
will be used for business expansion, Phapros 
plans to issue new shares through a rights 
issue targeting the acquisition of Rp 1 trillion 
proceeds.
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issue) dengan menargetkan dana perolehan 
sebesar Rp. 1 Triliun. 

Untuk tahun 2020 Phapros diprediksi akan 
semakin meningkat seiring dengan kebutuhan 
obat terutama BPjS yang terus mengalami 
kenaikan. akuisisi perusahaan lucas Djaya 
merupakan salah satu upaya dalam rangka 
meningkatkan produksi dan juga penjualan.

DIvIDEN

Deviden
Pembagian Deviden Tahun Buku

Distribution of Dividend for Fiscal Year Devidend
2018 2017 2016 2015 2014

laba Bersih Kinerja Tahun 
Sebelumnya (Rp ribu) 133.292.513  125.266.061 87.002.410 63.007.926 44.985.044 Net Profit of Previous Year 

Performance (Rp thousand)
Dividen Kas yang Dibagikan 
(Rp ribu) 92.614.696  87.686.243 43.501.206 31.503.963 22.663.470 Distributed cash Dividend

(Rp. Thousand)
Dividen per lembar Saham 
(Rupiah penuh) 158   522 259 188 135 Dividends per share Sheet 

(full Rupiah)
Payout Ratio 70% 70% 50% 50% 50% Payout Ratio

Tanggal Pengumuman 14 Maret 
2019

26 april 
2018

30 Maret 
2017

28 april 
2016

21 Mei 
2015 announcement Date

Tanggal Pembayaran 2019 2018 2017 2016 2015 Payment date

KONtrIBUsI KEPaDa NEGara
Keterangan 2019 2018 2017 Information

PPh Pasal 21 12.593.463 10.025.113          7.939.773 article 21 Income Tax

PPh Pasal 23 3.433.752 2.844.356 1.560.435 article 23 Income Tax

PPh Pasal 25 8.516.681 32.201.868 23.336.380 article 25 Income Tax

PPh Pasal 26 - 4.071 6.357 article 26 Income Tax

PPh Final Pasal 4 ayat (2) 5.817.341 1.475.213 1.050.027 Final PPh article 4 Paragraph (2) 
PPh 

PPh Pasal 25/29 Badan 12.361 12.549 10.860.054 corporate Income Tax article 
25/29 

jumlah 30.373.598 46.563.171 44.753.027 Total

PPN Masukan 41.442.998 54.297.538 41.454.845 Input VaT

PPN Keluaran 104.116.570 100.111.925 98.751.207 output VaT

jumlah 62.673.572 45.814.387      57.296.362 Total

For 2020 Phapros is predicted to grow along 
with the pharmaceuticals, especially BPjS 
which continues to increase. The acquisition 
of the lucas Djaya reflects our initiative to 
increase production and sales.

DIvIDEND

CONtrIBUtION tO COUNtrY
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PrOGraM KEPEMILIKaN saHaM 
OLEH KarYaWaN DaN/ataU 
MaNaJEMEN YaNG DILaKsaNaKaN 
PErUsaHaaN (EsOP/MsOP)
Sampai akhir tahun 2019, Phapros tidak memiliki 
program kepemilikan saham oleh karyawan 
dan/atau manajemen yang dilaksanakan 
perusahaan (eSoP/MSoP). Dengan demikian, 
Phapros tidak menyajikan informasi dengan 
program kepemilikan saham oleh karyawan 
dan/atau manajemen yang dilaksanakan 
perusahaan (eSoP/MSoP) seperti jumlah saham 
eSoP/MSoP dan realisasinya, jangka waktu, 
persyaratan karyawan dan/atau manajemen 
yang berhak dan harga exercise.

EMPLOYEEs aND/Or 
MaNaGEMENt stOCK OPtION 
PLaN (EsOP / MsOP)

as end of 2019, Phapros has not have any 
employee and/or management stock option 
plan that is implemented by the company 
(eSoP/MSoP). ThereforePhapros does not 
present information regarding the employee 
and/or management stock option plan that is 
implemented by the company (eSoP/MSoP) 
such as the number of eSoP/MSoP shares and 
their realization, time period, eligible employees 
and/or management requirements and exercise 
prices.
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rEaLIsasI PENGGUNaaN DaNa 
HasIL PENaWaraN UMUM
Sampai akhir tahun 2019, Phapros tidak 
melakukan penawaran saham dan obligasi di 
bursa, sehingga tidak ada realisasi penggunaan 
dana hasil penawaran umum di dalam ekuitas. 
Dengan demikian, Phapros tidak menyajikan 
informasi realisasi penggunaan dana hasil 
penawaran umum seperti total perolehan dana, 
rencana penggunaan dana, rincian penggunaan 
dana, saldo dana dan tanggal persetujuan 
RUPS/RUPo atas perubahan penggunaan dana.

INfOrMasI traNsaKsI MatErIaL 
YaNG MENGaNDUNG BENtUraN 
KEPENtINGaN DaN/ataU 
traNsaKsI DENGaN PIHaK 
afILIasI
1. Perseroan melakukan transaksi dengan pihak 

berelasi. Definisi dari pihak-pihak berelasi 
sesuai dengan PSaK 7 “Pengungkapan Pihak-
pihak yang Berelasi”, yang dimaksud dengan 
pihak yang berelasi adalah orang atau 
entitas yang berelasi dengan entitas pelapor 
sebagai berikut:
a. orang atau anggota keluarga terdekatnya 

berelasi dengan entitas pelapor jika 
orang tersebut:
i. memiliki pengendalian atau 

pengendalian bersama terhadap 
entitas pelapor;

ii. memiliki pengaruh signifikan terhadap 
entitas pelapor; atau

iii. personal manajemen kunci entitas 
pelapor atau entitas induk pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas 
pelapor jika memenuhi hal-hal sebagai 
berikut:

rEaLIZatION Of PUBLIC OffErING 
PrOCEEDs UsE
as end of 2019, Phapros did not executed any 
issuance of shares and bonds at the exchange, 
therefore, there was no realization of the use 
of proceeds from equity public offerings. Thus, 
Phapros does not present information on the 
realization of the use of funds as a result of 
public offers such as total fund acquisition, 
fund use plans, details of fund usage, fund 
balance and date of approval of the gMS/RUPo 
for changes in funds usage.

INfOrMatION ON MatErIaL 
traNsaCtIONs CONtaINING 
CONfLICt Of INtErEst aND/Or 
traNsaCtIONs WItH affILIatED 
PartIEs
1. The company carries out transactions with 

related parties. The definition of related 
parties is in accordance with PSaK 7 “Related 
Party Disclosures”, what is meant by a related 
party is a person or entity that is related to 
the reporting entity as follows:

a. The closest person or family member 
is related to the reporting entity if the 
person:
i. have joint control or control of the 

reporting entity;

ii. has a significant influence on the 
reporting entity; or

Iiii. personal key management of the 
reporting entity or reporting entity.

b.  an entity is related to the reporting entity 
if it satisfies the following:
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i.  entitas dan entitas pelapor adalah 
anggota dari kelompok usaha yang 
sama (artinya entitas induk, entitas 
anak dan entitas anak berikutnya 
terkait dengan entitas lain);

ii.  suatu entitas adalah entitas asosiasi 
atau ventura bersama bagi entitas lain 
(atau entitas asosiasi atau ventura 
bersama yang merupakan anggota 
suatu kelompok usaha, dimana entitas 
lain tersebut adalah anggotanya);

iii.  kedua entitas tersebut adalah ventura 
bersama dari pihak ketiga yang sama;

iv.  suatu entitas adalah ventura bersama 
dari entitas ketiga dan entitas yang 
lain adalah entitas asosiasi dari 
entitas ketiga;

v.  entitas tersebut adalah suatu program 
imbalan pasca kerja untuk imbalan 
kerja dari suatu entitas pelapor atau 
entitas yang terkait dengan entitas 
pelapor;

vi.  entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang 
yang diidentifikasi dalam butir (a);

vii. orang yang diidentifikasi, dalam butir 
(a) (i) memiliki pengaruh signifikan 
terhadap entitas atau anggota 
manajemen kunci entitas (atau entitas 
induk dari entitas).

 Nama pihak yang bertransaksi dan sifat 
hubungan afiliasi dalam pelaksanaan 
kegiatan usaha, Perusahaan dan anak 
perusahaannya melakukan transaksi tertentu 
dengan beberapa pihak yang berelasi, antara 
lain:

i. the entity and the reporting entity are 
members of the same business group 
(meaning  that the parent, subsidiaries 
and subsequent subsidiaries are 
related to other entities);

ii. an entity is an associate  or  joint  
venture for another entity (or an 
associate or joint venture which is a 
member of a business group, where 
the other entity is a member);

iii. both entities are joint ventures of the 
same third party;

iv. an entity is a joint venture of a 
third entity and another entity is an 
associate of the third entity;

v. said entity is a post-employment 
benefits program for the  benefit  of  
employees  of a reporting entity or 
entity related to the reporting entity;

vi. entities controlled or jointly controlled 
by the person identified in item (a);

vii. the person identified, in item (a) (i) has 
a significant influence on the entity or 
member of the key management of 
the entity (or the parent entity of the 
entity).

 Names of the parties to the transaction and 
the nature of the affiliation in the conduct 
of business activities, the company and its 
subsidiaries conduct certain transactions 
with several related parties, including:
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Sifat hubungan dan transaksi
Nature of Relationshops and Transaction

Pihak berelasi
Related parties

Sifat hubungan
The nature of the relationship

Sifat transaksi
The nature of the transaction

 PT Kimia Farma Tbk entitas induk langsung
Direct parent entity

Biaya aktivitas bersama
joint activity costs

Dewan Komisaris, Dewan Direksi, Personil 
manajemen kunci lainnya dan keluarga

Board of commissioners, Board of Directors, 
other key management personnel and families

Manajemen kunci Perusahaan
Key Management of the company

Pembayaran kompensasi
compensation payment

PT Kimia Farma Trading & Distribution

anggota dari kelompok usaha yang 
sama

Members of the same business 
group

Penjualan barang
Biaya marketing yang 
ditanggung bersama

Sale of goods
Marketing costs shared

PT Rajawali Nusindo

Dikendalikan oleh Pemerintah yang 
sama (Kementerian BUMN)

controlled by the same government 
(the Minister of State-owned 

enterprises)

Penjualan barang
Biaya marketing yang 
ditanggung bersama

Sale of goods
Marketing costs shared

PT Rajawali Nusantara Indonesia

Dikendalikan oleh Pemerintah yang 
sama (Kementerian BUMN)

controlled by the same government 
(the Minister of State-owned 

enterprises)

Sewa kantor
office rent

PT Indofarma (Persero) Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah yang 
sama (Kementerian BUMN)

controlled by the same government 
(the Minister of State-owned 

enterprises)

Penjualan barang
Sale of goods

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah yang 
sama (Kementerian BUMN)

controlled by the same government 
(the Minister of State-owned 

enterprises)

Pinjaman jangka pendek
operasional perbankan

Short-term loan
Banking operations

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah yang 
sama (Kementerian BUMN)

controlled by the same government 
(the Minister of State-owned 

enterprises)

Pinjaman jangka pendek
operasional perbankan

Short-term loan
Banking operations

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah yang 
sama (Kementerian BUMN)

controlled by the same government 
(the Minister of State-owned 

enterprises)

operasional perbankan
Banking operations

2. Penjelasan mengenai kewajaran transaksi
 Transaksi-transaksi dengan perusahaan 

afiliasi dilakukan dalam batas kewajaran 
melalui tender terbuka yang diikuti juga oleh 

2. explanation of the fairness of the transaction 
Transactions with affiliated companies are 
carried out within reasonable limits through 
open tenders followed by other insurance 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

177



perusahaan-perusahaan asuransi lainnya 
sehingga tidak ada benturan kepentingan.

3. alasan dilakukannya transaksi
 Transaksi afiliasi dilakukan berdasarkan 

prinsip saling membutuhkan (reciprocal 
bussines) dan profesional yang 
menguntungkan kedua belah pihak.

4. Realisasi transaksi pada periode tahun buku 
terakhir

 Pada tahun 2019, besaran realisasi transaksi 
adalah:

Ikhtisar transaksi-transaksi signifikan 
dengan pihak-pihak hubungan 

istimewa

2019 2018 Summary of significant transactions 
with related parties% Rp % Rp

Penjualan barang dari PT Rajawali 
Nusindo (persentase dari penjualan 
bersih)

68,07 752.484.424 94,09 962.505.907 Sale of goods from PT Rajawali 
Nusindo (percentage of net sales)

PT Kimia Farma Trading & 
Distributrion (persentase dari 
penjualan bersih)

23,31 257.621.687 1,74 17.837.078
PT Kimia Farma Trading & 
Distributrion (percentage of net 
sales)

PT Indofarma (Persero) Tbk 
(persentase dari penjualan bersih) 1,26 13.937.237 1,71 17.470.241 PT Indofarma (Persero) Tbk

(percentage of net sales)
PT Kimia Farma Tbk (persentase dari 
penjualan bersih) 0,13 1.395.309 - - PT Kimia Farma Tbk (percentage of 

net sales)
Beban sewa gedung dari PT Rajawali 
Nusantara Indonesia (persentase 
dari jumlah beban umum dan 
administrasi)

0,82 1.013.679 1,43  1.725.279 

Building rent expenses from PT 
Rajawali Nusantara Indonesia 
(percentage of total general and 
admistrative expenses)

Pendapatan denda piutang dari PT 
Rajawali Nusindo (persentase dari 
pendapatan (beban) lain-lain, bersih)

71,14 6.282.347 204,65  13.702.529 

Income from penalty on receivables 
from PT Rajawali Nusindo 
(percentage of other income 
(expense), net)

Beban denda dan klaim dari PT 
Rajawali Nusindo (persentase dari 
pendapatan (beban) lain-lain, bersih)

8,70 768.242 5,05  338.092 
Penalty and claim expenses from 
PT Rajawali Nusindo (percentage of 
other income (expense), net)

Beban keuangan dari PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk (persentase 
dari pendapatan (beban) lain-lain, 
bersih)

189,07 16.697.440 112,74  7.548.692 
Financial costs from PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk (percentage of other 
income (expenses), net)

Ikhtisar saldo signifikan dengan 
pihak-pihak hubungan istimewa

2019 2018 Summary of significant balances with 
related parties% Rp % Rp

Kas dan setara kas     cash and cash equivalents
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
(persentase dari jumlah aset) 2,09  43.790.194 0,75  13.995.165 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 

(percentage of total assets)

companies so that there is no conflict of 
interest.

3. The reason for the transaction 
 affiliated transactions are carried out 

based on the principle of mutual need and 
professionalism that benefits both parties.

4. Transaction realization in the last fiscal year 
period In 2018, the amount of transaction 
realization is:

 In 2019, the amount of transaction realization 
will be:
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Ikhtisar saldo signifikan dengan 
pihak-pihak hubungan istimewa

2019 2018 Summary of significant balances with 
related parties% Rp % Rp

PT Bank Negara Indonesia Tbk 
(persentase dari jumlah aset) 1,57  32.920.083 1,65  30.836.269 PT Bank Negara Indonesia Tbk 

(percentage of total assets)
PT Bank Rakyat Indonesia Tbk 
(persentase dari jumlah aset) 0,39  8.162.170 0,28  5.228.847 PT Bank Rakyat Indonesia Tbk 

(percentage of total assets)
Piutang usaha  accounts receivable
PT Rajawali Nusindo (persentase dari 
jumlah aset) 21,00  440.356.741 23,85  445.725.350 PT Rajawali Nusindo (percentage of 

total assets)
PT Kimia Farma Trading & 
Distributrion (persentase dari jumlah 
aset)

5,49  115.186.803 0,22  4.193.789 
PT Kimia Farma Trading & 
Distributrion (percentage of total 
assets)

PT Indofarma (Persero) Tbk 
(persentase dari jumlah aset) 0,27  5.644.990 0,13  2.501.293 PT Indofarma (Persero) Tbk 

(percentage of total assets)
PT Kimia Farma Tbk (persentase dari 
jumlah aset) 0,06  1.307.318 0,00  - PT Kimia Farma Tbk (percentage of 

total assets)
Uang Muka advances
PT Rajawali Nusantara Indonesia 
(persentase dari jumlah aset) 0,01  226.205 0,00  - PT Rajawali Nusantara Indonesia 

(percentage of total assets)
PT Kimia Farma Tbk (persentase dari 
jumlah aset) 0,00  34.757 0,00  - PT Kimia Farma Tbk (percentage of 

total assets)
Utang usaha  accounts payable
PT Kimia Farma Trading & 
Distributrion (persentase dari jumlah 
liabilitas)

1,08  13.762.165 0,00  - 
PT Kimia Farma Trading & 
Distributrion (percentage of total 
liabilities)

PT Kimia Farma Tbk (persentase dari 
jumlah liabilitas) 0,21  2.705.505 0,00  - PT Kimia Farma Tbk (percentage of 

total liabilities)
PT Rajawali Nusindo (persentase dari 
jumlah liabilitas) 0,07  921.923 0,77  8.274.042 PT Rajawali Nusindo (percentage of 

total liabilities)
PT Kimia Farma Sungwun 
Pharmacopia (persentase dari 
jumlah liabilitas)

0,00  47.282 0,00  - 
PT Kimia Farma Sungwun 
Pharmacopia (percentage of total 
liabilities)

PT Rajawali Nusantara Indonesia 
(persentase dari jumlah liabilitas) 0,00  - 0,14  1.512.646 PT Rajawali Nusantara Indonesia 

(percentage of total liabilities)
Biaya yang masih harus dibayar  accrued expenses

Direksi, Komisaris dan Karyawan 
(persentase dari jumlah liabilitas) 1,33  16.949.744 3,18  34.307.524 

Directors, commissioners and 
employees (percentage of total 
liabilities)

Utang lain-lain other Payables
PT Kimia Farma Tbk (persentase dari 
jumlah liabilitas) 0,00  48.500 0,00  - PT Kimia Farma Tbk (percentage of 

total liabilities)
Utang bank  Bank loans
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
(persentase dari jumlah liabilitas) 23,53 300.000.000 11,91  

128.500.000 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
(percentage of total liabilities)

PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk (persentase dari jumlah 
liabilitas)

7,84 100.000.000 0,00  - PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk (percentage of total liabilities)
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Kompensasi manajemen kunci

Dewan Direksi
Board of 
Directors

Dewan Komisaris
Board of 

commissioners Key management compensation

% Rp % Rp

2019
gaji dan imbalan kerja jangka pendek 
lainnya

Salaries and other short term 
employee benefits

(persentase dari jumlah beban umum 
dan administrasi) 4,7 5.766.329 2,2 2.741.376 (percentage of total general and 

administrative expenses)
2018

gaji dan imbalan kerja jangka pendek 
lainnya

Salaries and other short term
employee benefits

(persentase dari jumlah beban umum 
dan administrasi) 3,8 4.583.258 0,02 2.212.114 (percentage of total general and 

administrative expenses)

5. Kebijakan perusahaan terkait dengan 
mekanisme review atas transaksi

 Dalam melakukan transaksi dengan 
perusahaan afiliasi, perusahaan selalu 
melakukan kajian dan analisa atas setiap 
transaksi-transaksi yang dilakukan secara 
menyeluruh dan berkelanjutan dengan 
melibatkan pihak-pihak yang kompeten 
seperti komite investasi, komite audit, Tim 
Pengadaan Barang dan/atau jasa, dan pihak 
terkait lainnya.

6. Pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait

 Setiap transaksi yang dilakukan telah 
sesuai dengan peraturan dan ketentuan 
yang ditetapkan oleh regulator maupun 
perusahaan.

PErUBaHaN PEratUraN 
PErUNDaNG-UNDaNGaN YaNG 
BErPENGarUH sIGNIfIKaN 
tErHaDaP PErUsaHaaN
hingga akhir 31 Dessember 2019, tidak terdapat 
perubahan peraturan undang-undang yang 
berpengaruh terhadap operasional Perusahaan.

5. company policies regarding the review 
mechanism of transactions

 In conducting transactions with affiliated 
companies, the company always conducts 
studies and analyzes of all transactions 
carried out thoroughly and continuously 
by involving competent parties such as 
investment committees, audit committees, 
the goods and/or Services Procurement 
Team, and other related parties .

6. compliance with relevant rules and 
regulations

 every transaction carried out in accordance 
with the rules and regulations set by the 
regulator and the company.

CHaNGEs IN LaW rEGULatIONs 
affECtING sIGNIfICaNt tOWarDs 
COMPaNIEs

as end of 31 December 2019, there were no 
changes to the laws and regulations that 
affected the company's operations.
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PErUBaHaN KEBIJaKaN 
aKUNtaNsI YaNG DItEraPKaN 
PErUsaHaaN PaDa taHUN BUKU 
tEraKHIr
Berikut adalah revisi, amandemen dan 
penyesuaian atas standar akuntansi keuangan 
(SaK) serta interpretasi atas SaK berlaku efektif 
untuk tahun buku yang dimulai pada atau 
setelah 1 januari 2019, yaitu:
1. PSaK 22 (Penyesuaian 2018): Kombinasi 

Bisnis;
2. PSaK 24 (amandemen 2018): Imbalan Kerja 

tentang amandemen, Kurtailmen atau 
Penyelesaian Program;

3. PSaK 26 (Penyesuaian 2018): Biaya Pinjaman;
4. PSaK 46 (Penyesuaian 2018): Pajak 

Penghasilan;
5. PSaK 66 (Penyesuaian 2018): Pengaturan 

Bersama;
6. ISaK 33: Transaksi Valuta asing dan Imbalan 

di Muka;
7. ISaK 34: Ketidakpastian dalam Perlakuan 

Pajak Penghasilan;

Implementasi dari standar-standar tersebut 
tidak memiliki dampak yang signifikan terhadap 
jumlah yang dilaporkan di periode berjalan 
atau tahun sebelumnya.

Standar baru dan amandemen atas standar 
yang berlaku efektif untuk periode yang dimulai 
pada atau setelah 1 januari 2020, dengan 
penerapan dini diperkenankan yaitu:
1. PSaK 71: “Instrumen Keuangan”
2. PSaK 72: “Pendapatan dari Kontrak dengan 

Pelanggan”
3. PSaK 73: “Sewa”

aMENDMENt tO aCCOUNtING 
POLICIEs IMPLEMENtED BY tHE 
COMPaNY IN tHE Last fIsCaL 
YEar
The following are revisions, amendments and 
adjustments to financial accounting standards 
(SaK) and interpretations of SaK which are 
effective for the financial year beginning on or 
after january 1, 2019, namely:
1. PSaK 22 (2018 adjustment): Business 

combination;
2. PSaK 24 (amendment 2018): employee 

Benefits regarding amendments, Kurtailmen 
or Program completion;

3.  PSaK 26 (adjustment 2018): Borrowing costs;
4.  PSaK 46 (adjustment 2018): Income Tax;

5.  PSaK 66 (adjustment 2018): joint 
arrangements;

6.  ISaK 33: Foreign exchange Transactions and 
Upfront Rewards;

7.  ISaK 34: Uncertainty in the Treatment of 
Income Taxes;

The implementation of these standards does 
not have a significant impact on the amount 
reported in the current period or the previous 
year.

New standards and amendments to standards 
that are effective for periods beginning on or 
after january 1, 2020, with early application 
permitted, namely:
1.  PSaK 71: "Financial Instruments"
2. PSaK 72: "Revenue from contracts with 

customers"
3.  PSaK 73: "Rent"
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4. PSaK 62 (amandemen 2017): “Kontrak 
asuransi tentang Menerapkan PSaK 71: 
Instrumen Keuangan dengan PSaK 62: 
Kontrak asuransi”

5. PSaK 15 (amandemen 2017): “Investasi 
pada entitas asosiasi dan Ventura Bersama 
tentang Kepentingan jangka Panjang pada 
entitas asosiasi dan Ventura Bersama”

6. PSaK 71 (amandemen 2018): “Instrumen 
Keuangan tentang Fitur Percepatan 
Pelunasan dengan Kompensasi Negatif”

7. ISaK 35: “Penyajian laporan Keuangan 
entitas Berorientasi Nonlaba”

8. PSaK 1 (amendemen 2019): “Penyajian 
laporan Keuangan tentang judul laporan 
Keuangan”

9. PSaK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019): 
“Penyajian laporan Keuangan”

10. PPSaK 13: “Pencabutan PSaK 45: Pelaporan 
Keuangan entitas Nirlaba”

11. PSaK 25 (amendemen 2019): “Kebijakan 
akuntansi, Perubahan estimasi akuntansi 
dan Kesalahan”

12. PSaK 102 (Revisi 2019): “akuntansi 
Murabahah”

13. ISaK 101: “Pengakuan Pendapatan Murabahah 
Tangguh Tanpa Risiko Signifikan terkait 
Kepemilikan Persediaan”

14. ISaK 102: “Penurunan Nilai Piutang 
Murabahah”

Standar baru dan amandemen atas standar 
yang berlaku efektif untuk periode yang dimulai 
pada atau setelah 1 januari 2021, dengan 
penerapan dini diperkenankan yaitu:
1. PSaK 112: “akuntansi wakaf”
2. PSaK 22 (amendemen 2019): “Kombinasi 

Bisnis tentang Definisi Bisnis”

4. PSaK 62 (amendment 2017): "Insurance 
contracts about Implementing PSaK 
71: Financial Instruments with PSaK 62: 
Insurance contracts"

5.  PSaK 15 (amendment 2017): "Investment in 
associates and joint Ventures on long-Term 
Interests in associates and joint Ventures"

6. PSaK 71 (amendment 2018): "Financial 
Instruments concerning the Features of 
accelerating Repayment with Negative 
compensation"

7.  ISaK 35: "Presentation of Non-Profit-oriented 
entity Financial Statements"

8.  PSaK 1 (amendment 2019): "Presentation of 
Financial Statements concerning the Title of 
Financial Statements"

9.  PSaK 1 (annual adjustment 2019): 
"Presentation of Financial Statements"

10. PPSaK 13: "Revocation of PSaK 45: Non-profit 
entity Financial Reporting"

11. PSaK 25 (amendment 2019): "accounting 
Policies, changes in accounting estimates 
and errors"

12. PSaK 102 (Revised 2019): "accounting for 
Murabaha"

13. ISaK 101: "Recognition of Resilient Murabahah 
Revenues without Significant Risk Related to 
ownership of Inventory"

14. ISaK 102: "Impairment of Murabahah 
Receivables"

New standards and amendments to standards 
that are effective for periods beginning on or 
after january 1, 2021, with early application 
permitted, namely:
1.  PSaK 112: "accounting for waqf"
2. PSaK 22 (amendment 2019): "Business 

combinations of Business Definitions"
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Perusahaan masih mempelajari dampak yang 
mungkin timbul dari penerapan standar baru, 
amandemen standar, dan interpretasi atas 
standar serta pengaruhnya pada laporan 
keuangan konsolidasian Perusahaan.

INfOrMasI KELaNGsUNGaN 
UsaHa
Dinamika regulasi yang berdampak pada 
industri farmasi diantaranya adalah 
pemenuhan regulasi dari Badan PoM tentang 
penerapan Good Manufacturing Practices dan   
implementasi jaminan Kesehatan Nasional 
(jKN) bagi seluruh warga negara melalui 
Badan Penyelenggara jaminan Sosial (BPjS). 
Perusahaan mengantisipasi dinamika tersebut 
melalui berbagai kebijakan yang mendukung 
peningkatan kinerja perusahaan. Pertumbuhan 
kinerja selama beberapa periode terakhir 
membuktikan bahwa perusahaan dapat 
merespon secara positif untuk mendukung 
kelangsungan usaha perusahaan.

The company is still studying the impacts that 
may arise from the adoption of new standards 
and revisions that have been issued but not yet 
effective above and its effect on the company's 
financial statements.

BUsINEss CONtINUatION 
INfOrMatION
The dynamics of regulation that have an impact 
on the pharmaceutical industry include the 
fulfillment of regulations from the PoM on 
the implementation of good Manufacturing 
Practices and the implementation of the 
National health Insurance (jKN) for all citizens 
through the National guarantee agency (BPjS). 
The company anticipates these dynamics 
through various policies that support the 
improvement of company performance. 
Performance growth over the last few periods 
proves that the company can respond positively 
to support the company's business continuity.
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TATA KELOLA 
PERUSAHAAN

Good Corporate 
Governance

Komitmen penerapan GCG Phapros mencerminkan keyakinan 
bahwa GCG merupakan kunci sukses pencapaian kinerja 

usaha yang efektif, efisien dan berkelanjutan yang sangat 
diperlukan dalam pengelolaan perusahaan sehingga 

Perusahaan dapat memenuhi kewajibannya secara baik 
kepada Pemegang Saham, pelanggan, karyawan, mitra bisnis, 

masyarakat serta pemangku kepentingan lainnya. 

Commitment on GCG implementation within Phapros 
organization reflects the beliefs that GCG is the key success 

to achieve effective, efficient and sustainable business 
performance that are critical for the management of the 

Company in order can fulfill its obligations to Share holders, 
customers, employees, business partners, communities and 

other stakeholders. 



LaPOraN tata KELOLa PErUsaHaaN
Corporate Governance Report

Dasar PENEraPaN PEDOMaN 
tata KELOLa PErUsaHaaN YaNG 
BaIK
Penerapan gcg di Phapros mengacu kepada 
beberapa ketentuan yang belaku, yaitu: 
1. Undang-Undang Nomor 40 tahun 2007 

tentang Perseroan Terbatas. 
2. Peraturan Menteri Negara BUMN No. PeR-

01/ MBU/2011 tanggal 1 agustus 2011 tentang 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
pada BUMN dan perubahannya Peraturan 
Menteri Negara BUMN No. PeR-09/MBU/2012 
tanggal 6 juli 2012. 

3. Keputusan Sekretaris Kementerian Badan 
Usaha Milik Negara No. SK-16/S.MBU/2012 
tanggal 6 juni 2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan evaluasi atas 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(Good Corporate Governance) pada BUMN. 

4. Peraturan otoritas jasa Keuangan No. 8/
PojK.04/2015 tentang Situs Web emiten atau 
Perusahaan Publik. 

5. Peraturan otoritas jasa Keuangan No. 31/ 
PojK.04/2015 tentang Keterbukaan atas 
Informasi atau Fakta Material oleh emiten 
atau Perusahaan Publik. 

6. Peraturan otoritas jasa Keuangan No. 21/
PojK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan Terbuka. 

7. Surat edaran otoritas jasa Keuangan No. 
32/SeojK.04/2015 tentang Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka. 

GOOD COrPOratE GOvErNaNCE 
IMPLEMENtatION fraMEWOrK

gcg implementation in Phapros refers to some 
regulatory frameworks, as follows: 
1. law Number 40 of 2007 on limited liability 

company.
2. Minister of Soes Regulation No. PeR-01/ 

MBU/2011 dated 1 august 2011 concerning 
good corporate governance Implementation 
in Soes and the amendment through the 
Minister of Soes Regulation No. PeR-09/
MBU/2012 dated 6 july 2012. 

3. Decree of Secretary to the Minister of State-
owned enterprise No. SK-16/S.MBU/2012 
dated 6 june 2012 concerning Indicators/
Parameters of good corporate governance 
assessment and evaluation in Soes. 

4. Financial Service authority Regulation No. 8/
PojK.04/2015 concerning website of Issuers 
or Public company. 

5. Financial Service authority Regulation 
No. 31/ PojK.04/2015 concerning Material 
Information or Fact Disclosure by Issuers or 
Public company. 

6. Financial Service authority Regulation No. 21/ 
PojK.04/2015 concerning Implementation of 
governance guideline in Public company. 

7. Financial Service authority circular letter 
No. 32/ SeojK.04/2015 concerning Public 
company governance.
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Konsep penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik dalam organisasi Perseroan berlandaskan 
pada komitmen untuk menciptakan Perusahaan 
yang transparan, dapat dipertanggung jawabkan, 
dan terpercaya melalui manajemen bisnis yang 
juga dapat dipertanggungjawabkan. Penerapan 
praktik-praktik Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik merupakan salah satu langkah penting 
yang diwajibkan bagi Perseroan sebagai 
Perusahaan Terbuka sesuai dengan Peraturan 
ojK Nomor 21/PojK.04/2015 tentang Penerapan 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan 
Surat edaran ojK terkait Pedoman tata Kelola 
Perusahaan Terbuka. hal ini dimaksudkan 
untuk meningkatkan dan memaksimalkan 
nilai Perusahaan, mendorong pengelolaan 
Perusahaan yang profesional, transparan dan 
efisien dengan cara meningkatkan prinsip 
keterbukaan, akuntabilitas, dapat dipercaya, 
bertanggung jawab dan adil sehingga dapat 
memenuhi kewajiban secara baik kepada 
Pemegang Saham, Dewan Komisaris, serta 
pemangku kepentingan lainnya.

tUJUaN PENEraPaN tata KELOLa 
PErUsaHaaN YaNG BaIK
Perseroan mengimplementasikan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik sebagai sebuah strategi 
fundamental dalam melakukan transformasi 
dan turn around, yang diharapkan dapat 
menciptakan Perseroan sebagai sebuah 
korporasi yang berkelanjutan (sustainable 

concept of good corporate governance 
implementation in the company's organization is 
based on a commitment to create a transparent, 
accountable, and trustworthy company through 
business management that can also be 
accounted for. The implementation of good 
corporate governance practices becomes an 
important steps as required for the company 
as a Public company in accordance with ojK 
Regulation Number 21/PojK.04/2015 concerning 
Implementation of governance guidelines in 
Public company and ojK circular related to 
governance guidelines in Public company. 
This is intended to increase and optimize the 
company’s value, encourage professional, 
transparent and efficient management of 
the company by increasing the transparency, 
accountability, trustworthy, responsible and 
fairness principles to fulfill obligations to 
shareholders, the Board of commissioners, and 
other stakeholders.

OBJECtIvEs Of GOOD COrPOratE 
GOvErNaNCE
The company implements good corporate 
governance as a fundamental strategy in 
performing transformation and turnaround, 
which is expected to develop the company 
as a sustainable company. Therefore, by 
implementing good corporate governance the 
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company). Untuk itu, dengan menerapkan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik Perseroan 
memiliki tujuan untuk:
1. Mengoptimalkan nilai Perusahaan untuk 

membangun daya saing yang kuat baik 
secara nasional maupun internasional, 
dalam menjaga etika dan integritas agar 
dapat menjaga eksistensi dan pertumbuhan 
secara berkelanjutan untuk menghadapi era 
perdagangan bebas;

2. Mendorong pengelolaan Perusahaan secara 
profesional, efisien serta efektif selain juga 
memberdayakan fungsi dan meningkatkan 
kemandirian organ-organ dalam Perusahaan;

3. Memberikan jaminan rasa aman sehingga 
akan menumbuhkan kepercayaan dari para 
investor maupun calon investor;

4. Mengarahkan serta mengendalikan 
hubungan kerja antara organ Perseroan;

5. Mendorong agar setiap pengambilan 
keputusan maupun pelaksanaannya harus 
dilandasi nilai moral yang tinggi dan sesuai 
dengan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku serta tanggung jawab sosial 
yang tinggi;

6. Menciptakan SDM yang professional;
7. Meningkatkan kesejahteraan seluruh Insan 

Phapros serta peningkatan kemanfaatan 
bagi Stakeholders;

8. Mencegah terjadinya penyimpangan dalam 
pengelolaan Perseroan;

9. Memperbaiki budaya kerja Perseroan;

company has the objectives, as follows:

1.  optimize value of the company to build 
strong competitiveness both at national and 
international levels, in maintaining ethics 
and integrity in order to maintain existence 
and sustainable growth to approach the aec 
free trade era in 2016;

2. encourage management of the company 
in a professional, efficient and effective 
manner while also empowering functions 
and increasing the independence of the 
company’s organs;

3.  Provide a guarantee of security to foster 
trust of existing and potential investors;

4.  align and control work relationships between 
the company's organs;

5.  encourage that every decision-making 
and its implementation must be based on 
high moral values and in accordance with 
prevailing laws and regulations and high 
social responsibility;

6.  create professional hR;
7. Improve the welfare of all Phapros' People 

and increasing benefits for Stakeholders;

8.  Prevent case of violation in the company’s 
management;

9.  Improve the company's work culture.
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KEBIJaKaN tata KELOLa 
PErUsaHaaN YaNG BaIK
Dalam menerapkan implementasi tata kelola 
perusahaan, Perseroan memberlakukan 
Kebijakan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik, Panduan Kerja Dewan Komisaris dan 
Direksi, pedoman Perilaku, Piagam Internal 
audit, Piagam Komite audit serta kebijakan-
kebijakan lainnya yang mendukung penerapan 
tata kelola perusahaan secara konsisten.   
Kebijakan-kebijakan tersebut dipublikasikan 
oleh Perseroan melalui situs web Perseroan 
dan selalu dilakukan review secara berkala 
menyesuaikan dengan kondisi Perseroan serta 
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

PENGUKUraN IMPLEMENtasI 
tata KELOLa PErUsaHaaN YaNG 
BaIK
Perseroan secara berkala melakukan pengukuran 
atas implementasi tata kelola perusahaan. 
Melalui proses pengukuran tersebut, Perseroan 
memiliki tujuan untuk:
- Menguji dan menilai penerapan Tata Kelola 

Perusahaan yang Baik melalui elaborasi 
kondisi penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik dan pembandingan dengan 
indikator dan parameter pengujian yang 
telah ditentukan.

- Memberikan gambaran hasil pengukuran 
melalui pemberian nilai atas penerapan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik, berikut 
rekomendasi perbaikan yang diusulkan, guna 
mengurangi kesenjangan antara tataran 
praktik dengan indikator dan parameter 
pengujian.

GOOD COrPOratE GOvErNaNCE 
POLICY
In the corporate governance implementation, the 
company applies good corporate governance 
Policies, work guidelines for the Board of 
commissioners and Directors, code of conduct, 
Internal audit charter, audit committee charter 
and other policies that support consistent 
corporate governance implementation. These 
policies are published by the company through 
the company's website and are regularly 
reviewed periodically in accordance with the 
conditions of the company and the prevailing 
laws and regulations.

GOOD COrPOratE GOvErNaNCE 
IMPLEMENtatION assEssMENt

The company regularly evaluates the corporate 
governance implementation. Through this 
evaluation process, the company aims to:

-  Measure and assess the good corporate 
governance implementation through 
elaboration of the good corporate 
governance implementation conditions 
and comparison with predetermined test 
indicators and parameters.

-  Provides an overview of measurement 
results through the grading of the 
application of good corporate governance, 
along with recommendations for proposed 
improvements, in order to reduce the gap 
between the level of practice and indicators 
and testing parameters.
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- Memantau konsistensi penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik di lingkungan 
organisasi Perseroan, serta untuk 
memperoleh masukan demi penyempurnaan 
dan pengembangan Kebijakan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik.

- Mendorong pengelolaan Perseroan yang 
semakin profesional, transparan, dan 
efisien, serta memberdayakan fungsi dan 
meningkatkan kemandirian organ Perseroan.

KrItErIa DaN PIHaK YaNG 
MELaKUKaN PENILaIaN
Pelaksanaan gcg assessment Phapros pada 
tahun 2019 dilakukan oleh pihak independen 
berdasarkan kriteria Surat Keputusan Sekretaris 
Kementerian Badan Usaha Milik Negara Nomor 
SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 juni 2012 tentang 
Indikator/Parameter Penilaian dan evaluasi 
atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik (Good Corporate Governance) pada BUMN. 
Indikator yang digunakan dalam assessment 
gcg tersebut meliputi: 
1. Komitmen terhadap penerapan Tata Kelola 

Perusahaan yang Baik secara berkelanjutan. 
2. Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modal. 
3. Dewan Komisaris/Dewan Pengawas. 
4. Direksi. 
5. Pengungkapan informasi dan transparansi. 
6. aspek lainnya. 

Selama tahun 2019, berdasarkan hasil penilaian 
assesment Tata Kelola Perusahaan yang Baik, 
Phapros telah mengimplementasikan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik sesuai dengan parameter 
yang dikembangkan oleh Kementerian BUMN 

-  Monitor the consistency of the implementation 
of good corporate governance within the 
company's organizational environment, and 
to obtain input for the improvement and 
development of good corporate governance 
policies.

-  encourage the management of the company 
that is increasingly professional, transparent 
and efficient, as well as empowering 
functions and increasing the independence 
of the company's organs.

assEssMENt CrItErIa aND 
assEssOrs
Implementation of gcg assessment in Phapros 
throughout 2019 was carried out by MUc 
consulting based on the criteria in the Decree 
of the Secretary to the Minister of State-owned 
enterprises Number SK-16/S.MBU/2012 dated 
june 6, 2012 concerning Indicators/evaluation 
and evaluation Indicators/Parameters for the 
good corporate governance Implementation in 
Soes. The indicators used in the gcg assessment 
include:
1.  commitment on sustainable good corporate 

governance implementation.
2.  Shareholders and gMS/capital owners.
3.  Board of commissioners/Supervisory Board.
4.  Board of Directors.
5.  Information disclosure and transparency.
6.  other aspects.

In 2019, based on results of the good corporate 
governance assessment, Phapros has 
implemented good corporate governance in 
accordance with parameters formulated by the 
Ministry of Soes in accordance with the Decree 
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sesuai dengan Keputusan Sekretaris Menteri 
BUMN Nomor: SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 juni 
2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan 
evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
Yang Baik (Good Corporate Governance) pada 
Badan Usaha Milik Negara.

good Practice Dari hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2019
good Practice from Result of good corporate governance assessment in 2019

No. aspek Pengujian
assessment aspect

Nilai Max
Max value

Skor
Skor

capaian
achievements

good Practise Yang Telah Dilakukan
good Practice Realization

I. Komitmen terhadap 
penerapan tata kelola 
secara berkelanjutan
commitment 
on continuous 
corporate governance 
Implementation

7,000 6,620 94,56% - Perusahaan sudah memiliki pedoman Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik atau gcg code dan 
turunannya disusun dan ditandatangani sampai 
Dewan Komisaris.

- Perusahaan sudah memiliki pembagian tugas 
yang menunjuk salah satu Direksi sebagai 
penanggung jawab pelaksanaan dan pemantauan 
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

- Perusahaan sudah melakukan assesment Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik tahun 2016,2017, 
2018 dan 2019.

- Perusahaan sudah melakukan sosialisasi, 
bimbingan teknis dan melaporkan lhKPN secara 
tepat waktu.

-  The company already has code foofr good 
corporate governance or gcg code and its 
derivatives are prepared and signed up to the 
Board of commissioners.

-  The company already has a division of duty 
that appointed one of the Board of Directors 
as the person in charge for implementing and 
monitoring the good corporate governance 
implementation.

-  The company has conducted a good corporate 
governance assessment in 2016,2017, 2018 and 
2019.

-  The company has conducted socialization, 
technical guidance and reported lhKPN in a 
timely manner.

of the Secretary to Minister of Soes No. SK-
16/S.MBU/2012 dated june 6 2012 concerning 
Indicators/Parameters of good corporate 
governance assessment and evaluation in Soes.
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good Practice Dari hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2019
good Practice from Result of good corporate governance assessment in 2019

No. aspek Pengujian
assessment aspect

Nilai Max
Max value

Skor
Skor

capaian
achievements

good Practise Yang Telah Dilakukan
good Practice Realization

II Pemegang saham dan 
RUPS atau Pemilik Modal
Shareholders and gMS or 
capital owner

9,000 8,708 96,75% - Pemegang saham dalam hal ini diwakili PT 
Kimia Farma Tbk sebagai pemegang saham 
mayoritas sudah melakukan penilaian terhadap 
calon direksi. PT Kimia Farma Tbk menggunakan 
pihak ke-3 untuk melakukan uji kelayakan dan 
kepatutan kepada calon direksi.

- Pemegang Saham dalam hal ini diwakili PT Kimia 
Farma Tbk sebagai pemegang saham mayoritas 
sudah menetapkan pedoman penunjukan auditor 
eksernal dan seleksi terhadap calon-calon 
auditor eksternal.

- Pemegang Saham yang memberikan 
kewenangannya kepada Dewan Komisaris sudah 
membuat panduan penyusunan annual report 
dan melakukan telaah terhadap annual report 
yang memuat laporan tahunan didalamnya.

- Pemegang Saham yang memberikan 
kewenangannya kepada Dewan Komisaris sudah 
melakukan pembahasan dan mengevaluasi atas 
pelaksanaan tata Kelola Perusahaan yang baik 
pada perusahaan.

-  In this case, the Shareholder is represented by PT 
Kimia Farma Tbk as the majority shareholder who 
has assessed the director candidates. PT Kimia 
Farma Tbk hired a third party to perform a fit and 
proper test on the Director candidates.

- In this case, the Shareholder is represented by 
PT Kimia Farma Tbk as the majority shareholder, 
have set guidelines for the appointment of 
external auditors and selection of prospective 
external auditors.

-  Shareholders who have delegated their authority 
to the Board of commissioners have made 
guidelines for the preparation of the annual 
report and have reviewed the annual report that 
contains the annual report therein.

-  Shareholders who have delegated their authority 
to the Board of commissioners have discussed 
and evaluated the implementation of good 
corporate governance at the company.
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good Practice Dari hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2019
good Practice from Result of good corporate governance assessment in 2019

No. aspek Pengujian
assessment aspect

Nilai Max
Max value

Skor
Skor

capaian
achievements

good Practise Yang Telah Dilakukan
good Practice Realization

III Dewan Komisaris atau 
Dewan Pengawas
Board of commissioners  
or Supervisory Board

35,000 30,347 86,70% - Perusahaan sudah memiliki kebijakan pengenalan 
bagi Dewan Komisaris yang baru diangkat.

- Surat Keputusan yang mengatur tentang 
kewajiban Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
untuk melakukan pembagian tugas di antara 
anggota Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
sudah dibuat SK.

- Dewan Komisaris/Dewan Pengawas sudah 
menyusun rencana kerja setiap tahun yang 
memuat sasaran/ target yang ingin dicapai dan 
melaporkan secara tertulis kepada RUPS/Pemilik 
Modal.

- Dewan Komisaris/Dewan Pengawas sudah 
memberikan persetujuan atas rancangan RjPP 
yang disampaikan oleh direksi.

- Komisaris Utama sudah melakukan pertemuan 
menindaklanjuti saran, permasalahan atau 
keluhan dari stakeholders dan menyampaikan 
kepada Direksi tentang saran penyelesaian yang 
diperlukan.

- Rapat Dewan Komisaris/Dewan Pengawas sudah 
dilakukan secara berkala sesuai ketentuan yang 
berlaku dan/atau anggaran dasar.

- Dewan Komisaris sudah dilengkapi dengan 
perangkat kerja yaitu Komite.

-  The company already has an introduction policy 
for the newly appointed Board of commissioners.

-  Decree regulating the Board of commissioners/
Supervisory Board obligation to arrange 
the division of duty among the Board of 
commissioners/Supervisory Board members has 
been made SK.

-  The Board of commissioners/Supervisory Board 
has prepared a work plan every year that contains 
the targets/targets to be achieved and reports in 
writing to the gMS/capital owners.

-  The Board of commissioners/Supervisory Board 
has given approval for the RjPP draft submitted 
by the directors.

- The President commissioner has held a meeting 
to follow up on suggestions, problems or 
complaints from stakeholders and convey to 
the Board of Directors about the suggestions for 
resolution needed.

-  The Board of commissioners/Supervisory Board 
have been held periodically in accordance 
with applicable regulations and/or articles of 
association.

-  The Board of commissioners is equipped with 
work tools, such as the committee.
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good Practice Dari hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2019
good Practice from Result of good corporate governance assessment in 2019

No. aspek Pengujian
assessment aspect

Nilai Max
Max value

Skor
Skor

capaian
achievements

good Practise Yang Telah Dilakukan
good Practice Realization

IV Direksi
Board of Directors

35,000 33,257 95,02% - Perusahaan sudah memiliki rencana kerja dan 
anggaran pelatihan untuk anggota Direksi.

- Perusahaan sudah memiliki mekanisme 
pengambilan keputusan Direksi secara formal, 
terdiri dari (1) pengambilan keputusan melalui 
rapat Direksi; (2) pengambilan keputusan diluar 
rapat (melalui sirkuler dan lain-lain).

- Direksi sudah menempatkan karyawan pada 
semua tingkatan jabatan sesuai dengan 
spesifikasi jabatan dan memiliki rencana suksesi 
untuk seluruh jabatan.

- Direksi sudah melakukan pembahasan internal 
mengenai isu-isu terkini mengenai perubahan 
lingkungan bisnis dan permasalahan yang 
berdampak besar pada usaha perusahaan dan 
kinerja perusahaan.

- Direksi sudah melakukan analisis dan evaluasi 
terhadap capaian kinerja untuk jabatan/unit-unit 
di bawah Direksi dan tingkat perusahaan.

- Direksi sudah melaporkan pelaksanaan sistem 
manajemen kinerja kepada Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas.

-  The company already has a work plan and 
training budget for the Board of Directors.

-  The company has a formal Board of Directors 
decision-making mechanism, consisting of (1) 
decision making through Board of Directors 
meetings; (2) decision making outside the 
meeting (through circular and others).

-  The Board of Directors have placed employees 
at all levels of position in accordance with job 
specifications and have a succession plan for all 
positions.

-  The Board of Directors has conducted internal 
discussions on current issues regarding changes 
in the business environment and issues that have 
a major impact on the company's business and 
company performance.

- The Board of Directors has conducted an analysis 
and evaluation of performance achievements for 
positions/units under the Board of Directors and 
the company level.

- The Directors have reported the implementation 
of the performance management system to the 
Board of commissioners/Supervisory Board.
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good Practice Dari hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Tahun 2019
good Practice from Result of good corporate governance assessment in 2019

No. aspek Pengujian
assessment aspect

Nilai Max
Max value

Skor
Skor

capaian
achievements

good Practise Yang Telah Dilakukan
good Practice Realization

V Pengungkapan informasi 
dan transparansi
Information Disclosure 
and Transparency

9,000 8,037 89,29 - Perusahaan sudah memiliki kebijakan tentang 
pengendalian informasi perusahaan.

- Perusahaan sudah memiliki media untuk 
penyediaan Informasi Publik agar dapat diperoleh 
dengan cepat dan tepat waktu, biaya ringan, dan 
cara sederhana akan tetapi perlu tinggkatkan 
lagi kekonsistensian pengelolaan sesuai dengan 
kebijakan.

- website perusahaan sudah mempublikasikan 
kebijakan dan informasi penting perusahaan, 
selain laporan tahunan juga memuat Governace 
Code, board Manual, dan kode etik perusahaan.

- laporan Direksi sudah memuat tentang 
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan 
pelaksanaannya.

- laporan tahunan sudah memuat profil 
perusahaan secara lengkap.

-  The company already has a corporate information 
controlling policy.

-  The company already has a media for the 
provision of Public Information thereby can be 
obtained quickly and on time, at a low cost, and 
in a simple way but it is necessary to increase 
management consistency in accordance with 
policies.

-  The company's website has published important 
company policies and information, in addition to 
the annual report also contains the governance 
code, Board Manual, and company code of ethics.

-  The Board of Directors' report contains the 
implementation of good corporate governance 
and its implementation.

-  annual reports contain complete company 
profiles.

VI aspek lainnya
other aspects

5,000 3,125 62,50% Perusahaan dijadikan benchmark oleh perusahaan 
lain.
The company is placed as benchmark for other 
companies.

jUMlah
ToTal

100,000 90,093 90,09%

Implementasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
secara berkesinambungan diaktualisasikan 
Perseroan dengan melaksanakan evaluasi atas 
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik di 
Perseroan, untuk tahun 2019 dengan pencapaian 
nilai 90,09 atau dinilai “SaNgaT BaIK”   dan 
meningkat dari tahun sebelumnya yaitu 86,72.   
Rincian hasil penilaian adalah sebagai berikut:

good corporate governance implementation 
is continually actualized by the company 
by evaluating the implementation of good 
corporate governance in the company, in 2019 
the score achievement is 90.09 or "Very good" 
rating and improved from the previous year 
which was 86.72. Details of the assessment 
results are as follows:
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HasIL PENILaIaN tata KELOLa 
PErUsaHaaN YaNG BaIK taHUN 
2017, 2018, DaN 2019

hasil Penilaian Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun 2017, 2018, dan 2019
Result of good corporate governance assessment in 2017, 2018 and 2019

No

aspek Pengujian Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
Penilaian (Parameter Baru)

good corporate governance assessment aspect 
(New Paramter)

Bobot
weight

2019 2018 2017

SKoR
ScoRe % SKoR

ScoRe % SKoR
ScoRe %

I

Komitmen terhadap penerapan tata kelola secara 
berkelanjutan
commitment to the implementation of 
governance in a sustainable manner

7,00 6,62 94,56 6,05 86,41% 5,86 83,71%

II Pemegang saham dan RUPS atau Pemilik Modal
Shareholders and gMS or capital owners 9,00 8,71 96,75 7,65 85,02% 7,46 82,89%

III Dewan Komisaris atau Dewan Pengawas
Board of commissioners or Board of Trustees 35,00 30,35 86,70 31,82 90,93% 28,95 82,71%

IV Direksi
Directors 35,00 33,25 95,02 33,44 95,53% 29,16 83,31%

V Pengungkapan informasi dan transparansi
Information disclosure and transparency 9,00 8,04 89,29 7,76 86,26% 8,05 89,44%

VI aspek lainnya
other aspects 5,00 3,12 62,50 0,00 0,00% 0,00 0,00%

jumlah
Total 100,00 90,09 90,09 86,72 86,72% 79,48 79,48%

rEKOMENDasI HasIL PENILaIaN 
DaN aLasaN BELUM/tIDaK 
DItEraPKaNNYa
Berdasarkan hasil penilaian Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik tahun 2019, berikut 
rekomendasi hasil penilaian masing – masing 
kriteria:

No.

aspek Pengujian Tata 
Kelola Perusahaan 

yang Baik
good corporate 

governance 
assessment aspect

Rekomendasi hasil Penilaian
assessment Recommendation

alasan belum/tidak diterapkannya
Reason of Not/not Yet Implemented

1 Komitmen terhadap 
penerapan tata kelola 
secara berkelanjutan

Perusahaan sudah menyusun pedoman tambahan 
dan melakukan sosialisasi untuk menciptakan 
kondisi yang kondusif dalam peningkatan penerapan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik akan tetapi perlu 
dilakukan survei berkala dan evaluasi atas survei 
terkait tingkat pemahamannya.

akan dilakukan survey secara 
berkala dan melakukan evaluasi 
atas survei tersebut terkait tingkat 
pemahamannya melalui media 
knowledge management.

rEsULt Of GOOD COrPOratE 
GOvErNaNCE assEssMENt IN 
2017, 2018 aND 2019

assEssMENt rECOMEMNDatION 
aND rEasON Of NOt/NOt YEt 
IMPLEMENtED
Based on result of good corporate governance 
assessment in 2019, recommendation of 
assessment in each criteria is as follows:
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No.

aspek Pengujian Tata 
Kelola Perusahaan 

yang Baik
good corporate 

governance 
assessment aspect

Rekomendasi hasil Penilaian
assessment Recommendation

alasan belum/tidak diterapkannya
Reason of Not/not Yet Implemented

commitment 
on continuous 
governance 
Implementation

The company has developed additional guidelines 
and conducted socialization to create conditions 
conducive to improving the implementation of good 
corporate governance, but it is necessary to conduct 
periodic surveys and evaluations of surveys related to 
their level of understanding.

a survey will be conducted 
periodically and will evaluate 
the survey related to the level 
of understanding through media 
knowledge management.

2 Pemegang saham dan 
RUPS atau Pemilik 
Modal
Shareholders and gMS 
or capital owner

Pemegang Saham/RUPS/Pemilik Modal belum 
menetapkan pengaturan mengenai rangkap jabatan 
yang menimbulkan benturan kepentingan bagi 
anggota Dewan Komisaris/Dewan Pengawas.
Shareholders/gMS/capital owners have not yet 
determined the provisions regarding concurrent 
positions that have caused conflicts of interest for 
members of the Board of commissioners/Supervisory 
Board.

Pengaturan mengenai rangkap jabatan 
Dewan Komisaris akan ditambahkan di 
Infrastruktur Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik yaitu Board Manual.
arrangements regarding concurrent 
positions of the Board of 
commissioners will be added to 
the good corporate governance 
Infrastructure, such as in the Board 
Manual.

3 Dewan Komisaris atau 
Dewan Pengawas
Board of 
commissioners or 
Supervisory Board

Belum terdapat adanya kebijakan Dewan Komisaris 
mengenai implementasi rencana dan kewajiban 
Perusahaan.
There is no Board of commissioners' policy regarding 
the implementation of the company's plans and 
obligations.

Kebijakan Dewan Komisaris mengenai 
implementasi rencana dan kewajiban 
Perusahaan akan ditambahkan pada 
infrastruktur Tata Kelola Perusahaan 
yang baik yaitu Board Manual.
The Board of commissioners' policy 
regarding the implementation of the 
company's plans and obligations 
will be added to the good corporate 
governance infrastructure, such as the 
Board Manual.

4 Direksi
Board of Directors

Belum terdapat adanya KPI Individu Direksi.
Individual KPI for Board of Directors is unavailable.

akan dibuatlan KPI Individu Direksi.
To prepare Individual KPI for Board of 
Directors

5 Pengungkapan 
informasi dan 
transparansi
Information 
Disclosure and 
transparency

Perusahaan sudah memiliki media untuk penyediaan 
Informasi Publik agar dapat diperoleh dengan cepat 
dan tepat waktu, biaya ringan, dan cara sederhana 
akan tetapi perlu ditingkatkan lagi kekonsistensian 
pengelolaan sesuai dengan kebijakan
The company already has a channel for public 
information disclosure thereby can be obtained 
quickly and on time, at a low cost, and in a simple way 
but it needs to be improved management consistency 
in accordance with policies

Berkoordinasi dengan pengelola web 
site Perusahaan agar pengelolaan 
website lebih konsisten dengan 
kebijakan yang ditetapkan.
coordinate with the management 
of the company's web site so that 
website management is more 
consistent with established policies.

MEMPErKUat IMPLEMENtasI 
tata KELOLa PErUsaHaaN YaNG 
BaIK PHaPrOs
Dalam rangka memperkuat implementasi Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik di Phapros, selama 
2019 perusahaan melakukan pencapaian 
program yang meliputi:

strENGtHENING GOOD COrPOratE 
GOvErNaNCE IMPLEMENtatION IN 
PHaPrOs
In order to strengthen the implementation of 
good corporate governance in Phapros, during 
2019 the company will achieve programs that 
include:
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- Sosialisasi dan Internalisasi 
 Phapros melakukan sosialisasi dan 

internalisasi Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik kepada seluruh 
karyawan sebagai dasar implementasi 
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik dalam aktivitas perusahaan. Proses 
komunikasi dan sosialisasi ini bertujuan 
untuk memberikan pemahaman mengenai 
pedoman Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik yang ada di Phapros. adapun daftar 
sosialisasi dan internalisasi penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik di Perusahaan 
yang telah dilaksanakan pada tahun 2019 
antara lain :

No. Tanggal
Date

acara
event

1 15 jan, 25 jan, 4 Feb, 15 Maret, 1 april, 3 
juli, 2 agustus, 4 Sept, 7 okt 2019

Sosialisasi gcg untuk karyawan baru (kontinyu untuk karyawan yang baru 
masuk)
gcg socialization for new employees (continuous for new employees)

2 9 okt – 23 okt 2019 Sosialisasi dan pengukuran tingkat pemahaman gcg melalui knowledge 
management “SINaU”
Socialization and measurement of the level of understanding of gcg through 
knowledge management "SINaU"

3 12 Des – 19 Des 2019 Sosialisasi dan pengukuran tingkat pemahaman gratifikasi dan 
whistleblowing melalui knowledge management “SINaU”
Socialization and measurement of the level of understanding of gratification 
and whistleblowing through knowledge management "SINaU"

EKstErNaLIsasI
eksternalisasi sendiri didefinisikan sebagai 
penyesuaian terhadap dunia luar yaitu ‘dunia’ 
selain diri sendiri. Sebagaimana diketahui, 
pihak atau ‘dunia’ luar perusahaan terbuka 
terdiri dari para stakeholder (pemegang saham, 
rekanan/vendor/ mitra kerja, pemerintah, 
pegawai, customer) dan masyarakat luas. 
eksternalisasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
lekat kaitannya dengan prinsip transparansi 

-  Socialization and Internalization
 Phapros conducts socialization and 

internalization of good corporate 
governance guidelines to all employees as 
a basis for implementing good corporate 
governance principles in company activities. 
This communication and outreach process 
aims to provide an understanding of good 
corporate governance guidelines at Phapros. 
The list of socialization and internalization 
of the implementation of good corporate 
governance in the company that has been 
carried out in 2019 is explained below:

 

EXtErNaLIZatION
externalization itself is defined as an adjustment 
to the outside world which is the 'world' besides 
yourself. as is known, parties or 'world' outside 
the public company consist of stakeholders 
(shareholders, partners/vendors/business 
partners, government, employees, customers) 
and the wider community. externalization 
of good corporate governance is closely 
related to the principle of transparency and 
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dan kewajaran, dimana prinsip keterbukaan 
senantiasa tetap memperhatikan ketentuan 
rahasia perusahaan dan rahasia jabatan serta 
memperlakukan stakeholder dan masyarakat 
dengan perlakuan yang adil dan kesempatan 
yang sama sesuai dengan proporsinya. 
Perseroan mengimplementasikan eksternalisasi 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik kepada 
stakeholder dan masyarakat luas melalui 
berbagai macam sarana yaitu sebagai berikut:

1. RUPS
 RUPS merupakan sarana media komunikasi 

stakeholder kepada Perseroan dan 
merupakan perwujudan penyelenggaraan 
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik, karena di dalam RUPS dipaparkan 
perwujudan tanggung jawab Pengurus 
Perseroan   dari berbagai aspek. Penjelasan 
RUPS lebih rinci dapat dilihat pada Bagian 
RUPS bab Tata Kelola Perusahaan pada 
laporan Tahunan ini.

2.  hak-hak Pemegang Saham dan Fungsi 
Kepemilikan 

 hak-hak pemegang saham senantiasa 
dilindungi dan difasilitasi, di Perseroan 
hak pemegang saham diimplementasikan 
diantaranya melalui dividen, hak mengajukan 
pertanyaan dalam RUPS, hak memperoleh 
informasi, dan hak untuk menyetujui/ tidak 
menyetujui keputusan RUPS melalui kartu 
suara yang diberikan pada saat RUPS.

3. Disclosure dan Transparansi 
 Sebagai wujud pilar transparansi dalam 

prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik, 
maka Perseroan terus berupaya untuk 

fairness, where the principle of openness 
always pays attention to the provisions of 
company secrets and confidentiality positions 
and treats stakeholders and the community 
with fair treatment and equal opportunities in 
accordance with their proportions. The company 
has conducted good corporate governance 
externalization to stakeholders and the wider 
community through various ways as follows:

1.  gMS
 gMS is a means of stakeholder communication 

media to the company and is an embodiment 
of the implementation of the principles of 
good corporate governance, because in 
the gMS it is explained the embodiment 
of the responsibilities of the company's 
Management from various aspects. a more 
detailed explanation of the gMS can be seen 
in the gMS Section corporate governance 
chapter in this annual Report.

2.  Shareholders Rights and ownership Function

 Rights of the shareholders are always 
protected and facilitated, in the company 
the rights of shareholders are implemented 
including through dividends, the right to ask 
questions at the gMS, the right to obtain 
information, and the right to approve/
disagree with the gMS decisions through the 
ballots given at the gMS.

3.  Disclosure and Transparency
 as a transparency pillar in the good 

corporate governance principles, the 
company continues to strive to provide 
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memberikan keterbukaan informasi 
kepada para stakeholder dan masyarakat 
luas melalui berbagai macam sarana 
diantaranya melalui laporan Tahunan, 
website Perseroan, media massa, website 
IDX, serta pemberitahuan kepada regulator 
melalui hardcopy maupun sarana pelaporan 
elektronik. Mengingat status Perseroan 
sebagai emiten, maka keterbukaan 
informasi ini dirasa sangat penting sebagai 
media komunikasi perusahaan terbuka, 
keterbukaan informasi dilakukan dengan 
berpedoman pada ketentuan pasar modal 
yang berlaku.

4.  Perlakuan Setara
 Seluruh pemegang saham Perseroan 

termasuk pemegang saham minoritas dan 
pemegang saham mayoritas diperlakukan 
setara. Seluruh pemegang saham diberikan 
kesempatan yang sama untuk mendapatkan 
informasi. Perlakuan ini diterapkan di 
Perseroan dalam rangka pemberian 
informasi baik dalam rangka Corporate 
Action maupun dalam keterbukaan informasi 
yang diatur dalam ketentuan pasar modal. 
Seluruh masyarakat diberikan kesempatan 
yang sama untuk mendapatkan informasi 
dan menyampaikan kritik/saran kepada 
perseroan. Informasi, kritik dan/atau saran 
dapat diakses melalui website Perseroan.

rENCaNa PENGEMBaNGaN tata 
KELOLa PErUsaHaaN YaNG BaIK
Dalam rangka mempertahankan dan 
meningkatkan implementasi Tata Kelola 
Perusahaan, Perseroan telah merencanakan 
untuk fokus dalam penyusunan kebijakan-

information disclosure to stakeholders 
and the wider community through various 
means including through the annual Report, 
the company's website, mass media, IDX 
website, and notification to the regulator 
through hardcopy and electronic reporting 
facilities. considering the company's status 
as an issuer, this information disclosure 
is considered very important as an open 
company communication media, information 
disclosure is based on the applicable capital 
market regulations.

4.  equal Treatment
 all of the company’s shareholders including 

minority shareholders and majority 
shareholders are treated equally. all 
shareholders are given the same opportunity 
to obtain information. This treatment is 
applied in the company in the context of 
providing information both in the context 
of corporate action and in the disclosure 
of information regulated in capital market 
regulations. The entire community is given 
the same opportunity to get information 
and submit criticisms/suggestions to the 
company. Information, criticisms and/or 
suggestions can be accessed through the 
company's website.

GOOD COrPOratE GOvErNaNCE 
DEvELOPMENt PLaN
In order to maintain and improve the 
implementation of corporate governance, 
the company has planned to focus on the 
preparation of policies recommended by the 
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kebijakan yang direkomendasikan oleh ojK 
terkait Pedoman Tata Kelola Perusahaan 
Terbuka.

Selain itu, Perseroan juga merencanakan untuk 
terus meningkatkan internalisasi Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik secara lebih intensif 
kepada seluruh karyawan Perseroan, melakukan 
kampanye perubahan budaya, pengendalian 
gratifikasi serta melakukan asesmen sebagai 
bentuk pengukuran implementasi Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik di akhir tahun.

MEKaNIsME DaN strUKtUr tata 
KELOLa PErUsaHaaN 

Mekanisme tata Kelola Perusahaan 
Mekanisme Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
merupakan mekanisme atas implementasi 
tata kelola perusahaan yang tercermin dalam 
sistem yang kuat. hal ini menjadi penting, 
karena implementasi tata kelola perusahaan 
tidak cukup hanya dengan mengandalkan pilar 
governance structure, melainkan dibutuhkan 
adanya aturan main yang jelas dalam bentuk 
mekanisme. Mekanisme Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik dapat diartikan sebagai aturan main, 
prosedur dan hubungan yang jelas antara pihak 
yang mengambil keputusan dengan pihak yang 
melakukan kontrol (pengawasan) terhadap 
keputusan tersebut.

Perseroan telah memiliki aturan main yang 
lengkap yang terdapat dalam:
1. Panduan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik
2. Pedoman Perilaku
3. Panduan Kerja Dewan Komisaris dan Direksi

ojK regarding governance guidelines for Public 
company.

In addition, the company also plans to continue 
to intensify the internalization of good 
corporate governance more intensively to all 
employees of the company, conduct cultural 
change campaigns, gratification control and 
conduct assessments as a form of measurement 
of the implementation of good corporate 
governance at the end of the year.

COrPOratE GOvErNaNCE 
MECHaNIsM aND strUCtUrE 

Corporate Governance Mechanism 
good corporate governance Mechanisms 
are mechanisms for implementing corporate 
governance that are reflected in a strong 
system. This becomes important, because the 
implementation of corporate governance is not 
enough just to rely on the pillars of governance 
structure, but it needs clear rules in the form 
of mechanisms. good corporate governance 
Mechanisms can be interpreted as rules of 
the game, procedures and clear relationships 
between the parties that make decisions and 
those who exercise control (supervision) of 
these decisions.

The company has been supported by complete 
rules of the game including:
1.  code for good corporate governance
2.  code of conduct
3.  Board charter for the Board of commissioners 

and Board of Directors
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4. Piagam Komite audit
5. Piagam Internal audit
6. Berbagai kebijakan dan prosedur

struktur tata Kelola Perusahaan yang 
Baik
Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 40 
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, struktur 
tata kelola perusahaan tergambarkan pada 
organ Perseroan yang terdiri dari RUPS, Dewan 
Komisaris dan Direksi.

- RUPS adalah organ Perseroan yang 
mempunyai wewenang yang tidak diberikan 
kepada Direksi atau Dewan Komisaris dalam 
batas yang ditentukan dalam Undang-
Undang dan/atau anggaran Dasar.

- Dewan Komisaris adalah organ Perseroan 
yang bertugas melakukan pengawasan 
secara umum dan/atau khusus sesuai 
dengan anggaran Dasar serta memberi 
nasihat kepada Direksi.

- Direksi   adalah   organ   Perseroan   yang   
berwenang dan   bertanggung   jawab   
penuh   atas   pengurusan Perseroan   untuk   
kepentingan   Perseroan,   sesuai dengan 
maksud dan tujuan Perseroan serta 
mewakili Perseroan, baik di dalam maupun 
di luar pengadilan sesuai dengan ketentuan 
anggaran Dasar.

4.  audit committee charter
5.  Internal audit charter
6.  Various policies and procedures

Good Corporate Governance structure

In accordance with law Number 40 of 2007 
concerning limited liability companies, the 
structure of corporate governance is reflected 
in the corporate organs comprising of the gMS, 
the Board of commissioners and the Board of 
Directors.
-  gMS is a corporate organ that has the 

authority not given to the Board of Directors 
or Board of commissioners within the limits 
specified in the law and/or articles of 
association.

-  Board of commissioners is a corporate organ 
that is responsible for conducting general 
and/or specific supervision in accordance 
with the articles of association and providing 
advice to the Board of Directors.

-  Board of Directors are corporate organs 
with full authority and responsibility on the 
company’s management for the interests of 
the company, in accordance with the aims 
and objectives of the company and represent 
the company, both inside and outside the 
court in accordance with the provisions of 
the articles of association.
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raPat UMUM PEMEGaNG saHaM
General Meeting of Shareholders

RUPS merupakan organ Perseroan Terbatas 
yang memiliki kewenangan eksklusif yang 
tidak diberikan kepada Dewan Komisaris dan 
Direksi. Kewenangan tersebut ditentukan 
dalam Undang-Undang Perseroan Terbatas dan 
anggaran Dasar Perseroan.

Pada dasarnya RUPS harus dilaksanakan di 
tempat kedudukan Perseroan atau di tempat 
Perseroan melakukan kegiatan utamanya. 
Dalam RUPS, Pemegang Saham memiliki 
kewenangan untuk mengemukakan pendapat 
dan memperoleh keterangan terkait dengan 
Perseroan. Karenanya Perseroan wajib 
memastikan bahwa setiap hak-hak pemegang 
saham harus dipenuhi dan dijaga. Dalam forum 
RUPS mekanisme penyampaian keterangan 
dan keputusan disusun secara teratur dan 
sistematis sesuai dengan mata acara yang 
telah ditentukan, karena para peserta tidak 
dapat meminta keterangan di luar dari mata 
acara rapat, kecuali RUPS dihadiri oleh seluruh 
pemegang saham dan mereka menyetujui 
penambahan mata acara rapat itu dengan suara 
bulat.

Dalam RUPS memiliki kewenangan sebagai 
berikut:
a. Meminta pertanggungjawaban Dewan 

Komisaris dan Direksi terkait pengelolaan 
perusahaan.

b. Memberikan persetujuan terhadap 
perubahan anggaran Dasar.

c. Mengangkat dan memberhentikan anggota 
Dewan Komisaris dan Direksi.

gMS is a structure in limited company with 
exclusive authority that is not delegated to the 
board of commissioners and board of directors. 
the authority is governed under limited 
company law and articles of association.

The gMS, principally, has to be held in the 
company’s domicile or main activity site. in the 
gMS, the Shareholders has authority to deliver 
opinion and request explanation related with 
the company. therefore, the company has to 
ensure that every rights of the Shareholders has 
to be fulfilled and protected. in the gMS forum, 
explanation and resolution mechanism are 
prepared in well-ordered and systematic ways 
according to the agenda as stipulated, where 
the company shall not request any explanation 
than the meeting agenda, unless the gMS is 
attended by all Shareholders who altogether 
approved the additional meeting agenda with 
full voting.

gMS holds the following authorities:

a. To request accountability of the board 
of commissioners and board of directors 
related with the company’s management.

b. To grant approval to articles of association 
amendment.

c. To appoint and discharge board of 
commissioners and Board of Directors 
members.
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RUPS dalam Perseroan terdiri dari:
a. RUPS Tahunan yang diselenggarakan setiap 

tahun buku selambat-lambatnya enam bulan 
setelah tahun buku Perseroan berakhir.

b. RUPS luar Biasa yaitu RUPS yang dapat 
diadakan sewaktu-waktu berdasarkan 
kebutuhan Perseroan.

Selama tahun 2019, Perseroan telah mengadakan  
2 kali RUPS, yaitu RUPS Tahunan pada tanggal  
14 Maret 2019 dan RUPS luar Biasa pada tanggal 
26 agustus 2019.

rUPs taHUNaN
RUPS Tahunan diselenggarakan pada tanggal 
14 Maret 2019 bertempat di Dua Mutiara 3 
Ballroom, lantai  2, jw Marriott hotel, jl. DR. 
Ide anak agung gde agung Kav.e.1.2 No.1&2, 
Kawasan Mega Kuningan jakarta 12950.

Penyelenggaraan RUPS Tahunan telah melalui 
proses persiapan dan penyelenggaraan sesuai 
dengan Undang-undang Nomor 40 Tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas serta Peraturan ojK 
Nomor 32/PojK.04/2014 tanggal 8 Desember 
2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan 
RUPS Perusahaan Terbuka.

Perseroan menunjuk Kantor Notaris Utiek 
R. abdurachman, Sh.,, MlI., MKn., Notaris di 
jakarta, untuk mengikuti dan mengesahkan 
jalannya Rapat serta menyusun Risalah Rapat.

gMS of the company comprises of:
a. annual gMS, that is held every fiscal year the 

latest six months after the fiscal year ended.

b. extraordinary gMS, an incidental gMS held 
based on the company’s needs.

During 2019, the company held 2 gMS, namely 
the annual gMS on March 14, 2019 and the 
extraordinary gMS on august 26, 2019.

aGM Of sHarEHOLDErs
The annual general Meeting of Shareholders 
was held on august 26, 2019 at Dua Mutiara 3 
Ballroom, level 2, jw Marriott hotel, jl. DR. Ide 
anak agung gde agung Kav.e.1.2 No.1 & 2, Mega 
Kuningan District jakarta 12950.

Implementation of the annual general Meeting of 
Shareholders has been through the preparation 
and administration process in accordance with 
law Number 40 of 2007 concerning limited 
liability companies and ojK Regulation Number 
32/PojK.04/2014 dated December 8, 2014 
concerning the general Meeting of Shareholders 
Plan and Implementation in listed company.

The company appointed the Notary office of 
UTIeK R. aBDURachMaN, Sh., MlI., MKn Notary 
in jakarta, to participate and legalize the 
proceedings of the Meeting and prepare the 
Minutes of Meeting.
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No acara agenda
 agenda of the Meeting

Keputusan
Decision

Realisasi
Realization

1 Persetujuan laporan Tahunan Perseroan Tahun 
Buku 2018 termasuk didalamnya laporan 
Kegiatan Perseroan dan laporan Tugas 
Pengawasan Dewan Komisaris serta Pengesahan 
laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun 
Buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2018 sekaligus pemberian pelunasan dan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan 
dan pengawasan yang mereka lakukan selama 
Tahun Buku 2018.
The approval of the annual Report of the 
company for the fiscal year of 2018 including 
Reports of the Board of Directors of the 
company regarding the company’s Business 
and Report of Supervisory Duty of the Board of 
commissioners and Ratification of the Financial 
Statements of the company of the company 
ended on December 31, 2018 along with 
granting full release and discharge (acquit et de 
charge) to the Board of Directors and Board of 
commissioners from the management actions 
and supervisory actions carried out for the 
fiscal year of 2018.

Rapat memberikan persetujuan secara bulat 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat atas 
laporan Tahunan Perseroan Tahun Buku 2018 
termasuk didalamnya laporan Kegiatan Perseroan 
dan laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris 
serta Pengesahan laporan Keuangan Perseroan 
untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2018 sekaligus pemberian pelunasan 
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan 
dan pengawasan yang mereka lakukan selama 
Tahun Buku 2018, sepanjang tindakan tersebut 
tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan tindakan tersebut 
tercatat dalam buku-buku Perseroan
To approve the annual Report of the company for 
the fiscal year of 2018 including Reports of the 
Board of Directors of the company regarding the 
company’s Business and Report of Supervisory 
Duty of the Board of commissioners and 
Ratification of the Financial Statements of the 
company ended on December 31, 2018 along with 
granting full release and discharge (acquit et de 
charge) to the Board of Directors and Board of 
commissioners from the management actions and 
supervisory actions carried out for the fiscal year of 
2018, throughout as such actions are not contradict 
with the law and regulation and recorded in the 
fiscals of the company.

Musyawarah 
mufakat

Deliberation

2 Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan 
untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2018.
The approval of the use of the company’s Net 
Profit for the Financial year of 2018.

Rapat memberikan persetujuan secara bulat 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat atas 
penetapan penggunaan laba bersih Perseroan 
untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2018.
To approve and determine the distribution of profit 
and dividend for the fiscal year that ended on 31 
Desember 2018

Musyawarah 
mufakat

Deliberation

3 Penetapan gaji/honorarium serta tunjangan 
untuk Tahun Buku 2019 dan tantiem atas kinerja 
untuk Tahun Buku 2018 bagi Direksi dan Dewan 
Komisaris Perseroan.
The determination of the remuneration (salary, 
allowance and facilities) for the Board of 
Directors and the Board of commissioners of 
the company for the year of 2019 as well as 
tantiem for the year of 2018.

Rapat memberikan persetujuan secara bulat 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat 
melimpahkan kewenangan kepada Dewan 
Komisaris Perseroan untuk menetapkan gaji/
honorarium serta tunjangan untuk Tahun Buku 2019 
dan tantiem atas kinerja untuk Tahun Buku 2018 
bagi Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.
To approve delegated authority to the Board of 
commissioners to determine wages / honoraria and 
allowances for the fiscal year 2019 and tantieme for 
performance for the fiscal year 2018 for the Board 
of Directors and Board of commissioners of the 
company, having first consulted with the majority 
shareholders.

Musyawarah 
mufakat

Deliberation
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No acara agenda
 agenda of the Meeting

Keputusan
Decision

Realisasi
Realization

4 Penunjukkan Kantor akuntan Publik untuk 
mengaudit laporan Keuangan Perseroan untuk 
Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2019.
The appointment of Registered Public 
accountants Firm to perform the audit on the 
company’s Financial Statements for the fiscal 
year ended December 31, 2019.

Rapat memberikan persetujuan secara bulat 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat 
melimpahkan kewenangan kepada Rapat 
memberikan persetujuan secara bulat berdasarkan 
musyawarah untuk mufakat melimpahkan 
kewenangan kepada Dewan Komisaris untuk 
melakukan penunjukan Kantor akuntan Publik serta 
menetapkan honorarium dan persyaratan lainnya.
The meeting gave unanimous approval based on 
deliberations to reach a consensus to delegate 
authority to the meeting. The meeting gave 
unanimous approval based on deliberations 
to reach a consensus to authorize the Board of 
commissioners to appoint a Public accountant 
office and determine the honorarium and other 
requirements.

Musyawarah 
mufakat

Deliberation

Pengumuman Ringkasan Risalah Rapat ini untuk 
mematuhi ketentuan Peraturan otoritas jasa 
Keuangan No. 32/PojK.04/2014 tentang Rencana 
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang 
Saham Perusahaan Terbuka. Ringkasan Risalah 
Rapat ini juga dimuat dalam website Perseroan 
www.phapros.co.id

rUPs LUar BIasa taNGGaL 26 
aGUstUs 2019

RUPS luar Biasa diselenggarakan pada tanggal 
26 agustus 2019 bertempat di Dua Mutiara 3 
Ballroom, lantai  2, jw Marriott hotel, jl. DR. 
Ide anak agung gde agung Kav.e.1.2 No.1&2, 
Kawasan Mega Kuningan jakarta 12950.

Penyelenggaraan RUPS luar Biasa telah melalui 
proses persiapan dan penyelenggaraan sesuai 
dengan Undang-undang Nomor 40 Tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas serta Peraturan ojK 
Nomor 32/PojK.04/2014 tanggal 8 Desember 
2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan 
RUPS Perusahaan Terbuka.

announcement of the Summary of Minutes of 
this Meeting to comply with the provisions of the 
Financial Services authority Regulation No. 32 / 
PojK.04 / 2014 concerning Plans and organizing 
of a Public company Shareholders general 
Meeting. The Summary of Minutes of Meeting 
is also posted on the company's website www.
phapros.co.id

EXtraOrDINarY GENEraL 
MEEtING Of sHarEHOLDErs ON 
26 aUGUst 2019
The extraordinary general Meeting of 
Shareholders was held on august 26, 2019 at Dua 
Mutiara 3 Ballroom, level 2, jw Marriott hotel, jl. 
DR. Ide anak agung gde agung Kav.e.1.2 No.1 & 2, 
Mega Kuningan District jakarta 12950.

Implementation of the extraordinary general 
Meeting of Shareholders has been through 
the preparation and administration process in 
accordance with law Number 40 of 2007 concerning 
limited liability companies and ojK Regulation 
Number 32/PojK.04/2014 dated December 8, 2014 
concerning the general Meeting of Shareholders 
Plan and Implementation in listed company.
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Proses rencana dan pelaksanaan RUPS luar 
Biasa tersebut telah tertuang dalam surat 
Perseroan yang telah disampaikan kepada ojK 
serta diumumkan melalui iklan pada surat 
kabar berbahasa Indonesia dan beredar secara 
nasional serta situs web Perseroan.

RUPS luar Biasa dihadiri oleh Pemegang Saham 
dan kuasanya yang mewakili 575.338.050 (lima 
ratus tujuh puluh lima juta tiga ratus tiga puluh 
delapan ribu lima puluh) saham, atau kurang 
lebih sebesar 68,49% (enam puluh delapan 
koma empat puluh sembilan persen) dari 
jumlah seluruh saham yang telah dikeluarkan 
Perseroan yaitu sejumlah 840.000.000 (delapan 
ratus empat puluh juta) saham.

RUPS dipimpin oleh Komisaris Independen 
berdasarkan hasil Rapat Dewan Komisaris 
Perseroan pada tanggal 21 agustus 2019 
dengan Nomor 22/S.Kom/Ph/VIII/2019 dengan 
terlebih dahulu membacakan tata tertib RUPS 
sebelum memasuki acara Rapat. Dalam Rapat, 
Pemimpin Rapat juga memberikan kesempatan 
kepada pemegang saham atau kuasanya untuk 
mengajukan pertanyaan/tanggapan dan/atau 
usulan pada setiap mata acara rapat.

Perseroan menunjuk Kantor Notaris UTIeK 
R. aBDURachMaN, Sh., MlI., MKn Notaris di 
jakarta, untuk mengikuti dan mengesahkan 
jalannya Rapat serta menyusun Risalah Rapat.

The extraordinary gMS planning and 
implementation has been stated in the 
company's letter that has been submitted to the 
ojK and announced through advertisements in 
Indonesian language and nationally circulated 
newspapers as well as the company's website.

The extraordinary general Meeting of 
Shareholders was attended by the Shareholders 
and their attorneys representing 575,338,050 (five 
hundred seventy five million three hundred thirty 
eight thousand fifty) shares, or approximately 
68.49% (sixty eight point forty nine percent) of the 
total shares issued by the company in amount of 
840,000,000 (eight hundred forty million) shares.

The gMS is chaired by an Independent 
commissioner based on the company's Board 
of commissioners Meetings Resolutions dated 
august 21, 2019 Number 22/S.Kom/Ph/VIII/2019 
by first explaining the gMS procedure prior 
approaching the Meeting agenda. In the Meeting, 
the chairman also offers an opportunity for 
shareholders or their attorneys to submit 
questions/responses and/or proposals for every 
meeting agenda.

The company appointed the Notary office of 
UTIeK R. aBDURachMaN, Sh., MlI., MKn Notary 
in jakarta, to participate and legalize the 
proceedings of the Meeting and prepare the 
Minutes of Meeting.
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No Mata acara agenda
agenda

Keputusan
Resolution

Realisasi
Realization

1 Perubahan anggaran 
Dasar Perseroan.
Amendment to the 
Company's Articles of 
Association.

- Melakukan penyelarasan antara anggaran Dasar Perseroan dengan 
anggaran Dasar Perseroan PT Kimia Farma Tbk dengan merubah anggaran 
Dasar Perseroan

- Menyetujui perubahan pasal 3 tentang maksud dan tujuan serta kegiatan 
usaha sesuai dengan peraturan Kepala Nomor 95 Tahun 2015 sebagaimana 
telah diubah dengan Peraturan Kepala Badan Pusat Statistik Nomor 19 
Tahun 2017 tentang Klasifikasi Baku lapangan Usaha Indonesia

- Selain kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 ayat 
2 anggaran Dasar ini, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan usaha 
penunjang/pendukung dalam rangka optimalisasi pemanfaatan sumber 
daya yang dimiliki

- Adjust the Company's Articles of Association with Articles of Association of 
PT Kimia Farma Tbk by revising the Company's Articles of Association

- Approved amendment to article 3 concerning purpose and objectives and 
business activities in accordance with the Head of Central Statistics Agency 
Regulation Number 95 of 2015 as amended by the Head of Central Statistics 
Agency Regulation Number 19 of 2017 concerning the Standard Classification 
of Indonesian business Fields.

- In addition to the main business activities as referred to in Article 3 
paragraph 2 of this Articles of Association, the Company is eligible to 
perform supporting business activities to optimize its resources utilization.

Musyawarah 
untuk mufakat

Collective 
Consensus

2 Penambahan 
modal dengan 
hak Memesan efek 
Terlebih Dahulu 
(hMeTD)
Additional capital 
with Pre-emptive 
Rights

- Menyetujui Penambahan Modal Ditempatkan dan Disetor Perseroan dengan 
memberikan hak Memesan efek Terlebih Dahulu (hMeTD) sebanyak-
banyaknya 862.745.098 saham yang merupakan saham biasa atas nama 
dengan nilai nominal Rp100,- (Seratus Rupiah) setiap saham baru, yang 
akan dilaksanakan setelah efektifnya Pernyataan Pendaftaran dari otoritas 
jasa Keuangan.

- Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk melakukan segala 
tindakan yang diperlukan sehubungan Penawaran Umum Terbatas 
(PUT) dengan memberikan hak Memesan efek Terlebih Dahulu (hMeTD) 
Perseroan, termasuk namun tidak terbatas dengan memenuhi syarat-
syarat yang ditentukan dalam anggaran Dasar Perseroan dan Peraturan 
perundang-undangan yang berlaku termasuk PojK No. 32/2015 juncto PojK 
No. 14/2019.

- Menyetujui perubahan anggaran Dasar Perseroan sehubungan dengan 
penambahan modal disetor/ditempatkan dalam Perseroan setelah 
Penawaran Umum Terbatas (PUT) dengan memberikan hak Memesan efek 
Terlebih Dahulu (hMeTD) selesai dilaksanakan.

- Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris 
Perseroan untuk menyatakan realisasi jumlah saham yang telah dikeluarkan 
dalam  Penawaran Umum Terbatas (PUT) dengan memberikan hak 
Memesan efek Terlebih Dahulu (hMeTD) tersebut, melaksanakan keputusan 
Rapat dan menetapkan kepastian jumlah modal ditempatkan dan disetor 
serta menyatakan perubahan anggaran Dasar Perseroan di hadapan 
Notaris, sehubungan dengan Penawaran Umum Terbatas (PUT) dengan 
memberikan hak Memesan efek Terlebih Dahulu (hMeTD) setelah selesai 
dilaksanakan, selanjutnya memberitahukan perubahan anggaran Dasar 
Perseroan tersebut  kepada Menteri hukum dan haM RI, dan melakukan 
segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan keputusan tersebut 
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

- Approved the Additional Issued and Fully Paid-up Capital with Pre-emptive 
Rights to a maximum of 862,745,098 shares which as ordinary shares with 
par value of Rp100, - (one hundred Rupiah) per share, which will be exercised 
after the effective date of Registration Statement from the Financial Services 
Authority.

Pemungutan 
suara
Voting
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No Mata acara agenda
agenda

Keputusan
Resolution

Realisasi
Realization

- To authorize the board of Directors to perform every necessary action related 
to the Right Issue (PuT) by granting the Company's Pre-emptive Rights, 
including but not limited to fulfilling the requirements as stipulated in the 
Articles of Association as well as other prevailing Laws and Regulations 
including PojK No. 32/2015 juncto PojK No. 14/2019.

- Approved amendment to the Company's Articles of Association with regards 
to the additional issued and Fully Paid-up Capital of  the Company after the 
Right Issue (PuT) with Pre-emptive Rights (HMeTD) has been completed.

- Approved to delegate power and authority to the board of Commissioners 
to declare realization of the total shares issued in the Right Issue (PuT) 
with Preemptive Rights (HMeTD), exercising the Meeting resolutions and 
stipulating definite amount of the issued and fully paid-up capital as well as 
declaring the amendment to the Articles of Association before a Notary, in 
connection with the Right Issue (PuT) with Pre-emptive Rights (HMeTD) after 
completed, and next report the  Articles of Association amendment to the 
Minister of justice and Human Rights and performing every necessary action 
related to the meeting resolutions  in accordance with the prevailing laws 
and regulations.

3 Perubahan Susunan 
Pengurus Perseroan
Changes in 
the Company's 
Management 
Composition

Menyetujui Perubahan Susunan Pengurus Perseroan sebagai berikut:
- Menyetujui pemberhentian johanes Nanang Marjianto selaku Komisaris 

Utama dan Fransetya hasudungan hutabarat selaku Direktur SDM dan 
Umum.

- Mengangkat Verdi Budidarmo selaku Komisaris Utama.
- Mengangkat Kembali Masrizal achmad Syarief selaku Komisaris dan Fasli 

jalal selaku Komisaris Independen.
Approved the Changes in the Composition of the Company's Management as 
follows:
-  Approved the dismissal of johanes Nanang Marjianto as President 

Commissioner and Fransetya Hasudungan Hutabarat as HR and General 
Director.

-  Appoint Verdi budidarmo as President Commissioner.
-  Reappoint Masrizal Achmad Syarief as Commissioner and Fasli jalal as 

Independent Commissioner.

Musyawarah 
untuk mufakat

Collective 
Consensus

Pengumuman Ringkasan Risalah Rapat ini untuk 
mematuhi ketentuan Peraturan otoritas jasa 
Keuangan No. 32/PojK.04/2014 tentang Rencana 
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang 
Saham Perusahaan Terbuka, sekaligus 
pemenuhan ketentuan Peraturan otoritas jasa 
Keuangan No. 33/PojK.04/2014 tentang Direksi 
dan Dewan Komisaris emiten atau Perusahaan 
Publik.

Ringkasan Risalah Rapat ini juga dimuat dalam 
website Perseroan www.phapros.co.id dan 
website Bursa efek Indonesia (IDX) www.idx.
co.id.

announcement of the Minutes of this Meeting 
Summary shall comply with the provisions in the 
Financial Services authority Regulation No. 32/
PojK.04/2014 concerning the general Meetings 
of Shareholders Plan and Implementation in 
Public company, as well as in compliance with 
the provisions of Financial Services authority 
Regulation No. 33/PojK.04/2014 concerning 
Board of Directors and Board of commissioners 
of Issuers or Public companies.

The Minutes of Meeting Summary is also 
available at the company's website www.
phapros.co.id as well as the Indonesia Stock 
exchange (IDX) website www.idx.co.id
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DEWaN KOMIsarIs
Board of Commissioners

Dewan Komisaris adalah organ Perseroan 
yang bertugas untuk melakukan pengawasan 
secara umum dan/atau khusus sesuai dengan 
anggaran Dasar, memberikan nasihat kepada 
Direksi, serta memastikan bahwa Perseroan 
melaksanakan prinsip-prinsip gcg. Dewan 
Komisaris bertanggung jawab kepada Pemegang 
Saham dalam hal mengawasi kebijakan Direksi 
terhadap operasional Perseroan secara umum 
yang mengacu kepada rencana bisnis yang telah 
disetujui Dewan Komisaris dan Pemegang Saham, 
serta memastikan kepatuhan terhadap seluruh 
Peraturan Perundang-undangan yang berlaku. 

Setiap anggota Dewan Komisaris harus 
memiliki integritas yang tinggi, pengetahuan, 
kemampuan dan komitmen untuk menyediakan 
waktu dalam menjalankan tugasnya. Dengan 
demikian, peran Dewan Komisaris sangat 
strategis. oleh karena itu, komposisi Dewan 
Komisaris Perseroan harus memungkinkan 
pengambil keputusan yang efektif, tepat 
dan cepat. Selain itu, Dewan Komisaris 
juga dituntut untuk dapat bertindak secara 
independen, dalam arti tidak mempunyai 
benturan kepentingan (conflict of interest) 
yang dapat menganggu kemampuannya untuk 
melaksanakan tugas secara mandiri dan kritis, 
baik dalam hubungan satu sama lain maupun 
hubungan terhadap Direksi. 

rEfErENsI PEratUraN 
RUPS mempunyai kewenangan yang tidak 
diberikan kepada Direksi dan Dewan Komisaris, 
dalam batas yang ditentukan oleh Undang-

The Board of commissioners is a company’s 
organ whose duty is to perform general and/
or specific supervision in accordance with the 
articles of association, provide advice to the 
Boar dof Directors, and ensure that the company 
has implemented the gcg principles. The 
Board of commissioners is responsible to the 
Shareholders in the supervision over  the Board 
of Directors' policies upon the company's general 
operations referring to the business plans as 
approved by the Board of commissioners and 
Shareholders, and ensures compliance with 
every prevailing law and regulation.

every Board of commissioners member shall 
have high integrity, knowledge, ability and 
commitment to provide time to perform their 
duties. Therefore, the Board of commissioners 
has a very strategic role. Therefore, the Board 
of commissioners composition shall enable 
effective, appropriate and prompt decision 
makers. In addition, the Board of commissioners 
is also required to act independently means 
they shall not have a conflict of interest that 
may interfere with their ability to perform 
their duties independently and critically, both 
in having relationship each other or with the 
Board of Directors.

rEGULatOrY fraMEWOrK 
The gMS has authority that is not given to the 
Directors and the Board of commissioners, 
within the limits determined by the law and 
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undang dan anggaran Dasar Perseroan. 
Penyelenggaraan RUPS di Perseroan mengacu 
pada Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas. 

BOaRd Manual DEWaN 
KOMIsarIs 
Secara lebih rinci, Pedoman dan Tata Tertib 
Kerja Dewan Komisaris diatur dalam anggaran 
Dasar dan board Manual yang mengatur tentang 
Tata laksana Kerja Direksi dan Dewan Komisaris 
antara lain berisi tentang petunjuk Tata 
laksana Kerja Dewan Komisaris menjelaskan 
tahapan aktivitas secara terstruktur, sistematis, 
mudah dipahami dan dapat dijalankan dengan 
konsisten, dapat menjadi acuan bagi Dewan 
Komisaris dalam melaksanakan tugas masing-
masing untuk mencapai visi dan misi Perseroan. 
Dengan adanya board Manual, diharapkan akan 
tercapai standar kerja yang tinggi dan selaras 
dengan prinsip- prinsip gcg. 

board Manual Perseroan telah dilakukan 
pemutahiran dan disahkan melalui Keputusan 
Bersama tertanggal 16 Desember 2019 tentang 
Pedoman Tata Kerja Direksi dan Dewan 
Komisaris. adapun isi dari board Manual antara 
lain mengatur hal-hal sebagai berikut: 
1. Tugas Dewan Komisaris
2.  Kewajiban Dewan Komisaris
3.  wewenang Dewan Komisaris
4.  hak Dewan Komisaris
5.  Kriteria Dewan Komisaris
6.  Masa jabatan Dewan Komisaris
7.  Program Pengenalan Dewan Komisaris

articles of association of the company. The 
holding of a gMS in the company refers to law 
No. 40 of 2007 concerning limited liability 
companies.

BOarD Of COMMIssIONErs 
MaNUaL 
In more detail, the Board of commissioners' 
guidelines and work procedures are regulated 
in the articles of association and Board Manual 
governing the work Procedures of the Board 
of Directors and the Board of commissioners, 
including but not limited to the guidelines for the 
work procedures of the Board of commissioners 
explaining the stages of activities in a structured, 
systematic, easily understood and able to carried 
out consistently, can be a reference for the Board 
of commissioners in carrying out their respective 
duties to achieve the company's vision and 
mission. with the Board Manual, it is expected 
that high work standards will be achieved and in 
line with gcg principles.
The Board Manual has been updated and 
legalized through a joint Decree dated December 
16, 2019 concerning the working Procedures for 
the Directors and Board of commissioners. The 
contents of the Board Manual, among others, 
regulate matters as follows:
1.  Duties of the Board of commissioners
2.  obligations of the Board of commissioners
3.  authority of the Board of commissioners
4.  Rights of the Board of commissioners
5.  criteria for the Board of commissioners
6.  Term of office of the Board of commissioners
7. Board of commissioners' Introductory 

Program
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8.  Komisaris Independen
9.  etika jabatan Dewan Komisaris

10. Rapat Dewan Komisaris
11. evaluasi Kinerja Dewan Komisaris

12. Benturan Kepentingan Dewan Komisaris 

13. hubungan Kerja dengan Direksi
14. Komite yang Membantu Dewan Komisaris 

15. Sekretaris Dewan Komisaris 

Beberapa pokok pedoman kerja Dewan 
Komisaris yang diatur dalam board Manual 
dijabarkan sebagai berikut : 

tUGas, taNGGUNG JaWaB DaN 
KEWENaNGaN
- Mengawasi Direksi dalam menjalankan 

kegiatan perusahaan dan memberikan 
nasihat kepada Direksi.

- Melakukan pengawasan terhadap 
pelaksanaan Rencana jangka Panjang 
Perusahaan [RjPP] dan Rencana Kerja dan 
anggaran Perusahaan [RKaP].

- Mengawasi dan mengevaluasi kinerja Direksi.
- Mengkaji sistem manajemen risiko.
- Memantau efektivitas penerapan Tata 

Kelola Perusahaan yang Baik dan 
melaporkannya kepada RUPS.

- Menginformasikan kepemilikan sahamnya 
pada Perseroan untuk dicantumkan dalam 
laporan Tahunan Perseroan.

- Mengusulkan auditor eksternal untuk 
disahkan dalam RUPS dan memantau 
pelaksanaan penugasan auditor eksternal.

- Menyusun pembagian tugas masing-masing 
anggota Komisaris sesuai dengan keahlian 
dan pengalaman.

8.  Independent commissioner
9. ethics of Position of the Board of 

commissioners
10. Board of commissioners Meeting
11. evaluation of the Performance of the Board 

of commissioners
12. conflict of Interests of the Board of 

commissioners
13. working Relations with the Board of Directors
14. SUpporting committees under the Board of 

commissioners
15. Secretary to the Board of commissioners

Some provisions in the Board of commissioners 
Manual are described as follows:

DUtY, rEsPONsIBILItY aND 
aUtHOrItY
- To supervise the board of directors in 

carrying out their corporate activities and 
providing advices to the board of directors.

- To monitor the implementation of the 
company’s long-term  corporate  Plan  (rjPP)  
and  corporate budget Plan (rKaP).

- To supervise and evaluate the bod’s 
performance.

- To review the risk management system.
- To monitor the effectiveness of good 

corporate governance implementation and 
reporting the findings to the aSgM.

- To inform his/her share-ownership to the 
company to be included in the company’s 
annual report.

- To propose external auditor(s) for approval 
in the aSgM and monitor the audit process 
and the results made by the external auditor.

- To prepare job descriptions of each  member  
of the boc in accordance with his/her 
expertise and experiences.
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Dewan Komisaris memiliki tanggung jawab:

- Memberikan saran dan pendapat kepada 
RUPS mengenai RjPP dan RKaP yang 
diusulkan Direksi serta menandatangani 
rencana tersebut.

- Melakukan pengawasan terhadap 
pengurusan Perseroan, termasuk 
pengawasan atas pelaksanaan RKaP, usulan 
perubahan dan perbaikan anggaran Dasar 
Perseroan, serta melakukan penilaian 
kinerja Direksi.

- Mengikuti perkembangan kegiatan 
Perseroan dan segera melaporkan hasilnya 
kepada RUPS disertai dengan saran langkah 
perbaikan dalam hal Perseroan menunjukkan 
gejala kemunduran.

- Meneliti dan menelaah laporan Berkala dan 
laporan Tahunan yang disiapkan oleh Direksi 
serta menandatangani  laporan Tahunan 
Perseroan.

- Dalam hal terjadi kekosongan jabatan 
Direksi,  Dewan Komisaris wajib menunjuk 
salah seorang Direksi lainnya sebagai 
pemangku jabatan yang lowong hingga 
ditunjuknya pengganti oleh RUPS.

- Memastikan bahwa Perseroan telah 
memenuhi segala ketentuan dan peraturan 
yang berlaku.

- Mendokumentasikan materi Rapat Komisaris.
- Melaporkan kepada Perusahaan mengenai 

kepemilikan sahamnya dan/atau 
keluarganya di Perusahaan lain.

- Membuat laporan tentang tugas pengawasan 
yang telah dilakukan selama tahun buku 
yang baru lampau kepada RUPS.

Board of commissioners’ responsibilities are as 
follows:
- To provide advices and opinions to the aSgM 

regarding the RjPP and the RKaP proposed 
by the bod and to sign the RjPP and RKaP.

- To oversee the management of the company, 
including supervising the implementation 
of the RKaP, proposed changes and 
improvements on the company’s articles of 
association, as well as to assess the Board of 
Diretors’ performance.

- To monitor the development of the 
company’s activities and report the results 
immediately to the aSgM along with advices 
on corrective measures when the company 
shows a sign of decline.

- To examine and review Periodic reports 
prepared by the board of directors and to 
sign the company’s annual report.

- In the case of vacant position of the Borad of 
Directors, (the Board of) commissioners are 
required to appoint one of the active Directors 
to be appointed as the acting executive until 
a definitive officer appointed by the aSgM.

- To ensure that the company complied with 
all applicable provisions and regulations.

- To document materials of the Boc Meetings.
- To report to the company’s share-ownership 

of his/her and/or his/her family in other 
company.

- To prepare reports on supervisory duty 
performed throughout the immediate 
preceding year to the aSgM.

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

213



JUMLaH, KOMPOsIsI, DaN 
strUKtUr DEWaN KOMIsarIs

Komposisi dan jumlah anggota Dewan Komisaris 
ditentukan dengan mempertimbangkan visi, 
misi, dan rencana strategis Perseroan untuk 
mewadahi pengambilan keputusan yang lebih 
efektif, akurat, dan cepat serta berperilaku 
independen. 

Dewan Komisaris Perseroan diangkat dan 
diberhentikan melalui mekanisme RUPS dengan 
masa jabatan anggota selama lima tahun dan 
dapat diangkat kembali untuk 1 (satu) kali masa 
jabatan. Per 31 Desember 2019, susunan Dewan 
Komisaris terdiri dari 4 (empat) anggota yakni 
2 (dua) orang Komisaris Independen. jumlah 
tersebut tidak melebihi jumlah anggota Direksi 
yaitu 5 (lima) orang. hal ini telah sesuai dengan 
ketentuan otoritas jasa Keuangan/Peraturan 
Kementerian BUMN.

Pada tahun 2019, terjadi perubahan komposisi 
dalam Dewan Komisaris berdasarkan RUPST 
tanggal 26 agustus 2019. 

strUKtUr DEWaN KOMIsarIs 
HINGGa 26 aGUstUs 2019

Nama
Name

jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
appointment Decree

Representasi
Representation

johanes Nanang 
Marjianto

Komisaris Utama
President 

commissioner

akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 10 Notaris Utiek 
R abdurachman tanggal 13 Desember 2018
egMS Minutes No. 10 Notarial Deed of  Utiek R 
abdurachman dated December 13, 2018

Pemegang Saham 
Minoritas

Minority Shareholders

Masrizal achmad 
Syarief

Komisaris
commissioner

Ba RUPSlB No. 26 akta Notaris h. Riyad, Sh. Tanggal 18 
September 2015
egMS Minutes No. 26 Notarial Deed of  h. Riyad Sh. 
dated September 18, 2015

Pemegang Saham 
Minoritas

Minority Shareholders

Fasli jalal Komisaris
commissioner

Ba RUPSlB No. 34 akta Notaris agustinus andytoryanto, 
Sh, SP.N, M.KN tanggal 21 aPRIl 2014
egMS Minutes No. 34 Notarial Deed of  agustinus 
andytoryanto, Sh, SP.N, M.Kn

Komisaris Independen
Independent commissioner

BOarD Of COMMIssIONErs 
NUMBEr, COMPOsItION aND 
strUCtUrE
The Board of commissioners members 
composition and number are determined by 
concerning the company's vision, mission 
and strategic plan to facilitate more effective, 
accurate, and faster decision making and 
independent behavior.

The Board of commissioners is appointed and 
dismissed through the mechanism of the gMS 
with a term of office of members for five years and 
can be reappointed for 1 (one) term of office. as of 
December 31, 2019, the composition of the Board 
of commissioners consisted of 4 (four) members, 
such as 2 (two) Independent commissioners. The 
number does not exceed the number of members 
of the Board of Directors, comprising of 5 (five) 
people. This is in accordance with the provisions 
of the Financial Services authority/Regulation of 
the Ministry of Soes.
In 2019, there was a change in the composition of 
the Board of commissioners based on the agM 
on 26 august 2019.

strUCtUrE Of tHE BOarD Of 
COMMIssIONErs UNtIL aUGUst 
26, 2019
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Nama
Name

jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
appointment Decree

Representasi
Representation

Zainal abidin

Komisaris 
Independen
Independent 

commissioner

Pernyataan keputusan RUPS lB No. 09 akta Notaris 
Djoko Setyo hartono widagdo Tanggal 14 Mei 2018
egMS Resolutions Statements No. 09 Notarial Deed of  
Djoko Setyo hartono widagdo dated May 14, 2018

Pemegang Saham 
Minoritas

Minority Shareholders

Berdasarkan anggaran Dasar Perseroan serta 
Keputusan RUPS lB tertanggal 26 agustus 2019, 
Dewan Komisaris terdiri dari 4 (empat) orang 
dengan komposisi sebagai berikut:

strUKtUr DEWaN KOMIsarIs  31 
DEsEMBEr 2019

Nama
Name

jabatan
Position

Periode 
jabatan
Position 
Period

Dasar Pengangkatan
appointment Decree

Representasi
Representation

Verdi Budidarmo
Komisaris Utama

President 
commissioner

Pertama
First

Pernyataan keputusan RUPS lB No. 53 
akta Notaris Utiek R. abdurachman
Tanggal 26 agustus 2019
egMS resolutions statements No. 53 
Notarial Deed of Utiek R. abdurachman 
dated august 26, 2019

Pemegang Saham 
Mayoritas

Majority Shareholders

Masrizal achmad 
Syarief

Komisaris
commissioner

Keempat
Fourth

Pernyataan keputusan RUPS lB No. 53 
akta Notaris Utiek R. abdurachman
Tanggal 26 agustus 2019
egMS resolutions statements No. 53 
Notarial Deed of Utiek R. abdurachman 
dated august 26, 2019

Pemegang Saham 
Minoritas

Minority Shareholders

Fasli jalal Komisaris
commissioner

Kedua
Second

Pernyataan keputusan RUPS lB No. 53 
akta Notaris Utiek R. abdurachman
Tanggal 26 agustus 2019
egMS resolutions statements No. 53 
Notarial Deed of Utiek R. abdurachman 
dated august 26, 2019

Komisaris Independen
Independent 

commissioner

Zainal abidin

Komisaris 
Independen
Independent 

commissioner

Pertama
First

Pernyataan keputusan RUPS lB No. 
09 akta Notaris Djoko Setyo hartono 
widagdo, Tanggal 14 Mei 2018
egMS resolutions statements No. 09 
Notarial Deed of Djoko Setyo hartono 
widagdo dated May 14, 2018

Komisaris Independen
Independent 

commissioner

Seluruh anggota Dewan Komisaris telah memiliki 
persyaratan dan pengalaman serta keahlian 
yang dibutuhkan dalam menjalankan fungsi 
dan tugasnya masing-masing sesuai dengan 
persyaratan yang terdapat dalam Peraturan ojK 

according to the company's articles of 
association and the general Meeting of 
Shareholders Resolutions dated 26 august 2019, 
the Board of commissioners consists of 4 (four) 
people with the following composition:

BOarD Of COMMIssIONErs 
COMPOsItION as Of DECEMBEr 
31, 2019

all of board of commissioners members have 
sufficient requirement and experience as well 
as expertise to perform individual function and 
duty in accordance with ojK regulation no. 33/
PojK.04/2014 regarding board of directors and 
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Nomor 33/PojK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris emiten atau Perusahaan Publik 
yang juga telah dituangkan dalam anggaran 
Dasar serta Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan 
Direksi (board Manual) Perseroan.

PEMBIDaNGaN tUGas 
PENGaWasaN DEWaN KOMIsarIs 
Untuk mengefektifkan peran Dewan Komisaris, 
dilakukan pembagian tugas di antara anggota 
Dewan Komisaris dengan mempertimbangkan 
pembagian tugas Direksi. Pembagian tugas di 
antara anggota Dewan Komisaris ditujukan agar 
pelaksanaan tugas masing-masing anggota 
Dewan Komisaris secara teknis pada aspek yang 
dibidangi dapat berjalan lancar, efektif dan 
efsien, sesuai tanggung jawab dan wewenang 
masing-masing sehingga terdapat kejelasan 
tentang peran anggota Dewan Komisaris, baik 
secara kolektif maupun individual. 

Nama 
Name

jabatan 
Position

Periode 
Period

Bidang Tugas 
Division of Duty

j. Nanang Marjianto* Komisaris Utama
President commissioner 2018-2019 Komisaris Utama

President commissioner

Verdi Budidarmo** Komisaris Utama
President commissioner

2019 - sekarang/ 
Now

Komisaris Utama
President commissioner

Masrizal achmad Syarief Komisaris
commissioner

2019-sekarang/ 
Now

Membawahi Komite Risiko
Supervise the Risk committee

Fasli jalal Komisaris Independen
Independent Commissioner

2019-sekarang/ 
Now

Membawahi Komite audit
Supervises the Audit Committee

Zainal abidin Komisaris Independen
Independent Commissioner

2018-sekarang/ 
Now

Membawahi Komite Nominasi dan Remunerasi
Supervise the Nomination and Remuneration 

Committee

*Menjabat hingga agustus 2019
**Menjabat sejak agustus 2019

board of commissioners in listed company  or  
entity  as  stated  in  articles  of association and 
board Manual of the company.

BOarD Of COMMIssIONErs' 
DIvIsION Of sUPErvIsOrY DUtIEs 
To ensure effectiveness of the Board of 
commissioners’ role, a division of tasks is carried 
out among the Board of commissioners members 
by considering the Board of Directors division 
of duties. The division of duties among of the 
Board of commissioners members is intended 
to ensure implementation of each Board of 
commissioners members’ duty technically 
on the supervised aspects will run smoothly, 
effectively and efficiently, in accordance with 
their respective responsibilities and authorities 
to encourage clarity about the collegial and 
individual roles of Board of commissioners 
members.

* Serving until august 2019
** Serving until august 2019
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PELaKsaNaaN tUGas & 
taNGGUNG JaWaB DEWaN 
KOMIsarIs taHUN 2019
Sebagai bagian dari tugas dan tanggung jawab, 
Dewan Komisaris terus proaktif melakukan 
pengawasan terhadap kinerja Direksi dan 
memberikan masukan kepada Direksi. Bentuk 
pengawasan yang dilakukan Dewan Komisaris 
berpedoman pada peraturan perundang-
undangan dan ketentuan internal Perseroan 
yang berlaku. 

Pada tahun 2019, Dewan Komisaris telah 
melakukan tugas pengawasan  antara lain:
- Melaksanakan pengawasan atas kinerja 

Direksi dalam pengelolaan Perusahaan.
- Memberikan laporan pengawasan Dewan 

Komisaris tahun 2019.
- Memberikan saran dan masukan atas laporan 

kinerja Perusahaan bulanan
- Memberikan pendapat dan masukan serta 

persetujuan atas penyusunan Rencana Kerja 
dan anggaran Perusahaan tahun 2019.

- Mengesahkan Panduan Kerja Dewan 
Komisaris dan Direksi Komite Risiko serta 
Komite Remunerasi dan Nominasi.

- Menetapkan remunerasi Direksi dan 
Komisaris tahun 2019.

- Merekomendasi dan menetapkan Kantor 
akuntan Publik Perseroan tahun buku 2019.

PENDELEGasIaN WEWENaNG 
DEWaN KOMIsarIs
Pada tahun 2019 tidak terdapat pendelegasian 
wewenang seorang anggota Dewan Komisaris   
kepada anggota Dewan Komisaris lainnya 
melalui surat kuasa khusus, mengingat rapat 

BOarD Of COMMIsIsONErs 
DUtY aND rEsPONsIBILItY 
IMPLEMENtatION 2019
as part of the duty and responsibility, the board of 
commissioners proactively monitors the board 
of directors performance and provides advise 
to the board of directors. type of monitoring 
done by the board of commissioners refers to 
prevailing law and other internal regulation of 
the company.

Throughout 2019, the company has conducting 
supervisory duty, as follows:
- Monitoring the board of directors’ 

performance in managing the company.
- Submit board of commissioners supervisory 

report in 2019.
- Provide recommendation and opinion on 

monthly performance report.
- Provide recommendation and opinion as well 

as approval on budget Plan 2018 preparation.

- Ratify board Manual, risk committee 
and remuneration and nomination committee.

- Stipulate Board of Directors and Board of 
commissioners remuneration in 2019.

- Propose recommendation and stipulation 
for Public accountant Firm for Fiscal Year in 
2019.

BOarD Of COMMIssIONErs 
aUtHOrItY DELEGatION
in 2019, there was no authority delegation 
by a Board of commissioners to other Board 
of commissioners member through specific 
letter of attorney considering the Board of 
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Dewan Komisaris untuk pengambilan keputusan 
selalu memenuhi kuorum rapat.

PrOGraM PENGENaLaN DaN 
PELatIHaN DEWaN KOMIsarIs 

Program Pengenalan
Program Pengenalan bagi anggota baru Dewan 
Komisaris sangat penting untuk dilaksanakan 
karena Dewan Komisaris memiliki latar belakang 
berbeda yang berasal dari beberapa pihak yang 
merepresentasikan Pemegang Saham. Tujuan 
program pengenalan ini agar para anggota 
Dewan Komisaris dan Direksi dapat saling 
mengenal dan menjalin kerjasama sebagai satu 
tim yang solid, komprehensif dan efektif.

Program Pengenalan disiapkan oleh Sekretaris 
Perusahaan dengan memberikan gambaran 
mengenai Perusahaan berkaitan dengan 
lingkup kegiatan, kinerja keuangan dan operasi, 
strategi dan masalah masalah strategis lainnya. 
juga diberikan kajian dokumen berupa laporan 
Tahunan, RKaP, RjPP, anggaran Dasar Perseroan, 
Panduan Kerja Dewan Komisaris dan Direksi   
serta peraturan perundangan yang terkait 
dengan proses bisnis Perseroan.

Pada tahun 2019 terjadi pergantian Dewan 
Komisaris yaitu pergantian Komisaris utama 
dari j. Nanang Marjianto digantikan oleh Verdi 
Budidarmo  berdasarkan hasil RUPSlB 26 
agustus 2019. Program pengenalan terhadap 
Komisaris Utama yang baru terhadap perseroan 
dilakukan di Semarang pada tanggal 26 
September 2019.

commissioners meeting is organized to generate 
resolutions and always fulfils the meeting 
quorum.

BOarD Of COMMIssIONErs 
traINING aND OrIENtatION 
PrOGraM 

Orientation Program
orientation program for the New Board of 
commissioners members is very important to 
be done for different background of the Board 
of Directors members who are appointed from 
various parties representing the Shareholders. 
objectives of this  orientation  program is to 
enable the board of commissioners and board  
of directors members to know each other and 
build a solid, comprehensive and effective team 
work.
The orientation program is prepared by 
corporate Secretary by giving explanation about 
the company in relation with scope of activity, 
financial and operational performance, strategy  
and  other  strategic  issues. the program is also 
provided as documents review including annual 
report, RKaP, RjPP, articles of association as well 
as prevailing law related with the company’s 
business process.

In 2019 there was a change in the Board of 
commissioners, namely the replacement 
of the chief commissioner from j. Nanang 
Marjianto replaced by Verdi Budidarmo based 
on the results of the egMS on 26 august 2019. 
The program of introducing the new President 
commissioner to the company was conducted 
in Semarang on 26 September 2019.
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Program Pelatihan
Selama tahun 2019, Dewan Komisaris mengikuti 
pelatihan/workshop/seminar dalam rangka 
peningkatan kemampuan Dewan Komisaris 
sebagaimana diatur dalam Panduan Kerja 
Dewan Komisaris dan Direksi.

No Nama
Name

Pengembangan Kompetensi
competency Development

waktu
Time

1. Masrizal achmad 
Syarief

Pedoman Ilmiah Tahunan Ikatan apoteker Indonesia
annual Scientific guidelines Indonesian Pharmacist association

2019

2. Masrizal achmad 
Syarief

akreditasi Fakultas Farmasi UgM
UgM Faculty of Pharmacy accreditation

2019

3 Fasli jalal Scalling Up Nutrition (SUN) annual Meeting 2019 (Keynote)
Scaling Up Nutrition (SUN) 2019 annual Meeting (Keynote)

20 Desember/ 
December 2019

4  Fasli jalal The 3rd Forum on aSeaN-china Private higher education Development 
and cooperation and the 1st annual Meeting of aSeaN-china alliance of 
Private higher education Institution’, hainan, cina (Keynote)
The 3rd Forum on aSeaN-china Private higher education Development 
and cooperation and the 1st annual Meeting of the aSeaN-china 
alliance of Private higher education Institutions', hainan, china 
(Keynote)

11 -13  Desember/ 
December 2019 2019

5 Fasli jalal Summit on girls, jakarta (Keynote)
Summit on girls, jakarta (Keynote)

10 Desember/
December 2019

6 Fasli jalal The 4th International Symposium on health Research (IShR) dan 14th 
National congress of Indonesian Public health association (Nc-IPha), 
Bali (Keynote)
The 4th International Symposium on health Research (IShR) and the 
14th National congress of the Indonesian Public health association (Nc-
IPha), Bali (Keynote)

29 November 2019

7 Fasli jalal china-Indonesia People-To-People exchange Development Forum 2019, 
central china Normal University·wuhan·hubei, cina, (Keynote)
china-Indonesia People-To-People exchange Development Forum 
(2019), central china Normal University · wuhan · hubei, china, 
(Keynote)

21 -23 November 2019

8 Fasli jalal International conference on early childhood education and Parenting
SeaMeo ceceP, (Keynote)
International conference on early childhood education and Parenting 
SeaMeo ceceP, (Keynote)

5 November 2019

9 Fasli jalal The 3rd Syiah Kuala International conference on Medicine and health 
Sciences (SKIc-MhS), aceh,(Keynote)
The 3rd Syiah Kuala International conference on Medicine and health 
Sciences (SKIc-MhS), aceh,(Keynote)

8-10 oktober/ 
october 2019

10 Fasli jalal 3rd International conference of child Research Network asia, (Keynote)
3rd International conference of child Research Network asia, (Keynote)

26 September 2019

11 Fasli jalal The 2nd International conference on educational assesment and Policy, 
jakarta, (Keynote)
The 2nd International conference on educational assesment and Policy, 
jakarta, (Keynote)

24 September 2019

training Program
In 2019, the Board of commissioners has 
participated in training/workshops/seminars 
to develop competency of the Board of 
commissioners as stipulated in the Board 
Manual for the Board of commissioners and 
Board of Directors.
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No Nama
Name

Pengembangan Kompetensi
competency Development

waktu
Time

12 Verdi Budidarmo Sustaining ePIc growth
Sustaining ePIc growth

2019

13 Verdi Budidarmo our Tailored approach for 2020: Sustainable growth
our Tailored approach for 2020: Sustainable growth

2019

14 Verdi Budidarmo Proposed workplan & team
Proposed workplan & team

2019

15 Zainal abidin Sertifikasi Pengadaan Barang dan jasa
goods and Services Procurement certification

2019

16 Zainal abidin Budget governance workshop
Budget governance workshop

2019

INfOrMasI PEDOMaN DaN tata 
tErtIB KErJa DEWaN KOMIsarIs 
DaN DIrEKsI
Dalam menjalankan tugas, tanggung jawab dan 
wewenangnya, Dewan Komisaris dan Direksi 
berpedoman pada Panduan Kerja Dewan 
Komisaris dan Direksi. Panduan Kerja Dewan 
Komisaris dan Direksi tersebut berisi tentang 
petunjuk tata laksana kerja Dewan Komisaris 
dan Direksi serta menjelaskan tahapan aktivitas 
secara terstruktur, sistematis, mudah dipahami 
dan dapat dijalankan dengan konsisten untuk 
menjadi acuan bagi Dewan Komisaris dan 
Direksi dalam melaksanakan tugas sesuai 
dengan standar prinsip tata kelola perusahaan 
untuk mencapai visi misi Perusahaan.

Panduan Kerja Dewan Komisaris dan Direksi 
disusun berdasarkan prinsip-prinsip hukum 
korporasi, ketentuan anggaran Dasar, Peraturan 
Perundang-undangan yang berlaku, arahan dari 
Pemegang Saham serta praktik terbaik Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik.

INfOrMatION ON BOarD MaNUaL 
fOr BOarD Of COMMIssIONErs 
aND BOarD Of DIrECtOrs
In carrying out the duty, responsibility and 
authority, the Board of commissioners and 
Board of Directors refers to the Board Manual. 
the Board Manual contains guideline of working 
procedure for the Board of commissioners and 
Board of Directors as well as describes the 
activity stage in well-structured, systematic, easy 
to be understood and practiced consistently as 
guideline for the board of commissioners and 
board of directors in carrying out their duties 
based on corporate governance principle to 
achieve vision and mission of the company.

The Board Manual is prepared based on 
corporate law principles, articles of association, 
other prevailing law and Shareholders aspiration 
as well as good corporate governance best 
practice.
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Tujuan Panduan Kerja Dewan Komisaris dan Direksi 
adalah untuk mempermudah Dewan Komisaris 
dan Direksi dalam memahami peraturan yang 
terkait dengan tata kerja Dewan Komisaris dan 
Direksi. Berbagai hal yang diatur dalam Panduan 
Kerja Dewan Komisaris dan Direksi di antaranya 
dapat disampaikan sebagai berikut:
- Keanggotaan, Komposisi dan Kualifikasi 

Dewan Komisaris.
- Tugas dan Kewajiban Komisaris.

- hak dan wewenang Komisaris.

- Sistem Remunerasi Komisaris.

- Sekretaris Komisaris.
- hubungan Komisaris dengan Direksi.

- evaluasi kinerja.

Pedoman kerja Dewan Komisaris dan Direksi akan 
selalu dilakukan evaluasi setiap tahunnya untuk 
menyesuaikan dengan perubahan peraturan 
yang berlaku serta kebutuhan Perusahaan.

KEBIJaKaN MENGENaI 
KEBEraGaMaN KOMPOsIsI 
DEWaN KOMIsarIs DaN DIrEKsI 
Phapros meyakini bahwa keragaman keahlian, 
pengalaman, dan latar belakang pendidikan 
sangat diperlukan untuk efektivitas pelayanan 
tugas pengawasan Dewan Komisaris dengan 
tidak mengenal perbedaan gender. Dewan 
Komisaris yang ditunjuk berdasarkan Keputusan 
Rapat Umum Pemegang Saham berdasarkan 
usulan Pemegang Saham, memiliki komposisi 
yang cukup beragam, baik berdasarkan 
usia, latar belakang pendidikan, keahlian 

Purpose of the board Manual is to support the 
board of commissioners and board of directors 
to understand every regulation related  with  the  
Board of commissioners and Board of Directors 
working procedure. other aspects regualted in 
the Board Manual are explained below:

- Membership, composition and Qualifications 
of the Board of commissioners.

- Duties and obligations of the Board of 
commissioners.

- Rights and authorities of the Board of 
commissioners.

- Board of commissioners remuneration 
System.

- Secretary to the Board of commissioners.
- Board of commissioners and Board of 

Directors relationship.
- Performance evaluation

The Board Manual will be evaluated annually to 
be adjusted with every change to prevailing law 
and the company’s needs.

BOarD Of COMMIssIONErs 
aND BOarD Of DIrECtOrs 
COMPOsItION DIvErsItY POLICY 
Phapros believes that the diversity of expertise, 
experience, and educational background 
is indispensable for the effectiveness of 
the supervisory services of the board of 
commissioners by not admitting any means 
of gender discrimination. the board of 
commissioners appointed by the Shareholder 
general Shareholder resolution based on 
the Shareholders’ proposal has a fairly 
diverse composition based on age, education 
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serta pengalaman yang dibutuhkan dalam 
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya. 

Bauran keahlian dan pengalaman anggota 
Dewan Komisaris yang mencakup di antaranya 
bidang keuangan, hukum, tata kelola, dan 
ekonomi serta farmasi. Keberagaman komposisi 
Dewan Komisaris tercermin dalam tabel di 
bawah ini: 

Nama
Name

jenis 
Kelamin
gender

Usia 
age

Periode
Period

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

S1 S2 S3

ekonomi/
Keuangan
economy 
/Finance

hukum
law

Farmasi/
Kesehatan
Pharmacy 
/health

Industri
Sejenis
Similar 

industries

Verdi 
Budidarmo**

laki-laki
Male

50 
thn/ 
years

2019- 
sekarang 
/present

v - 2014-2016: 
gM Business 
Development PT 
Kimia Farma

- 2016-2017:
 President 

Director PT Kimia 
Farma Sungwun 
Pharmacopia

- 2017-2020: 
Direktur Produksi 
& Supply chain 
PT Kimia Farma

- 2019-sekarang: 
Komisaris Utama 
PT Phapros Tbk

- 2020-sekarang: 
Direktur Utama 
PT Kimia Farma

v v

- 2014-2016: gM 
of Business 
Development of 
PT Kimia Farma

-  2016-2017:
 President 

Director of PT 
Kimia Farma 
Sungwun 
Pharmacopia

-  2017-2020: 
Production 
Director & Supply 
chain of PT Kimia 
Farma

background, expertise and experience 
required in the performance of its duties and 
responsibilities.
The diversity in expertise and experience of the 
board of commissioners members including 
finance, law, governance, and economics 
and pharmacy aspects the diversity of the 
composition of the board of commissioners is 
explained in the table below:
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Nama
Name

jenis 
Kelamin
gender

Usia 
age

Periode
Period

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

S1 S2 S3

ekonomi/
Keuangan
economy 
/Finance

hukum
law

Farmasi/
Kesehatan
Pharmacy 
/health

Industri
Sejenis
Similar 

industries

- 2019-present: 
President 
commissioner of 
PT Phapros Tbk

-  2020-present: 
Managing 
Director of PT 
Kimia Farma

johanes 
Nanang 
Marjianto*

laki-laki
Male

46 
thn/ 
years

2018 - 
2019

v - 2006 Tenaga ahli 
Komisi VI DPR RI

- 2007-2015 
Direktur SDM & 
Keuangan PDaM 
Klaten

- 2015-2016 Tenaga 
ahli Direksi PT 
Semen Indonesia

- 2015-2016 
Komisaris PT 
Rajawali Nusindo

- 2016-2018 
Direktur 
Keuangan PT 
Rajawali Nusindo

- 2018 Direktur 
SDM PT Rajawali 
Nusindo

- 2018 Direktur 
SDM & Umum PT 
RNI (Persero) 

-  2006 expert Staff 
to commission VI 
DPR RI

-  2007-2015 
Director of hR 
& Finance PDaM 
Klaten

-  2015-2016 expert 
Staff to the Board 
of Directors of PT 
Semen Indonesia

-  2015-2016 
commissioner 
of PT Rajawali 
Nusindo

v
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Nama
Name

jenis 
Kelamin
gender

Usia 
age

Periode
Period

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

S1 S2 S3

ekonomi/
Keuangan
economy 
/Finance

hukum
law

Farmasi/
Kesehatan
Pharmacy 
/health

Industri
Sejenis
Similar 

industries

- 2016-2018 
Finance Director 
of PT Rajawali 
Nusindo

- 2018 hR Director 
of PT Rajawali 
Nusindo

- 2018 hR & 
general Director 
of PT RNI 
(Persero)

Masrizal 
achmad 
Syarief

laki-laki
Male

64 
thn/ 
years

2008 - 
2019

V - Direktur Utama 
PT graha 
Teknomedika

- Direktur Utama 
PT graha Ismaya

- Direktur Utama 
apotek Primala 
Sakti

- Komisaris PT 
Phapros Tbk

- President 
Director of 
PT graha 
Teknomedika

-  President 
Director of PT 
graha Ismaya

-  President 
Director of 
Primala Sakti 
Pharmacy

-  commissioner of 
PT Phapros, Tbk

v v

Fasli jalal laki-laki
Male

66 
thn/ 
years

2008 - 
2019

v - wakil Menteri 
Pendidikan dan 
Kebudayaan 
(2010 -2011)

- Kepala BKKBN 
(2013)

- Rektor 
Universitas Yarsi 
(2019)

- Komisaris 
Independen PT 
Phapros Tbk

v v
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Nama
Name

jenis 
Kelamin
gender

Usia 
age

Periode
Period

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

S1 S2 S3

ekonomi/
Keuangan
economy 
/Finance

hukum
law

Farmasi/
Kesehatan
Pharmacy 
/health

Industri
Sejenis
Similar 

industries

- Deputy Minister 
of education and 
culture (2010-
2011)

-  head of BKKBN 
(2013)

-  Rector of Yarsi 
University (2019)

-  Independent 
commissioner of 
PT Phapros  Tbk

Zainal 
abidin

laki-laki
Male

43 
thn/ 
years

2018 
-2019

v - Direktur Utama  
PT DaP

- Pga PT 
Pertamina

- Komisaris 
Independen PT 
Phapros Tbk

- President 
Director of PT 
DaP

- Pga PT 
Pertamina

-  Independent 
commissioner of 
PT Phapros, Tbk

v

*Menjabat hingga agustus 2019
**Menjabat sejak agustus 2019

Komposisi Dewan Komisaris memiliki 
keberagaman dalam pendidikan, pengalaman 
kerja dan usia yang dapat dilihat secara rinci 
pada profil Dewan Komisaris pada laporan 
tahunan ini.

HUBUNGaN afILIasI aNtara 
aNGGOta DIrEKsI, DEWaN 
KOMIsarIs, DaN PEMEGaNG 
saHaM PENGENDaLI 

hubungan afiliasi antara anggota Direksi, Dewan 
Komisaris, dan Pemegang Saham Pengendali, 

The Board of commissioners composition  has 
diversity in education,  career  experience  and  
age  as comprehensively explained on the Board 
of commissioners profile section in this annual 
report.

affILIatION rELatIONsHIP 
BEtWEEN MEMBErs Of tHE 
BOarD Of DIrECtOrs, tHE 
BOarD Of COMMIssIONErs, aND 
CONtrOLLING sHarEHOLDErs 
affilaited relationship among the members of the 
Board of Directors, the Board of commissioners, 

* Serving until august 2019
** Serving until august 2019
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dapat dilihat sebagaimana tabel di bawah ini: 

hubungan afiliasi antara anggota Direksi, Dewan 
Komisaris, dan Pemegang Saham Pengendali, 
yang meliputi:
1. hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan anggota Direksi lainnya.

2. hubungan afiliasi antara anggota Direksi dan 
anggota Dewan Komisaris.

3. hubungan afiliasi antara anggota Direksi 
dengan Pemegang Saham Utama dan/atau 
pengendali.

4. hubungan afiliasi antara anggota Dewan 
Komisaris dengan anggota Komisaris lainnya; 
dan

5. hubungan afiliasi antara anggota Dewan 
Komisaris dengan Pemegang Saham Utama 
dan/atau pengendali. 

hubungan afiliasi antara anggota Direksi, Dewan 
Komisaris, dan Pemegang Saham Pengendali, 
dapat dilihat sebagaimana tabel di bawah ini:

Nama
Name

hubungan Keluarga dengan organ Perseroan
Family affiliation with other corporate body

hubungan Kepengurusan di Perusahaan 
lainnya

other Managerial affiliations
Dewan 

Komisaris
Board of 

commissioners

Direksi
Board of 
Directors

Pemegang 
Saham

Shareholders

Dewan 
Komisaris
Board of 

commissioners

Direksi
Board of 
Directors

Pemegang 
Saham

Shareholders

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Verdi Budidarmo (komisaris 
utama/ President 
commissioner 2019 – 
sekarang/ now)

v v v v v v

j. Nanang Marjianto 
(komisaris utama/ / President 
commissioner 2018-2019)

v v v v v v

Fasli jalal v v v v v v
Masrizal achmad Syarief v v v v v v
Zainal abidin v v v v v v

and the controlling Shareholders is illustrated 
on be the table below:
affiliation among the Board of Directors 
and Board of commisisoners members and 
controlling Shareholders including:
1. affiliation between Board of Directors 

member and another board of directors 
member.

2. affiliation between board of directors and 
board of commissioners member.

3. affiliation between Board of Directors 
member with Majority and/or controlling 
Shareholders.

4. affiliation between Board of commissioners 
with another Board of commissioners 
member; and  

5. affiliation between board of commissioners 
member with majority and/or controlling 
shareholder.

affiliations among the members of Board of 
commissioners and Board of Directors as well 
as the controlling Shareholders is explained 
below:
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KOMIsarIs INDEPENDEN
Komposisi anggota Dewan Komisaris telah 
memenuhi ketentuan Peraturan otoritas jasa 
Keuangan Nomor 33/PojK.04/2014 tanggal 8 
Desember 2014 tentang Direksi dan Dewan 
Komisaris emiten atau Perusahaan Publik yang 
mengatur bahwa paling kurang 50% (lima puluh 
persen) dari jumlah anggota Dewan Komisaris 
adalah Komisaris Independen. Komposisi 
Dewan Komisaris Perseroan Per 31 Desember 
2019 berjumlah 4 (empat) orang anggota dengan 
2 (dua) orang diantaranya sebagai Komisaris 
Independen yang berarti 50% dari Komisaris 
yang ada dan telah memenuhi ketentuan ojK.

Kriteria Penentuan Komisaris 
Independen
Sebagaimana disebutkan dalam Pasal 1 angka 
4 Peraturan otoritas jasa Keuangan No. 33/ 
PojK.04/2014, Komisaris Independen adalah 
anggota Dewan Komisaris yang berasal dari luar 
emiten atau Perusahaan Publik dan memenuhi 
persyaratan sebagai Komisaris Independen 
sebagaimana dimaksud dalam PojK. Kriteria 
Komisaris Independen diatur dalam:
1. Pasal 120 ayat (1) dan ayat (2) UU Perseroan 

Terbatas yang menyatakan bahwa:
- anggaran Dasar Perseroan dapat 

mengatur adanya dan 1 (satu) orang atau 
lebih Komisaris Independen dan 1 (satu) 
orang komisaris utusan.

- Komisaris Independen diangkat 
berdasarkan keputusan RUPS dari pihak 
yang tidak terafiliasi dengan pemegang 
saham utama, anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris lainnya.

INDEPENDENt COMMIssIONEr
The Board of commissioners members composition 
has fulfilled the provisions of the Financial Services 
authority regulation number 33/PojK.04/2014 dated 
8 december 2014 concerning Board of Directors 
and Board of commissioners of issuers or Public 
companies which stipulates that at least 50% (fifty 
percent) of the board of commissioners members 
are independent commissioner. the composition of 
the board of commissioners of the company as of 
december 31, 2018 is 4 (four) members with 2 (two) of 
them as independent commissioners which means 
that 50% of the commissioners are available and 
have met the provisions of the ojK.

Independent Commissioner Criteria

as mentioned in article 1 point 4 of the regulation 
of the Financial Services authority no. 33/
PojK.04/2014, the Independent commissioner is 
a member of the Board of commissioners from 
outside the issuer or Public company and fulfills 
the requirements as Independent commissioner 
as referred to in the PojK. The criteria of 
independent commissioners is regulated in:
1. article 120 paragraph (1) and paragraph (2) of 

the limited company law stating that:
- The articles of association of the 

company  may govern the existence and 1 
(one) person or more of the Independent 
commissioners and 1 (one) commissioner 
of the envoy.

- Independent commissioners are 
appointed based on the resolutions of 
the gMS from non-affiliated parties with 
major shareholders, members of the 
Board of Directors and/or other members 
of the Board of commissioners.

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

227



2. Pasal 21 ayat (2) huruf a PojK No. 33/
PojK.04/2014 Yang menyatakan bahwa 
Komisaris Independen wajib memenuhi 
persyaratan bukan merupakan orang yang 
bekerja atau mempunyai wewenang dan 
tanggung jawab untuk merencanakan, 
memimpin, mengendalikan, atau mengawasi 
kegiatan emiten atau Perusahaan Publik 
tersebut dalam waktu 6 (enam) bulan 
terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali 
sebagai Komisaris Independen emiten atau 
Perusahaan Publik pada periode berikutnya.

3. Pasal 26 ayat (1) PojK 55/PojK.03/2016 Yang 
menyatakan bahwa Komisaris Independen 
yang telah menjabat selama 2 periode 
masa jabatan berturut-turut dapat diangkat 
kembali pada periode selanjutnya sebagai 
Komisaris Independen.

Memenuhi persyaratan yang ditentukan oleh 
Peraturan Perundang-undangan khususnya 
yang berlaku di bidang pasar modal yaitu 
Peraturan Bapepam-lK No. IX.I.5 serta peraturan 
No. I-a Bursa efek Indonesia, Komposisi jumlah 
Komisaris Independen sekurang-kurangnya 30% 
(tiga puluh persen) dari jumlah keseluruhan 
anggota Dewan Komisaris. 

PErNYataaN INDEPENDENsI 
KOMIsarIs INDEPENDEN
Perseroan  menyadari pentingnya keberadaan 
anggota Dewan Komisaris yang independen. Untuk 
mempersiapkan keberadaan anggota Komisaris 
Independen, maka sejalan dengan Keputusan 
Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor PeR-
01/MBU.2011 tentang Penerapan Praktik Good 

2. article 21 paragraph (2) letter a PojK no. 33/ 
PojK.04/2014 stating that the independent 
commissioner is required to meet the 
requirements of not being an employee or 
having the authority and responsibility to 
plan, direct, control or supervise the activities 
of the issuer or Public company within the last 
6 (six) months, except for re-appointment as 
an independent commissioner of the issuer 
or Public company in the following period.

3. article 26 paragraph (1) PojK 55/PojK.03/2016 
stating that independent commissioners 
who have served for 2 consecutive periods of 
term can be reappointed in the next period 
as independent commissioner.

Fulfill the requirements determined by the 
legislation especially those that apply in the 
capital market, namely Bapepam-lK Regulation 
No. IX.I.5 and regulation No. I-a Indonesia Stock 
exchange, The composition of the number of 
Independent commissioners is at least 30% 
(thirty percent) of the total members of the 
Board of commissioners. 

INDEPENDENCY DECLaratION Of 
INDEPENDENt COMMIssIONErs
The company realizes the importance of having 
an independent member of the Board of 
commissioners. To prepare for the existence 
of Independent commissioner Members, in 
line with the Decree of the Minister of State-
owned enterprises Number PeR-01/MBU.2011 
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concerning the Implementation of good 
corporate governance Practices in State-owned 
enterprises (Soes), the company defines the 
Independent commissioners as follows: 

Corporate Governance pada Badan Usaha Milik 
Negara (BUMN), Perseroan mendefinisikan 
anggota Komisaris Independen sebagai berikut: 

Kriteria Komisaris Independen 
Independent commissioner criteria

Zainal 
abidin Fasli jalal

Tidak menjabat sebagai Direksi di perusahaan yang terafiliasi dengan Perseroan 
Not serving as a Director in affilliated company √ √ 

Tidak bekerja pada Pemerintah termasuk departemen, lembaga dan kemiliteran dalam kurun 
waktu tiga tahun terakhir. 
Not working at the government agency including departments, institutions and the military in 
the past three years.

√ √ 

Tidak bekerja di Perseroan atau afiliasinya dalam kurun waktu tiga tahun terakhir. 
Not working for the company or its affiliated company in the last three years. √ √ 

Tidak mempunyai keterkaitan finansial, baik langsung maupun tidak langsung dengan 
Perseroan atau perusahaan yang menyediakan jasa dan produk kepada Perseroan dan 
afiliasinya. 
Not having any direct and indirect financial affiliation with the company or companies Providing 
services and products to the company and its affiliated company..

√ √ 

Bebas dari kepentingan dan aktivitas bisnis atau hubungan lain yang dapat menghalangi atau 
mengganggu kemampuan anggota Komisaris Independen yang berasal dari kalangan di luar 
Perusahaan untuk bertindak atau berpikir secara bebas di lingkup Perseroan
Free from any business interests or activities or other relationships that may constrain or 
interfere with the ability of Independent commissioners appointed from external party of the 
company to act or think independently in the company’s scope.

√ √ 

Memenuhi persyaratan yang ditentukan oleh 
Peraturan Perundang-undangan khususnya 
yang berlaku di bidang pasar modal yaitu 
Peraturan Bapepam-lK No. IX.I.5 serta peraturan 
No. I-a Bursa efek Indonesia, Komposisi jumlah 
Komisaris Independen sekurang-kurangnya 30% 
(tiga puluh persen) dari jumlah keseluruhan 
anggota Dewan Komisaris. 

Selain itu, Komisaris Independen 
menandatangani pernyataan independensi 
sebagai berikut :

To comply with requirements as determined by 
the prevailing law specifically the regulation 
applied in the capital market, such as Bapepam-
lK Regulation No. IX.I.5 and regulation No. I-a 
Indonesia Stock exchange, The composition of 
the number of Independent commissioners is at 
least 30% (thirty percent) of the total members 
of the Board of commissioners.

In addition, the Independent commissioner 
has signed the independency declaration, as 
follows:
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KEBIJaKaN raNGKaP JaBataN 
DEWaN KOMIsarIs
aturan rangkap jabatan Dewan Komisaris sesuai 
Peraturan otoritas jasa Keuangan Nomor 55/
PojK.03/2016, antara lain sebagai berikut:

1. Para anggota Dewan Komisaris dilarang 
memangku jabatan rangkap sebagai:

a. anggota Direksi pada Badan usaha Milik 
Negara, Badan Usaha Milik Daerah, Badan 
Usaha Milik Swasta;

b. Pengurus partai politik dan/atau anggota 
legistatif dan/atau calon kepala daerah/
wakil kepala daerah;

c. jabatan lainnya sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan; dan/
atau 

d. jabatan lain yang dapat menimbulkan 
benturan kepentingan.

2. anggota Dewan Komisaris hanya dapat 
merangkap jabatan sebagai:

a. anggota Dewan Komisaris, Direksi, atau 
Pejabat eksekutif pada 1 (satu) lembaga/
perusahaan bukan lembaga keuangan, atau

b. anggota Dewan Komisaris, Direksi atau 
Pejabat eksekutif yang melaksanakan 
fungsi pengawasan pada 1 (satu) 
perusahaan anak bukan bank yang 
dikendalikan oleh Phapros.

3. Tidak termasuk rangkap jabatan apabila:
a. anggota Dewan Komisaris non 

independen menjalankan tugas 
fungsional dari pemegang saham 
Phapros yang berbentuk badan hukum 
pada kelompok usaha Phapros dan/atau

BOarD Of COMMIssIONErs 
CONCUrrENt POsItION
Board of commissioners concurrent position 
policy refers to the Financial Services authority 
Regulation Number 55/PojK.03/2016, among 
others, as follows:
1. The Board of commissioners members are 

prohibited to serve in concurrent positions, 
as follows:
a. as Board of Directors members at State-

owned enterprises, regional-owned 
enterprises, Private enterprises;

b. as political party and/or legislative 
member and/or candidate for regional /
deputy regional executives;

c. In other positions as regulated in 
provisions of the law; and/or

d. other positions that may create a conflict 
of interest.

2. The Board of commissioners members are 
eligible to serve in concurrent position, as 
follows:
a. as member of Board of commissioners, 

Board of directors, or executive at 1 (one) 
non-financial institution/company, or

b. Members of the Board of commissioners, 
Board of Directors or executive performing 
supervisory functions in 1 (one) non-bank 
subsidiary controlled by Phapros.

3. Not considered as concurrent position, if:
a. Non-independent Board of commissioners 

member serves in functional duties of 
Phapros’ shareholders in form of legal 
entities in the Phapros business group 
and/or 
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b. anggota Dewan Komisaris menduduki 
jabatan pada organisasi atau organisasi 
nirlaba. Sepanjang yang bersangkutan 
tidak mengabaikan pelaksanaan tugas 
dan tanggung jawab sebagai anggota 
Dewan Komisaris Phapros.

Dewan Komisaris telah mengungkapkan jabatan 
rangkap yang dimilikinya. jabatan rangkap 
Dewan Komisaris dapat dilihat pada tabel di 
bawah ini sebagai berikut:

Nama
Name

Rangkap jabatan
concurrent Position

Perusahaan
company

Perusahaan/lembaga lainnya
other companies/ Institutions

Verdi Budidarmo Direktur Utama PT Kimia Farma Tbk
President Director of PT Kimia Farma Tbk

Fasli jalal Ketua Komite audit
audit committe chairman

Rektor Universitas Yarsi
Rector of Yarsi University 

Masrizal achmad Syarief Ketua Komite Risiko
Risk  committe chairman

Direktur Utama PT graha Ismaya
President Director of PT graha Ismaya

Zainal abidin
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi

Remuneration and Nomination committee 
chairman

PENGELOLaaN BENtUraN 
KEPENtINGaN DEWaN KOMIsarIs
Benturan kepentingan adalah suatu kondisi 
di mana kepentingan ekonomis Perseroan 
berbenturan dengan kepentingan ekonomis 
pribadi. atas hal tersebut maka anggota 
Komisaris hendaknya senantiasa harus:
1. Mengutamakan kepentingan Perseroan 

dan tidak mengurangi keuangan Perseroan 
dalam hal terjadi benturan kepentingan.

2. Menghindari diri dari pengambilan 
keputusan dalam situasi dan kondisi adanya 
benturan kepentingan.

b. Board  of  commissioners member 
may serve in an organization or 
nonprofit organizations. as long 
the  concerned member does not 
neglect the implementation of duties 
and responsibilities as a Board of 
commissioners member in Phapros.

The Board of commissioners members have 
disclosed their concurrent positions. Board of 
commissioners concurrent position is presented 
in the following table:

BOarD Of COMMIssIONErs 
CONfLICt  Of INtErEst HaNDLING
conflict of interest refers to a condition where 
economic interests of the company conflicted 
with personal economic interests. For this 
reason, the Board of commissioners members 
should always:
1. Prioritize interests of the company and not 

reducing the company’s finances in the 
event of a conflict of interest.

2. avoid of decision making under conflict of 
interest situation.
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3. Melakukan pengungkapan hubungan 
kekeluargaan, hubungan keuangan, 
hubungan kepengurusan, hubungan 
kepemilikan dengan anggota Komisaris 
lain dan/atau anggota Direksi dan/atau 
pemegang saham pengendali dan/atau 
pihak lainnya dalam rangka bisnis Perseroan.

4. Melakukan pengungkapan dalam hal 
pengambilan keputusan tetap harus diambil 
pada kondisi adanya benturan kepentingan.

KEPEMILIKaN saHaM DEWaN 
KOMIsarIs
Per 31 Desember 2019, kepemilikan saham 
anggota Dewan Komisaris yang mencapai 5% 
atau lebih dari modal disetor, yang meliputi 
jenis dan jumlah lembar saham pada:
1. Phapros
2. Perusahaan lain;

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris 
Board of commissioners Shares owneship

Nama
Name

Phapros Perusahaan lain
other company

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Verdi Budidarmo v v
Fasli jalal v v

Masrizal achmad 
Syarief v v

Zainal abidin v v

PENILaIaN KINErJa KOMItE DI 
BaWaH DEWaN KOMIsarIs 

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan 
Komisaris dalam mengawasi dan mengelola 
Perseroan didukung oleh Komite audit. Komite 

3. To disclose family affiliation, financial 
affiliation, managerial affiliation, ownership 
affiliation with  other  commissioners  and/ 
or members of the Board of Directors and/or 
the controlling shareholders of the company 
and/or other parties in the context of the 
company’s business.

4. To provide disclosure in terms of decision 
making that shall be taken under conflict of 
interest condition.

BOarD Of COMMIssIONErs 
sHarEs OWNErsHIP
as of December 31, 2019, the Board of 
commissioners 5% or higher shares ownership 
in paid-in capital including shares type and total 
shares at:
1. Phapros
2. other companies;

assEssMENt ON PErfOrMaNCE 
Of COMMIttEE UNDEr tHE BOarD 
Of COMMIssIONErs 
Implementation of the Board of commissioners’ 
duties and responsibilities in supervising and 
managing the company is supported by the 
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Manajemen Risiko  dan Komite Nominasi 
dan Remunerasi. Selama tahun 2019, Komite 
audit telah melaksanakan tugasnya antara 
lain dengan memberikan rekomendasi kepada 
Dewan Komisaris berdasarkan penelaahan atas 
informasi keuangan, penelaahan atas aktivitas 
pelaksanaan manajemen risiko, penelaahan 
atas hasil audit Satuan Pengawasan Intern 
dan KaP atas Sistem Pengendalian Internal. 
Sementara Komite Nominasi dan Remunerasi 
telah melaksanakan tugasnya antara lain 
dengan memberikan rekomendasi kepada 
Dewan Komisaris atas Nominasi dan Remunerasi 
Dewan Komisaris dan Direksi, monitoring 
kepatuhan atas kegiatan Perseroan, serta 
melakukan tinjauan/kunjungan ke beberapa 
proyek. 

PrOsEs, Dasar PENILaIaN DaN 
PIHaK YaNG MELaKsaNaKaN 
PENILaIaN KOMItE 
Proses dan dasar penilaian kinerja Komite 
audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi 
serta Komite Manajemen  Risiko tahun 2019 
yang dilakukan oleh Dewan Komisaris adalah 
melalui pemantauan dan evaluasi atas laporan 
kinerja Komite dalam mencapai target-target 
KPI masing-masing Komite. laporan hasil 
Kinerja Komite per Triwulan telah diprogramkan 
dalam agenda-agenda rapat Dewan Komisaris 
Tahun 2019. laporan Kinerja Komite dibahas 1 
(satu) atau 2 (dua) bulan setelah berakhirnya 
Triwulan yang bersangkutan. Dalam forum 
rapat Dewan Komisaris, Komite diminta untuk 
memaparkan laporan Kinerja Komite audit dan 
Komite Nominasi dan Remunerasi serta Komite 

audit committee, Risk Management committee 
and Nomination and Remuneration committee. 
Throughout 2019, the audit committee has carried 
out its duties, namely providing recommendations 
to the Board of commissioners based on a 
review on financial information, a review on risk 
management implementation activity, a review 
on result of audit by Internal audit Unit and 
the Public accountant office over the Internal 
control System. Meanwhile, the Nomination and 
Remuneration committee has carried out its 
duties, namely providing recommendations to the 
Board of commissioners concerning the Board of 
commissioners and Board of Directors Nomination 
and Remuneration, monitoring compliance with 
the company's activities, and conducting official 
visits/trips to several projects.
 

PrOCEss, BasIs Of assEssMENt 
aND assEssOrs Of tHE 
COMMIttEE’s assEssMENt 
The process and basis of assessment on the 
audit committee, Nomination and Remuneration 
committee and the Risk Management 
committee  performance in 2019 was carried 
out by the Board of commissioners through 
monitoring and evaluation over the committee's 
performance report in achieving the KPI targets 
for each committee. The quarterly committee 
Performance Reports had been designed in 
the Board of commissioners meeting agendas 
for 2019. The committee Performance Reports 
had been discussed 1 (one) or 2 (two) months 
after end of every Quarter. In the Board of 
commissioners meeting forum, the committees 
was required to explain the audit committee, 
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Manajemen Risiko per Triwulan dalam Tahun 
2019. Dari paparan Komite atas laporan Kinerja 
Komite per Triwulan tersebut, Dewan Komisaris 
memberikan penilaian atas kinerja Komite. Pada 
bulan Desember 2019, Komite memaparkan 
capaian atas KPI Tahun 2019 masing-masing 
Komite, sehingga Dewan Komisaris dapat 
memperoleh gambaran lengkap atas kinerja 
Komite tersebut. 

Selain itu Komite juga diagendakan dalam 
rapat-rapat Dewan Komisaris untuk melaporkan 
dan memaparkan hasil evaluasi dan kajiannya 
atas topik-topik kajian yang ditugaskan oleh 
Dewan Komisaris dan kajian atas hal-hal yang 
akan diberikan sebagai arahan Dewan Komisaris 
kepada Direksi terkait dengan parameter dan 
indikator kinerja Dewan Komisaris sebagaimana 
diatur dalam Peraturan Menteri BUMN tentang 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
dan Surat Keputusan Sekretaris Menteri Negara 
Kementerian BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 
tahun 2012. Parameter/indikator penilaian 
adalah: penguatan sistim pengendalian intern, 
manajemen risiko Perseroan, sistem teknologi 
informasi dan komunikasi (TIK), kebijakan 
pengembangan karir, kebijakan akuntansi dan 
penyusunan laporan keuangan sesuai standar 
akuntansi keuangan (SaK).

Penjelasan mengenai Komite di bawah Dewan 
Komisaris dan laporan masing-masing Komite 
dibahas tersendiri dan dapat dilihat di Sub Bab 
organ dan Komite Di Bawah Dewan Komisaris, 
Bab Tata Kelola Perusahaan dalam laporan 
Tahunan ini. 

Nomination and Remuneration committee and 
the Risk Management committee Performance 
Report Quarterly throughout 2019. Based on 
the committee's presentation on the Quarter 
committee  Performance Report, the Board of 
commissioners has provided an assessment on 
the committee's performance. In December 2019, 
the committee has presented achievements of 
the committee's KPI in 2019, thereby the Board of 
commissioners will obtain a complete illustration 
on the committee's performance.
In addition, in the the Board of commissioners' 
meetings, the committee has also been scheduled 
to report and present results of their evaluations 
and studies over several topics as well as review the 
matters assigned by the Board of commissioners 
to the Board of Directors regarding the Board of 
commissioners parameters and performance 
indicators as stipulated in the Minister of Soes 
Regulation concerning the good corporate 
governance Implementation and the Secretary to 
the Minister of Soes Decree No. SK-16/S.MBU/2012 
of 2012. The assessment parameters/indicators 
are including: strengthening the internal control 
system, the company's risk management, 
information and communication technology (IcT) 
systems, career development policies, accounting 
policies and preparing financial reports according 
to financial accounting standards (SaK).

explanation of the committees under the Board 
of commissioners and reports of each committee 
are discussed separately and presented in the 
Supporting organs and committees Under the 
Board of commissioners Sub-chapter, corporate 
governance chapter in this annual Report.
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Di tahun 2019, Dewan Komisaris memandang 
bahwa komite-komite di bawah supervisi 
Dewan Komisaris telah melaksanakan fungsi 
masing-masing dengan efektif dan memberikan 
masukan serta arahan yang konstruktif kepada 
Dewan Komisaris. 

In 2019, the Board of commissioners views that the 
committees under  the Board of commissioners’ 
supervision have carried out their respective 
functions effectively as well as provided 
constructive recommendation and advise to the 
Board of commissioners.
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Sekretaris Dewan Komisaris memiliki tugas dan 
fungsi dalam hal penyelenggaraan kegiatan 
administrasi dan kesekretariatan di lingkup 
tugas pengawasan Dewan Komisaris dan 
bertanggung jawab langsung kepada Dewan 
Komisaris. Selain itu, Sekretaris Dewan Komisaris 
memiliki peran yang besar dalam memastikan 
Dewan Komisaris menerapkan prinsip-prinsip 
gcg sesuai dengan best practices dan peraturan 
perundang-udangan yang berlaku.

Ketentuan Masa jabatan Sekretaris Dewan 
Komisaris ditentukan oleh Dewan Komisaris 
sebagai organ Perusahaan yang berwenang 
mengangkat dan memberhentikannya. 
Karena itu, Sekretaris Dewan Komisaris 
bertanggungjawab kepada Dewan Komisaris 
untuk memastikan pelaksanaan tugas Dewan 
Komisaris dapat berjalan dengan efektif.

PEJaBat sEKrEtarIs DEWaN 
KOMIsarIs
Sekretaris Dewan Komisaris saat ini dijabat 
oleh Sdr. Budi her Utomo, S.h., M.Kn., M.M., 
cla berdasarkan Surat Keputusan Dewan 
Komisaris No. 010/SK.KoM/Ph/IX/2019 tanggal 
13 September 2019.

Secretary to Board of commissioners holds 
the duty and function in the implementation 
of administrative and secretariat activities in 
scope of Board of commissioners’ supervisory 
duty and directly responsible to the Board of 
commissioners. In addition, Secretary to the 
Board of commissioners also has important role 
in ensuring the Board of commissioners has 
implemented gcg principles according to best 
practices and prevailing law.

Terms of office of Secretary to Board of 
commissioners is stipulated by Board of 
commissioners as the company’s organs with 
authority to perform appointment and dismissal. 
Therefore, Secretary to Board of commissioners 
is responsible to the Board of commissioners 
to ensure the Board of commissioners duty is 
implemented effectively.

sECrEtarY tO BOarD Of 
COMMIssIONErs OffICEr
Secretary to Board of commissioners is currently 
served by Mr. Budi her Utomo, S.h., M.Kn., M.M., 
cla according to Board of commissioners Decree 
No. 010/SK.KoM/Ph/IX/2019 dated September 
13, 2019.

sEKrEtarIs DEWaN KOMIsarIs
Secretary to Board of Commissioners
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tUGas DaN taNGGUNG JaWaB 
sEKrEtarIs DEWaN KOMIsarIs

Berdasarkan Pedoman Tata Kelola Perusahaan 
yang dimiliki Perseroan, tugas dan tanggung 
jawab Sekretaris Dewan Komisaris adalah 
sebagai berikut:
1. Mempersiapkan rapat, termasuk bahan rapat 

Dewan Komisaris
2. Membuat risalah rapat Dewan Komisaris 

sesuai ketentuan anggaran Dasar Perseroan.
3. Mengadministrasikan dokumen Dewan 

Komisaris, baik surat masuk, surat keluar, 
risalah rapat maupun dokumen lainnya

4. Menyusun rancangan RKa Dewan Komisaris.

5. Melaksanakan tugas lain dari Dewan 
Komisaris.

6. Memastikan bahwa Dewan Komisaris 
mematuhi peraturan perundang-undangan 
serta menerapkan prinsip-prinsip gcg

7. Memberikan informasi yang dibutuhkan oleh 
Dewan Komisaris secara berkala dan/atau 
sewaktuwaktu apabila diminta

8. Mengkoordinasikan anggota Komite, jika 
diperlukan dalam rangka memperlancar 
tugas Dewan Komisaris

9. Sebagai penghubung (liaison officer) Dewan 
Komisaris dengan pihak lain.

Tugas lain yang diemban Sekretaris Dewan 
Komisaris adalah bersama-sama Sekretaris 
Perusahaan merencanakan teknis program 
pengenalan dan pelatihan bagi anggota Dewan 
Komisaris yang baru diangkat. 

DUtY aND rEsPONsIBILItY 
Of sECrEtarY tO BOarD Of 
COMMIssIONErs 
according to the company’s code of corporate 
governance, duty and responsibility of Secretary 
to Board of commissioners are as follows:

1. Preparing the meetings, including Board of 
commissioners meeting sheets

2. Preparing minutes of Board of commissioners 
meeting according to articles of association.

3. administration of Board of commissioners 
documents, including incoming letters, 
outgoing letters, minutes of meeting and 
other documents.

4. Preparing Board of commissioners Budget 
Plan (RKa) draft.

5. Performing other duties assigned by the 
Board of commissioners.

6. ensuring that the Board of commissioners 
has complied to the law and regelation as 
well as implementing gcg principles.

7. Providing information that are required by 
the Board of commissioners regularly and/
or incidentally, if requested.

8. coordination with committee members, 
if necessary, to support Board of 
commissioners’ duties.

9. acting as liaison officer between Board of 
commissioners and other parties.

other duties held by the Secretary to Board of 
commissioners is planning the technical aspect 
of the newly-appointed Board of commissioners 
members training and orientation program, 
altogether with corporate Secretary.
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KEBIJaKaN rEMUNErasI 
rEMUNErasI sEKrEtarIs DEWaN 
KOMIsarIs DItEtaPKaN OLEH 
DEWaN KOMIsarIs.
Besaran dan jenis penghasilan staf Sekretaris 
Dewan Komisaris ditetapkan oleh Dewan 
Komisaris dengan ketentuan total penghasilan 
setahun tidak lebih besar dari penghasilan 
organ Pendukung Dewan Komisaris lainnya

LaPOraN PELaKsaNaaN tUGas 
taHUN 2019 
Di sepanjang tahun 2019, Sekretaris Dewan 
Komisaris telah melaksanakan tugas-tugasnya, 
antara lain, sebagai berikut:
1. Mempersiapkan dan mengatur agenda Rapat 

Dewan Komisaris maupun Rapat gabungan 
dengan Direksi.

2. Membuat Risalah Rapat Dewan Komisaris 
dan Rapat gabungan dengan Direksi.

3. Menyusun konsep surat-surat Dewan 
Komisaris dan mengkoordinasikannya 
dengan pihak terkait

4. Mengadministrasikan dan mendistribusikan 
dokumen/surat yang berhubungan dengan 
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris.

5. Menyusun rancangan Rencana Kerja dan 
anggaran Dewan Komisaris.

6. Menyusun rancangan laporan-laporan yang 
terkait dengan pelaksanaan tugas Dewan 
Komisaris

7. Melakukan koordinasi dengan Sekretaris 
Perusahaan terkait dengan pelaksanaan 
tugas Dewan Komisaris.. 

rEMUNEratION POLICY fOr 
sECrEtarY tO BOarD Of 
COMMIssIONErs Is stIPULatED 
BY tHE BOarD Of COMMIssIONErs
amount and type of remuneration of Secretary 
to Board of commissioners staff is stipulated by 
the Board of commissioners with requirements 
that the amount is not higher than remuneration 
of other Supporting organs under the Board of 
commissioners.  

DUtY IMPLEMENtatION rEPOrt 
2019 
Throughout 2019, Secretary to Board of 
commissioners has carried out his duties, as 
follows:
1. Prepared and arranged agenda of Board of 

commissioners Meeting or joint Meeting 
with Board of Directors.

2. Prepared minutes of Board of commissioners 
Meeting or joint Meeting with Board of 
Directors.

3. Prepared Board of commissioners letters 
drafts and coordinated with related parties.

4. administered and distributed documents/
letters related to Board of commissioners 
duty implementation.

5. Prepared Board of commissioners’ work and 
Budget Plan.

6. Prepared draft of reports related to Board of 
commissioners duty implementation.

7. coordinated with corporate Secretary 
related to Board of commissioners duty 
implementation.
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DIrEKsI 
Board of Directors

Direksi adalah organ dalam Perseroan yang 
bertugas dan bertanggung jawab secara kolegial 
dalam melaksanakan pengurusan Perseroan. 
Direksi bertindak dan mewakili untuk dan atas 
nama Perseroan baik di dalam maupun di luar 
Pengadilan sesuai dengan ketentuan anggaran 
Dasar.

rEfErENsI PEratUraN 
Berdasarkan Undang-undang No. 40 tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas serta Peraturan 
otoritas jasa Keuangan Nomor 33/PojK.04/2014 
tentang Direksi dan Dewan Komisaris emiten 
atau Perusahaan Publik, Direksi berwenang 
dan bertanggung jawab penuh atas Perusahaan 
serta mewakili Perusahaan, baik di dalam 
maupun di luar pengadilan sesuai dengan 
ketentuan anggaran dasar. 

PEDOMaN KErJa DIrEKsI (BOaRd 
Manual)
Direksi Phapros menjalankan tugas dan 
tanggung jawab operasional Perseroan 
secara efektif, efisien, transparan, kompeten, 
independen, dapat dipertanggungjawabkan dan 
mengacu pada Pedoman Kerja (board Manual) 
Direksi. Panduan Kerja Dewan Komisaris dan 
Direksi tersebut menjelaskan tugas, tanggung 
jawab wewenang Direksi dalam menjalankan 
fungsi pengelolaan Perseroan.

Pedoman Kerja Direksi dalam Panduan Kerja 
Dewan Komisaris dan Direksi Phapros diatur 

Board of directors is corporate organ who is in 
charge and responsible collectively in carrying 
out the company’s management. The Board of 
Directors acts and represents for and on behalf 
of the company inside and outside the court 
according to articles of association.

rEGULatOrY fraMEWOrK 
according to the law No. 40 of 2007 concerning 
limited liability companies and Financial 
Services authority Regulation Number 33/
PojK.04/2014 concerning Board of Directors and 
Board of commissioners of Issuers or Public 
companies, Board of Directors holds the full 
authority and responsibility over the company 
and represent the company, both on and of 
the court in accordance with provisions in the 
articles of association.  

BOarD Of DIrECtOrs WOrK 
GUIDELINEs (BOarD MaNUaL)
The Board of Directors has performed the 
operational duties and responsibilities of the 
company in effectivve, efficient, transparent, 
competent, independent, and accountable 
manners and referring to the Board of Directors' 
Board Manual. The Board of commissioners and 
Board of Directors work guidelines explains the 
duties, responsibilities of the Board of Directors' 
authority in carrying out the management 
functions in the company.
Board of Directors work guideline in the Phapros’ 
and Board of commissioners and Board of 
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secara khusus yang mencakup:

- Keanggotaan, Komposisi dan Kualifikasi 
Direksi.

- Tugas dan Kewajiban Direksi.
- hak dan wewenang Direksi.
- Sistem Remunerasi Direksi.
- Pembagian Tugas dan wewenang setiap 

anggota Direksi.
- hubungan Direksi dengan Komisaris.

- KPI [Key Performance Indicator].

Beberapa pokok pedoman kerja Direksi yang 
diatur dalam board Manual dijabarkan sebagai 
berikut. 

tUGas, taNGGUNG JaWaB DaN 
KEWENaNGaN
- Mengupayakan dan menjamin terlaksananya 

usaha dan kegiatan Perseroan sesuai 
maksud dan tujuannya.

- Menyusun rencana pengembangan 
Perseroan, rencana kerja dan anggaran 
tahunan, termasuk rencana-rencana lain 
yang berhubungan dengan pelaksanaan 
usaha dan kegiatan perusahaan dan 
menyampaikannya kepada Dewan Komisaris 
guna mendapat pengesahan.

- Menyusun RjPP dan RKaP yang merupakan 
rencana strategis yang memuat sasaran dan 
tujuan perusahaan yang hendak dicapai dan 
dimintakan persetujuan Dewan Komisaris.

- Mengadakan dan memelihara pembukuan 
dan administrasi Perseroan sesuai dengan 
kelaziman yang berlaku bagi suatu 
perusahaan.

Directors Board Manual are specifically regulated 
including:
- Membership, composition and Qualifications 

of Board of Directors.
-  Duties and obligations of Board of Directors.
-  Rights and authorities of Board of Directors.
-  Board of Directors Remuneration System.
- Distribution of Duties and Powers of each 

Board of Directors Member.
-  Relationship between Board of Directors and 

Board of commissioners.
-  KPI [Key Performance Indicator].

Some of provisions in the Board of Directors 
work guideline regulated in the Board Manual 
are described as below. 

DUtY, rEsPONsIBILItY aND 
aUtHOrItY
- To pursue and ensure the company’s business 

operation and activities in accordance with its 
purposes and goals.

- To formulate the company’s development plan, 
work plan and annual budget, including other 
plans related to implementation of company’s 
business and activities as well as report for 
approval from the Board of commissioners.

- To prepare RjPP and the RKaP, strategic 
plans that disclose the company’s goal and 
purpose report for approval from the Board of 
commissioners.

- To prepare and maitnain  the  company’s  
accounting  and administration in accordance 
with generally accepted practices in a company.
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- Menyusun laporan keuangan sesuai 
dengan standar akuntansi keuangan dan 
berdasarkan prinsip-prinsip pengendalian 
internal, terutama fungsi pengurusan, 
pencatatan, penyimpanan dan pengawasan.

- Membuat dan memelihara daftar pemegang 
saham, risalah RUPS, dan risalah rapat 
Direksi, serta dokumen keuangan Perseroan.

- Membuat laporan tahunan sesuai peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

- Memberikan pertanggungjawaban dan 
segala keterangan tentang keadaan dan 
jalannya Perseroan kepada RUPS dalam 
bentuk laporan Tahunan.

- Memberikan laporan berkala menurut cara 
dan waktu sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku serta laporan lainnya manakala 
diminta oleh pemegang saham.

- Membuat susunan organisasi Perseroan, 
lengkap dengan perincian tugas, tanggung 
jawab, dan wewenang manajemen pada 
setiap tingkatan.

- Menetapkan ukuran keberhasilan [indikator 
kinerja] yang jelas dan berimbang, baik dari 
aspek keuangan maupun non-keuangan, 
untuk mengobservasi pencapaian visi, misi 
dan tujuan Perseroan.

- Melakukan pemantauan dan evaluasi 
atas pelaksanaan RjPP dan RKaP, 
mencakup pencapaian target keuangan 
dan non-keuangan serta menindaklanjuti 
penyimpangan terhadap target.

- Menyusun dan melaksanakan Sistem 
Manajemen Risiko Perseroan.

- Membangun teknologi informasi perusahaan.

- Menindaklanjuti temuan audit dari Satuan 
Pengawasan Intern, Komite audit dan auditor 

- To prepare financial statements in accordance 
with accounting standards and based on the 
internal control principles, particularly on 
management, book recording, administration 
and monitoring functions.

- To prepare and maintain the Shareholders list, 
gMS minutes and Minute sof BoD Meeting, and 
the company’s financial documents.

- To prepare annual report in compliance with 
the prevailing law and regulations.

- To present accountability report and any 
information about operations and condition of 
the company to the gMS in form of an annual 
report.

- To provide periodical reports based on 
mechanism and schedule as regulated under 
the prevailing law as well as other reports if 
requested by the shareholders.

- To create the company’s organization chart, 
equipped with details on the division of duties, 
responsibilities, and authority of management 
at all levels.

- To stipulate achievable and balance 
achievement (performance) both in financial 
and non-financial aspects, to observe 
achievement of the company’s vision, mission 
and objectives.

- To monitor and evaluate implementation of 
the RjPP and the RKaP, including financial and 
non-financial targets achievement as well as 
to follow up the target deviation.

- To develop and implement the Risk 
Management System in the company.

- To develop the information technology in the 
company.

- To follow up on the findings from the internal 
audit unit, audit committee and the external 
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eksternal, serta melaporkannya kepada 
Dewan Komisaris.

- Melaporkan informasi yang relevan 
kepada Dewan Komisaris, misalnya 
rencana dan program pengembangan SDM, 
pertanggungjawaban  Manajemen, penilaian 
tingkat kesehatan perusahaan, dan laporan 
kinerja teknologi informasi.

- Bersama-sama dengan Dewan Komisaris 
bertanggung jawab menyiapkan dan 
menyelenggarakan RUPS.

- Memastikan Perseroan melakukan tanggung 
jawab sosial serta memperhatikan 
kepentingan stakeholders sesuai dengan 
ketentuan dan peraturan yang berlaku.

- Melaporkan kepada Perseroan mengenai 
kepemilikan sahamnya dan/atau 
keluarganya di perusahaan lain.

- Melaksanakan kewajiban lainnya sesuai 
dengan ketentuan yang diatur dalam anggaran 
Dasar dan yang ditetapkan oleh RUPS.

HaK DaN WEWENaNG DIrEKsI

- Menetapkan kebijakan dalam memimpin 
Perseroan.

- Mengangkat dan memberhentikan karyawan 
berdasarkan peraturan ketenagakerjaan 
perusahaan dan perundangan yang berlaku.

- Mengatur ketentuan tentang ketenagakerjaan 
perusahaan termasuk penetapan upah dan 
penghasilan lain, pesangon atau penghargaan 
atas pengabdian, serta manfaat pensiun 
berdasarkan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku dan/ atau keputusan RUPS.

- Mengatur penyerahan kekuasaan Direksi 
untuk mewakili Perseroan di dalam dan 

auditor, and report the findings to the Board of 
commissioners.

- To report relevant information to the 
Board of commissioners, such, human 
resources development plans and programs, 
accountability report from the Management, 
the company’s soundness level assessment, 
and information technology performance 
report.

- cooperate with the Board of commissioners, 
tobe in charge in preparing and organizing the 
gMS.

- To ensure the company has conducted 
social responsibility and concerning the of 
stakeholders’ interests in accordance with the 
prevailing law and regulations.

- To report to the company share-ownership of 
the member and/or his/her family in other 
companies.

- To fulfil other obligations in accordance with 
the provisions as regulated in the articles of 
association and stipulated by the aSgM.

rIGHts aND aUtHOrItY Of 
BOarD Of DIrECtOrs
- To set the policies in managing of the 

company.
- To appoint or dismiss employees based on 

the company’s human resource policies and 
the applicable regulations.

- To set provisions on the company’s human 
resources, including the determination 
of wages and other income, severance or 
loyalty rewards, as well as pension benefits in 
accordance with law and regulations and/or 
resolutions made by the gMS.

- To decide the impartation of the bod’s 
authorities to represent the company, 
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di luar pengadilan kepada seseorang atau 
beberapa orang anggota Direksi yang khusus 
ditunjuk untuk itu atau kepada seseorang 
atau beberapa orang karyawan Perseroan, 
baik sendiri- sendiri maupun bersama-sama, 
atau kepada orang lain.

- Menjalankan tindakan lainnya, baik 
mengenai pengurusan maupun mengenai 
pemilikan kekayaan Perseroan, sesuai 
dengan ketentuan anggaran Dasar, ketetapan 
RUPS dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku.

- hak dan wewenang lainnya sesuai anggaran 
Dasar, ketetapan RUPS, dan peraturan 
perundang- undangan lainnya.

PENDELEGasIaN WEWENaNG 
DIrEKsI 
Pada tahun 2019 tidak terdapat pendelegasian 
wewenang seorang anggota Direksi kepada 
anggota Direksi lainnya melalui surat kuasa 
khusus, mengingat rapat Direksi untuk 
pengambilan keputusan selalu memenuhi 
kuorum rapat. 

PEMBIDaNGaN tUGas DIrEKsI 

Rincian tugas dan tanggung jawab masing-
masing anggota Direksi sebagai berikut:

Direktur Utama
1. Merencanakan, mengkoordinasi, 

mengarahkan, mengendalikan, mengawasi 
dan mengevaluasi tugas korporasi dan 
unit bisnis agar seluruh kegiatan berjalan 
sesuai dengan visi, misi sasaran usaha, 
strategi, kebijakan dan program kerja yang 
di tetapkan.

both within or outside  a court of law to 
a member or some members of the bod 
specially appointed to handle such matters 
or to an employee or some employees of the 
company, either individually or as a group, or 
to a third party.

- To perform other actions, both regarding the 
management or ownership of the company’s 
assets, in accordance with the article of 
association, provision made by the gMS, and 
the applicable law and regulations.

- other rights and authorities stipulated by the 
article of association, provisions made by the 
gMS, and the applicable law and regulations.

BOarD Of DIrECtOrs aUtHOrItY 
DELEGatION 
in 2019, there was no authority delegation by a 
Board of Directors to other Board of Directors 
member under particular letter of attorney 
considering the Board of Directors meeting is 
organized to generate resolutions and always 
fulfils meeting quorum.

BOarD Of DIrECtOrs' DIvIsION 
Of BOarD Of DUtIEs 
Board of Directors Member’s individual duty 
and responsibility are as follows:

President Director
1. To plan, coordinate, direct,  control,  supervise 

and evaluate corporate and business unit duties   
to ensure all activity is running well according to 
vision, mission, business target, strategy, policy 
and working program as stipulated.
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2. Menyelaraskan seluruh inisiatif internal 
perseroan, 

3. Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas 
operasional di bidang pelaksanaan audit 
internal, kesekretariatan korporasi, pelayanan 
hukum dan manajemen risiko serta memastika 
kepatuhan terhadap hukum regulas

4. Memastikan implementasi Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik

5. Memastikan ketersediaan informasi 
perseroan

6. Menyelenggarakan dan memimpin rapat 
serta mengesahkan keputusan Direksi 
tentang kebijakan manajemen perusahaan.

7. Menunjuk anggota Direksi lain untuk 
bertindak atas nama Direksi. 

Direktur Produksi
1. Merencanakan, mengkoordinasi, 

mengarahkan, mengendalikan, mengawasi 
dan mengevaluasi tugas operasional bidang 
produksi, perencanaan, kualitas produk, 
penelitian pengembangan, sumber daya, 
keselamatan kerja dan lingkungan agar 
seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan 
visi, misi sasaran usaha, strategi, kebijakan 
dan program kerja yang di tetapkan.

2. Mengembangkan program efisiensi dan 
manajemen mutu

3. Memastikan informasi yang terkait unit 
kerjanya selalu tersedia untuk Dewan 
Komisaris

4. Memimpin dan mengawasi pelaksanaan 
kebijakan dalam lingkup kewenangan 
Direktorat Produksi. 

5. Mengesahkan keputusan Direksi tentang 
Standard operating Procedure terkait dengan 
bidang kerja Direktorat Produksi.

2. align all of internal initiatives of the company

3. coordinate implementation of operational  
duty  in internal audit, corporate secretary, legal 
service and risk management aspects as well as 
ensure compliance with the law and regulation.

4. ensure good corporate governance 
implementation

5. ensure availability of company information

6. organize and lead meetings and ratify directors’ 
decisions regarding company management 
policies

7. appoint other Board of Directors members to 
act on behalf of the Board of Directors.

 

Production Director
1. To plan, coordinate, direct, control, supervise 

and evaluate operational duty in production, 
planning, product quality, research and 
development, resources, occupational safety 
and environment to ensure all activities are 
running well according to vision, mission 
and business strategy, policy and working 
program as stipulated.

2. Develop efficiency and quality management 
program.

3. ensure every information related to the 
working units to always be available for 
theBoard of commissioners.

4. lead and  supervise implementation of 
policy under scope of Production directorate 
authority.

5. Ratify the Board of Directors Decree on 
Standard operating Procedure related with 
Production directorate scope of work.
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6. Memberikan putusan bisnis Direktorat 
Produksi sesuai lingkup kewenangan.

7. Memimpin pembinaan pekerja sesuai 
pedoman yang berlaku. 

Direktur Keuangan
1. Merencanakan, mengkoordinasi, 

mengarahkan, mengendalikan, mengawasi 
dan mengevaluasi tugas operasional bidang 
kebendaharaan, akuntansi, anggaran, 
teknologi informasi, pendanaan, portfolio 
perusahaan dan sumber daya manusia agar 
seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan 
visi, misi sasaran usaha, strategi, kebijakan 
dan program kerja yang di tetapkan.   

2. Merencanakan, mencari dan memastikan 
penyediaan dana untuk pengembangan 
perseroan sesuai dengan rencana strategis 
perseroan. 

3. Memastikan informasi yang terkait unit 
kerjanya selalu tersedia untuk Dewan 
Komisaris.

4. Mengelola portfolio investasi keuangan dan 
keputusan finansial untuk mencapai nilai 
tambah maskimal.

5. Memimpin dan mengawasi pelaksanaan 
kebijakan dalam lingkup kewenangan 
Direktorat Keuangan. 

6. Mengesahkan keputusan Direksi tentang 
Standard operating Procedure terkait dengan 
bidang kerja Direktorat Keuangan.

7. Memberikan putusan bisnis Direktorat 
Keuangan sesuai lingkup kewenangan.

8. Memimpin pembinaan pekerja sesuai 
pedoman yang berlaku. 

6. Provide business decision for Production 
unit under his scope of authority.

7. lead    employee    development    according    
to prevailing law.

finance director
1. To plan, coordinate, control, supervise 

and evaluate operational duty in treasury, 
accounting, budget, information technology, 
financing, and  portfolio  of the company 
and human capital to ensure all activities 
are running well according to vision, mission, 
business target, strategy, policy and other 
working program as stipulated.

2. To plan, seek and ensure fund support for 
company’s development based on corporate 
strategic plan.

3. ensure every information related to the 
working units to always be available for 
theBoard of commissioners.

4. Manage financial investment portfolio and 
financial decision to achieve optimum 
added-value.

5. lead and supervise implementation of 
policy under scope of authority of Finance 
directorate.

6. Sign Board of Directors decree on Standard 
operating Procedure related with Finance 
directorate scope of work.

7. Provide business decision for Finance 
directorate under his scope of authority.

8. lead    employee    development    according    
to prevailing law.
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Direktur Pemasaran
1. Merencanakan, mengkoordinasi, mengarahkan, 

mengendalikan, mengawasi dan mengevaluasi 
tugas operasional bidang pemasaran agar 
seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan visi, 
misi sasaran usaha, strategi, kebijakan dan 
program kerja yang di tetapkan.   

2. Mengembangkan hubungan baik dengan 
mitra strategis serta mencari dan menangkap 
peluang baru. 

3. Memastikan informasi yang terkait unit 
kerjanya selalu tersedia untuk Dewan 
Komisaris.

4. Mengelola portfolio investasi keuangan dan 
keputusan finansial untuk mencapai nilai 
tambah maskimal.

5. Memimpin dan mengawasi pelaksanaan 
kebijakan dalam lingkup kewenangan 
Direktorat Pemasaran. 

6. Mengesahkan keputusan Direksi tentang 
Standard operating Procedure terkait dengan 
bidang kerja Direktorat Pemasaran

7. Memberikan putusan bisnis Direktorat 
Pemasaran sesuai lingkup kewenangan.

8. Memimpin pembinaan pekerja sesuai 
pedoman yang berlaku. 

KEBIJaKaN KEBEraGaMaN 
KOMPOsIsI DIrEKsI DaN 
PENEraPaNNYa 
Dalam rekomendasi otoritas jasa Keuangan 
yang dituangkan dalam lampiran Surat 
edaran otoritas jasa Keuangan Nomor 32/
SeojK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka dinyatakan komposisi 
anggota Direksi memperhatikan keberagaman 
komposisi anggota Direksi. Keberagaman 

Marketing Director
1. To plan, coordinate, control, supervise and 

evaluate operational duty in marketing  
sector  to  ensure  all activities are running 
well according to vision, mission, business 
target, strategy, policy and other working 
program as stipulated.

2. To develop harmonious relationship with 
strategic partners as well as observe and 
seize new opportunity.

3. ensure every information related to the 
working units to always be available for 
theBoard of commissioners.

4. Manage financial investment portfolios and 
financial decisions to achieve maximum 
added value.

5. lead and supervise implementation of 
policy under scope of authority of Marketing 
directorate.

6. Sign Board of Directors decree on Standard 
operating Procedure related with Marketing 
directorate scope of work.

7. Provide business decision for Marketing 
directorate under his scope of authority.

8. lead    employee    development    according    
to prevailing law.

BOarD Of DIrECtOrs 
COMPOsItION DIvErsItY POLICY 
aND IMPLEMENtatION 
In the recommendation of the Financial Services 
authority as disclosed in the appendix of the 
Financial Services authority circular letter 
Number 32/SeojK.04/2015 concerning governance 
guideline for Public compay, the Board of Directors 
members composition shall consider diversity of 
the Board of Directors composition. Diversity of the 
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komposisi anggota Direksi merupakan 
kombinasi karakteristik yang diinginkan baik 
dari segi organ Dewan Komisaris maupun 
anggota Direksi secara individu, sesuai 
dengan kebutuhan Perusahaan Terbuka. 
Kombinasi tersebut ditentukan dengan cara 
memperhatikan keahlian, pengetahuan dan 
pengalaman yang sesuai pada pembagian tugas 
dan fungsi jabatan Direksi dalam mencapai 
tujuan Perusahaan Terbuka. Dengan demikian, 
pertimbangan kombinasi karakteristik 
dimaksud akan berdampak dalam ketepatan 
proses pencalonan dan penunjukan individual 
anggota Direksi ataupun Direksi secara kolegial. 

Keberagaman komposisi Direksi seperti yang 
diatur dalam lampiran Surat edaran otoritas 
jasa Keuangan Nomor 32/SeojK.04/2015 tentang 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka 
telah diakomodir dalam anggaran Dasar 
serta board Manual Perseroan. Pengangkatan 
Direksi dilakukan dengan mempertimbangkan 
integritas, dedikasi, pemahaman mengenai 
masalah manajemen perusahaan yang berkaitan 
dengan salah satu fungsi manajemen, memiliki 
pengetahuan dan/atau keahlian di bidang yang 
dibutuhkan Perseroan dan dapat menyediakan 
waktu yang cukup untuk melaksanakan tugasnya 
serta persyaratan lain berdasarkan Peraturan 
Perundang- undangan. Namun demikian, 
kebijakan keberagaman tersebut baru mengatur 
tentang keberagaman pengetahuan dan/atau 
keahlian sesuai dengan bidang tugas Direksi. 
Kebijakan keberagaman terkait usia dan jenis 
kelamin belum dimiliki oleh Phapros, karena 
nominasi diprioritaskan pada kebutuhan 
Perseroan. 

Board of Directors members composition refers to 
a combination of expected characteristics both in 
terms of the organs of the Board of commissioners 
and individual members of the Board of Directors, 
in accordance with the requirements of the Public 
company. The combination is determined by 
considering appropriate expertise, knowledge and 
experience in the division of duties and functions 
of the Board of Directors' position in achieving goals 
of the Public company. accordingly, consideration 
of the combination of the characteristics 
mentioned above will have an impact on the 
accuracy of the individual or collegial nomination 
and appointemnet process.

The Board of Directors composition diversity as 
stipulated in the appendix of the Financial Services 
authority circular letter Number 32/SeojK.04/2015 
concerning governance guidelines for Public 
company has been accommodated in the articles of 
association and the Board Manual of the company. 
appointment of the Board of Directors has been 
carried out by considering integrity, dedication, 
understanding of the company’s management 
issues related to one of the management functions, 
having knowledge and/or expertise in the fields 
required by the company and can provide 
sufficient time to carry out their duties and other 
requirements according to the prevailing law. 
however, diversity policy only regulates diversity 
of knowledge and/or expertise in accordance with 
the duties of the Board of Directors. Diversity policy 
related to age and gender has not been formulated 
by Phapros as the  nomination is prioritized on the 
company’s needs.
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Pada periode 2019, keberagaman komposisi 
Direksi Perseroan tercermin dalam pendidikan, 
pengalaman kerja, usia dan jenis kelamin, dapat 
dilihat sebagaimana dalam tabel di bawah ini: 

No Nama
Name

jabatan
Position

jenis 
Kelamin
gender

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

1 Barokah Sri 
Utami

Direktur 
Utama

President 
Director

wanita
Female

- Magister Manajemen 
Universitas 
Diponegoro (2004)

- Sarjana Farmasi & 
apoteker Institut 
Teknologi Bandung 
(1989)

- Master of 
Management at 
Uniersitas Diponegoro 
(2004)

- Bachelor of Pharmacy 
& Pharmacist, Institut 
Teknology Bandung 
(1989)

- Direktur Utama (2016 - 
Sekarang)

- Direktur Produksi (2013 - 
2016)

- Manajer SDM & Umum 
(2012 - 2013)

- Manajer PPIc (2010 - 
2012)

- Manajer R&D (2008 - 
2010)

- President Director (2016 
- Present)

- Production Director 
(2013 - 2016)

- hR & general Manager 
(2012 - 2013)

- PPIc Manager (2010 - 
2012)

- R&D Manager (2008 - 
2010)

 Kefarmasian
Pharmacy

2 heru Marsono Direktur 
Keuangan
Finance 
Director

Pria
Male

- Magister Manajemen 
Universitas Semarang 
(2014)

- Sarjana ekonomi 
Universitas Tujuh 
Belas agustus (1998)

- Masters of 
Management at 
Universitas Semarang 
(2014)

- Bachelor of 
economics in 
Universitas Tujuh 
Belas agustus (1998)

- Direktur Keuangan (2016 
- Sekarang)

- Manajer akuntansi (2009 
- 2016)

- asisten Manajer 
akuntansi Keuangan 
(2004 - 2009)

- asisten Manager SDM & 
hub TK (2003 - 2004)

- asisten Manager 
akuntansi Keuangan 
(2002 - 2003)

- Finance Director (2016 - 
Present)

- accounting Manager 
(2009 - 2016)

- assistant Financial 
accounting Manager 
(2004 - 2009)

- assistant hR Manager & 
Kindergarten hub (2003 
- 2004)

- assistant Manager of 
Financial accounting 
(2002 - 2003)

Keuangan
Finance

In 2019, diversity of the Board of Directors 
composition is reflected in education, work 
experience, age and gender, as presented in the 
table below:
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No Nama
Name

jabatan
Position

jenis 
Kelamin
gender

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

3 Syamsul huda Direktur 
Produksi

Production 
Director

Pria
Male

Sarjana Farmasi & 
apoteker Universitas 
gadjah Mada (1990)
Bachelor of Pharmacy 
& Pharmacist at 
Universitas gadjah Mada 
(1990)

- Direktur Produksi (2016 - 
Sekarang)

- Direktur Pemasaran 
(2013 - 2016)

- Manajer PPIc (2012 - 
2013)

- Manajer Produksi (2010 - 
2012)

- Manajer PPIc (2007 - 
2010)

- Manajer R&D (2005 - 
2007)

- Production Director 
(2016 - Present)

- Marketing Director (2013 
- 2016)

- PPIc Manager (2012 - 
2013)

- Production Manager 
(2010 - 2012)

- PPIc Manager (2007 - 
2010)

- R&D Manager (2005 - 
2007)

Kefarmasian
Pharmacy

4 chairani 
harahap

Direktur 
Pemasaran
Marketing 
Director

wanita
Female

Sarjana ekonomi STIe 
Medan (2004)
Bachelor of economics 
STIe Medan (2004)

- Direktur Pemasaran 
(2016 - Sekarang)

- Direktur operasional 
(2012 - 2016)

- Kepala cabang Medan 
(2008 - 2012)

- Kepala cabang Denpasar 
(2006 - 2008)

- Kepala operasional 
Medan (2004 - 2006)

- Supervisor (2000 - 2004)
- account executive (1998 

- 2000)
- Medical Representative 

(1994 - 1998)
- Marketing Director (2016 

- Present)
- operations Director 

(2012 - 2016)
- head of Medan Branch 

(2008 - 2012)
- head of Denpasar 

Branch (2006 - 2008)
- head of Medan 

operations (2004 - 2006)
- Supervisor (2000 - 2004)
- account executive (1998 

- 2000)
- Medical Representative 

(1994 - 1998)

Pemasaran
Marketing
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No Nama
Name

jabatan
Position

jenis 
Kelamin
gender

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Keahlian
expertise

5 Fransetya 
hasudungan 
hutabarat*

Direktur 
SDM & 
Umum
hR and 
general 
Director

Pria
Male

- Master of Business 
administration 
University of Illinois 
(2000)

- Sarjana akuntansi 
Universitas Indonesia 
(1998)

- University of Illinois 
Master of Business 
administration (2000)

- Bachelor of 
accounting 
Universitas Indonesia 
(1998)

- Direktur SDM & Umum 
(2018 - 2019)

- Direktur Keuangan PT 
citilink Indonesia (2017 - 
2018)

- Direktur Keuangan PT 
Blue Bird Tbk (2016 - 
2017)

- Direktur Keuangan PT 
Sentul city Tbk (2013 - 
2016)

- hR & general Director 
(2018 - 2019)

- Finance Director of PT 
citilink Indonesia (2017 - 
2018)

- Finance Director of PT 
Blue Bird Tbk (2016 - 
2017)

- Finance Director of PT 
Sentul city Tbk (2013 - 
2016)

Keuangan
Finance

* Menjabat hingga 26 agustus 2019

PELaKsaNaaN tUGas & taNGGUNG 
JaWaB DIrEKsI taHUN 2019

Sebagai bagian dari tugas dan tanggung 
jawab, Direksi proaktif melakukan pengelolaan 
terbaik untuk Perseroan. Bentuk pengelolaan 
yang dilakukan tentunya berpedoman pada 
peraturan perundang-undangan dan ketentuan 
internal Perseroan yang berlaku.

Pelaksanaan Tugas Direksi Tahun 2019 yang 
bersifat strategis antara lain sebagai berikut: 
1. Melaksanakan RUPS Tahun Buku 2018 tepat 

pada waktunya; 
2. Melakukan evaluasi Rencana jangka Panjang 

Perusahaan (RjPP) bersama Dewan Komisaris 
3. Menyiapkan rencana kerja dan anggaran 

Perusahaan untuk tahun 2019; 
4. Mengadakan pertemuan-pertemuan dengan 

investor. 

* Serving until august 26, 2019

IMPLEMENtatION Off BOarD 
Of DIrECtOrs DUtY aND 
rEsPONsIBILItY IN 2019
as part of duty and responsibility, the Board of 
Directors has conducted the best management 
for the company. The Management always 
complies with the law and other prevailing 
internal regulations.

Board of Directors strategic duty implementation 
in 2019 is as follows:
1. organized gMS Fiscal Year 2018 on time.

2. evaluate corporate Plan (RjPP) altogether 
with the Board of commissioners.

3. Prepare company budget Plan for 2018

4. organized  Investor Meetings
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KEPUtUsaN-KEPUtUsaN DIrEKsI 
Selama tahun 2019, Direksi telah mengeluarkan 
berbagai keputusan baik di bidang keuangan, 
pengembangan, operasional, SDM & cSR serta 
pemasaran. Surat Keputusan Direksi yang 
dihasilkan selama tahun 2019, antara lain 
sebagai berikut:

No No Surat
letter No. Ringkasan Isi content Summary

1 001/SK-DIR/cS/2019 Pembentukan tim perunding manajemen 
dalam penyusunan perjanjian kerja bersama 
(PKB) periode th 2019 - 2021.

establishment of a management negotiating 
team in the preparation of collective labor 
agreements (cla) for the 2019-2021 period.

2 002/SK-DIR/cS/2019 Penetapan susunan panitia pelaksana rapat 
umum pemegang saham PT Phapros Tbk tahun 
buku 2018

Stipulation of PT Phapros, Tbk general 
Meetings of Shareholders organizing 
committee composition for the fiscal year 2018

3 003/SK-DIR/cS/2019 Penetapan Tunjangan UMK tahun 2019 establishment of UMK Benefits in 2019
4 004/SK-DIR/cS/2019 Faktor gaji tahun 2019 The salary factor is 2019
5 005/SK-DIR/cS/2019 Pemberian penghargaan kepada peserta atau 

tim pemenang lomba / festival inovasi
Reward to innovation competitions/festivals 
winning participants/teams

6 006/SK-DIR/cS/2019 Perubahan kedua penetapan susunan tim 
pembangunan R&D centre

The second amendment in the R&D center 
development team determination of the 
composition

7 007/SK-DIR/cS/2019 Penetapan susunan tim proyek e-cPB Stipulation of the e-cPB project team 
structure

8 008/SK-DIR/cS/2019 penetapan susunan tim [proyek update 
routing standard produksi direksi PT Phapros 
Tbk

Stipulation of team composition [project 
update routing standard production of Board 
of Directors of PT Phapros, Tbk

9 009/SK-DIR/cS/2019 Penetapan susunan panitia employee 
gathering non marketing tahun 2019

Determination of the composition of the non-
marketing employee gathering committee in 
2019

10 010/SK-DIR/cS/2019 penetapan hasil penilaian kinerja karyawan 
tahun 2018

Determination of employee performance 
appraisal results in 2018

11 011/SK-DIR/cS/2019 Penetapan tim penyusunan rencana jangka 
panjang perusahaan tahun 2019-2024

Determination of the company's long-term 
planning team for 2019-2024

12 012/SK-DIR/cS/2019 SK Penyambutan Kimia Farma sbg pemegang 
saham mayoritas PT Phapros Tbk

Decree on the acceptance of Kimia Farma as 
the majority shareholder of PT Phapros Tbk

13 013/SK-DIR/cS/2019 SK penetapan susunan tim Integration 
Management office (IMo)

Decree on the determination of the 
Integration Management office (IMo) team 
composition

14 014/SK-DIR/cS/2019 SK Perubahan dan penetapan TIM gcg PT 
Phapros Tbk

Decree on amendment and stipulation of PT 
Phapros Tbk's gcg TeaM

15 015/SK-DIR/cS/2019 SK Perubahan Strutur organisasi dan Strata 
jabatan

Decree on changes in organization Structure 
and Position

16 016/SK-DIR/cS/2019 SK Perubahan ketiga penetapan tim sertifikasi 
jaminan produk halal

Decree of the third amendment of the halal 
product certification team

17 017/SK-DIR/cS/2019 SK Penetapan tim pembahasan perjanjian 
distribusi

Decree on the establishment of a team to 
discuss distribution agreement

BOarD Of DIrECtOrs DECrEE 
Throughout 2019, the Board of Directors had 
issued resolutions in finance, development, 
operations, human capital & cSR a well as 
marketing aspects. the Board of Directors 
decrees in 201 9are as follows:
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No No Surat
letter No. Ringkasan Isi content Summary

18 018/SK-DIR/cS/2019 SK Penyelenggaraan Buka Puasa 1440h, 
Perayaan hUT PT Phapros Tbk kr 65, halal Bi 
halal & Perayaan hUT RI

Decree on the 1440h Break Fasting, PT Phapros 
Tbk's 65th anniversary celebration, halal 
Bihalal & Indonesian Independence Day 
commemoration 

19 019/SK-DIR/cS/2019 SK penetapan tim right issue Decree on the right issue team
20 020/SK-DIR/cS/2019 SK penetapan tim auditor internal sistem 

jaminan halal
Decree on the establishment of as internal 
auditor team for halal guarantee system

21 021/SK-DIR/cS/2019 SK Penentapan Tim auditor Internal ISo PT 
Phapros Tbk

Decree on the Determination of PT Phapros 
Tbk ISo Internal auditor Team of 

22 022/SK-DIR/cS/2019 SK Tim ad hoc administrasi asset SK ad hoc Team asset administration
23 023/SK-DIR/cS/2019 SK Penetapan penyusunan panitia RUPS lB PT 

Phapros Tbk
Decision on the establishment of the PT 
Phapros Tbk

24 024/SK-DIR/cS/2019 Perubahan Penetapan susunan tim kajian 
joint venture dg transfer teknologi produksi 
coronary stent jenis drug eluting stent tipe dg 
biosensors international PTe lTD

changes in the establishment of a joint 
venture study team with the transfer of 
coronary stent production technology type 
drug eluting stent type with international 
biosensors PTe lTD

25 025/SK-DIR/cS/2019 SK Tim Penjualan aset Tanah PT Phapros Tbk 
di wilayah Pringapus, Kabupaten Semarang

Decree of PT Phapros, Tbk land asset Sales 
Team in Pringapus Region, Semarang Regency

26 026/SK-DIR/cS/2019 SK Tim Kajian Kelayakan carpoule Decree of carpoule Feasibility Study Team
27 027/SK-DIR/cS/2019 Penetapan Tim Sertifikasi jaminan Produk 

halal (Perubahan Kelima)
Determination of halal Product guarantee 
certification Team (Fifth Revision)

28 028/SK-DIR/cS/2019 SK Penetapan Perubahan Susunan Tim 
Pembangunan Fasilitas Umum PT Phapros Tbk

Decree on Decision on changes in the 
composition of the Public Facilities 
Development Team in PT Phapros Tbk

29 029/SK-DIR/cS/2019 SK Pengangkatan Team Management Integrasi 
System

Decree on appointment of System Integration 
Management Team

30 030/SK-DIR/cS/2019 Penetapan Tim auditor Internal ISo PT 
Phapros Tbk

Stipulation of the ISo Internal auditor Team of 
PT Phapros Tbk

31 031/SK-DIR/cS/2019 Penetapan Tim Panitia Pembina Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja dan lingkungan (P2K3l) 
PT Phapros Tbk

Determination of the working Team of the 
Supervisory committee for occupational 
Safety and health (P2K3l) of PT Phapros Tbk

HUBUNGaN DEWaN KOMIsarIs 
DaN DIrEKsI 

Dalam mewujudkan fungsi check & balance 
di Perusahaan, Dewan Komisaris dan Direksi 
memiliki hubungan dalam pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawabnya sebagaimana 
diamanahkan dalam anggaran Dasar Perseroan 
dan Peraturan Perundang-undangan yang 
berlaku. Keduanya secara bersama-sama 
memiliki tanggung jawab untuk keberlanjutan 
(sustainability) Perusahaan. 

BOarD Of COMMIssIONErs 
aND BOarD Of DIrECtOrs 
rELatIONsHIP 
In establishing check and balances function in 
the company, the Board of commissioners and 
Board of Directors has relationship in the duty 
and responsibility implementation as mandated 
in the articles of association  and  prevailing  
law.  both  altogether  has responsibility on the 
company’s sustainability.
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PENILaIaN atas KINErJa KOMItE 
DI BaWaH DIrEKsI 

Phapros tidak memiliki Komite yang berada di 
bawah Direksi. Pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawab Direksi didukung oleh satuan kerja yang 
dipimpin oleh Manager serta organ fungsional. 

KOMPOsIsI DaN KEBEraGaMaN 
DIrEKsI
Komposisi dan jumlah anggota Direksi harus 
disesuaikan dengan kompleksitas Perusahaan 
dengan tetap memperhatikan aktivitas dalam 
pengambilan keputusan. Masa jabatan seorang 
anggota Direksi adalah efektif sejak tanggal 
RUPS yang mengangkatnya dan berakhir pada 
penutupan RUPS tahunan yang kelima setelah 
tanggal pengangkatannya, dengan tidak 
mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan 
sewaktu-waktu sebelum masa jabatannya 
berakhir dengan menyebutkan alasannya. 
Setelah masa jabatannya berakhir, anggota 
Direksi dapat diangkat kembali oleh RUPS.

Berdasarkan anggaran Dasar Perseroan serta 
Keputusan RUPS tahunan tertanggal 26 agustus 
2019 ditetapkan 4 (empat) orang sebagai Direksi 
yang bertugas untuk melakukan pengurusan 
Perusahaan dengan komposisi sebagai berikut:

Tabel Komposisi Direksi
Table composition of the Board of Directors

No Nama
Name

jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
appointment Decree

1 Barokah Sri Utami Direktur Utama
President Director

akta Nomor 9 tanggal 14 Mei 2018 oleh Notaris Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn
Deed Number 9 dated May 14, 2018 by Notary Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn

EvaLUatION ON PErfOrMaNCE 
Of COMMIttEE UNDEr tHE 
BOarD Of DIrECtOrs 
Phapros does not have a committee under 
the Board of Directors. the implementation of 
the duties and responsibilities of the Board of 
Directors is supported by a work unit led by the 
Manager and functional organs.

BOarD Of DIrECtOrs 
COMPOsItION aND DIvErsItY
the composition and number of members of 
the Board of Directors must be adjusted to the 
complexity of the company while taking into 
account activities in decision making. the term 
of office of a member of the Board of Directors is 
effective from the date of the gMS that appoints 
it and ends at the closing of the fifth annual 
gMS after the date of appointment, without 
prejudice to the right of the gMS to terminate at 
any time before the term ends. after the term of 
office ends, members of the Board of Directors 
may be reappointed by the gMS.

Based on the articles of association of the 
company and the annual gMS decree dated 
august 26, 2019, 4 (four) people are appointed 
as directors who are responsible for managing 
the company with the following composition:
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Tabel Komposisi Direksi
Table composition of the Board of Directors

No Nama
Name

jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
appointment Decree

2 heru Marsono Direktur Keuangan
Finance Director

akta Nomor 57 tanggal 18 april 2019 oleh Notaris Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn
Deed Number 57 dated 18 april 2019 by Notary Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn

3 Syamsul huda Direktur Produksi
Production Director

akta Nomor 9 tanggal 14 Mei 2018 oleh Notaris Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn
Deed Number 9 dated May 14, 2018 by Notary Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn

4 chairani harahap Direktur Pemasaran
Marketing Director

akta Nomor 57 tanggal 18 april 2019 oleh Notaris Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn
Deed Number 57 dated 18 april 2019 by Notary Dr. R. Djoko Setyo 
hartono widagdo, Se, MM, Sh, M.Kn

5 Fransetya hasudungan 
hutabarat*

Direktur SDM & Umum
hR and general 

Director

akta Nomor 10 tanggal 13 Desember 2018 oleh Notaris Utiek R. 
abdulrachman, Sh., MlI., MKn
Deed Number 10 dated 13 December 2018 by Notary Utiek R. 
abdulrachman, Sh., MlI., MKn

* Menjabat hingga 26 agustus 2019

Seluruh anggota Direksi telah memiliki 
persyaratan dan pengalaman serta keahlian 
yang dibutuhkan dalam menjalankan fungsi 
dan tugasnya masing-masing sesuai dengan 
persyaratan yang terdapat dalam Peraturan 
ojK Nomor 33/PojK.04/2014 tentang Direksi 
dan Dewan Komisaris emiten atau Perusahaan 
Publik yang juga telah dituangkan dalam 
Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi 
(board Manual) Perseroan.

Komposisi Direksi memiliki keberagaman dalam 
pendidikan, pengalaman kerja dan usia dapat 
dilihat secara rinci pada profil Direksi pada 
laporan tahunan ini.

* Serving until august 26, 2019

all of Board of Directors members have 
sufficient requirement and experience as well 
as expertise to perform individual function 
and duty in accordance with ojk regulation no. 
33/pojk.04/2014 regarding Board of Directors 
andBoard of commissioners in listed  company  
or  entity  as  stated  in  articles  of association 
andBoard Manual of the company.

The Board of Directors composition has diversity 
in education, work experience and age can be 
seen in detail in the directors’ profile in this 
annual report.
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PENGUNGKaPaN INDEPENDENsI, 
HUBUNGaN afILIasI DaN 
PEMaNtaUaN BENtUraN 
KEPENtINGaN
Setiap anggota Direksi yang baru menjabat, 
diwajibkan untuk menandatangani pakta 
integritas terkait dengan pemenuhan 
persyaratan, dimana diantaranya adalah 
menyatakan status independensinya.

Dalam upaya meminimalkan potensi benturan 
kepentingan, setiap anggota Direksi juga 
wajib membuat Daftar Khusus yang memuat 
informasi mengenai kepemilikan sahamnya 
dan/atau keluarganya di Perseroan maupun di 
perusahaan lain. Daftar tersebut disimpan dan 
diadministrasikan oleh Sekretaris Perusahaan. 
Untuk pemantauan dengan baik, daftar tersebut 
diperbaharui setiap terjadi perubahan. 

Perseroan mengungkapkan hubungan afiliasi 
seluruh angota Direksi terkait hubungan 
keluarga dan kepengurusan perusahaan lain 
anggota Direksi dengan sesama anggota Direksi 
dan/atau anggota Dewan Komisaris serta 
Pemegang Saham selama periode tahun 2019:

Nama
Name

hubungan Keluarga Dengan organ Perseroan 
Family affiliation with other corporate Bodies

hubungan Kepengurusan Di Perusahaan lainnya
 Managerial affiliations in other companies

Dewan 
Komisaris
Board of 

commissioners

Direksi
Board of 
Directors

Pemegang 
Saham

Shareholders

Dewan 
Komisaris
Board of 

commissioners

Direksi
Board of 
Directors

Pemegang 
Saham

Shareholders

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Ya
Yes

Tidak
No

Barokah Sri Utami x x x x x x
heru Marsono x x x x x x
Syamsul huda x x x x x x
chairani harahap x x x x x x
Fransetya 
hasudungan 
hutabarat

x x x x x x

DIsCLOsUrE Of INDEPENDENCY, 
affILIatION aND CONfLICt Of 
INtErEst MONItOrING

every Board of Directors member who are newly 
appointed has to sign integrity pact related 
with the requirements, one of the requirement 
declaring his/her independency.

To minimize conflict of interest, every Board of 
Directors member has  also  disclosed  Special  
list  that  contains information about personal/
families’ shares ownership in the company and 
other company as well. The list is documented 
and administered by corporate Secretary. For 
proper supervision, the list is updated when 
any change occurred.

The company reports affiliations of the Board 
of Directors in terms of family and other 
managerial affiliations among the members 
ofBoard of commissioners and Board of 
Directors as well as the Shareholders for 2018 
period as explained below:
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KEPEMILIKaN saHaM aNGGOta 
DIrEKsI 
anggota Direksi berkewajiban melapor apabila 
terjadi perubahan status yang mempengaruhi 
independensinya termasuk apabila terdapat 
perubahan kepemilikan saham baik Pribadi/
keluarga di Phapros dan atau Perusahaan lain. 

Berdasarkan laporan bulanan Biro administrasi 
efek, PT Bakti Share Register selaku perusahaan 
yang bertugas untuk melaksanakan pencatatan 
pemilik efek, selama tahun 2019 tidak terdapat 
perubahan kepemilikan saham Perusahaan   
yang dimiliki Direksi. hal tersebut diperkuat 
dengan pernyataan Direksi yang tertuang dalam 
Daftar Khusus Kepemilikan Saham Direksi. 

Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat situasi 
dengan potensi benturan kepentingan 
yang dihadapi oleh anggota Direksi dalam 
pengambilan keputusannya sebagaimana 
tercantum dalam Surat Pernyataan Bertindak 
Independen dalam Pelaksanaan Pengelolaan 
operasional Perusahaan. 

Kepemilikan saham Direksi dan Keluarga per 30 Desember 2019
Shareholdings of directors and Families as of december 31, 2019

Nama
Name

Pribadi pada Perusahaan 
ownership in The company

Keluarga pada Perusahaan
Family in The company

Pribadi/Keluarga Pada 
Perusahaan lain

Individual/Family In other 
companies

Barokah Sri Utami 80.050 Tidak
No

Tidak
No

heru Marsono 500.000 Tidak
No

Tidak
No

Syamsul huda 56.700 Tidak
No

Tidak
No

chairani harahap 954.600 Tidak
No

Tidak
No

Fransetya hasudungan hutabarat* …………………- Tidak
No

Tidak
No

* Menjabat hingga agustus 2019

BOarD Of DIrECtOrs sHarEs 
OWNErHsIP 
The Board of Directors are required to report any 
change of status affecting their independence 
including if there is a change of ownership of 
shares of Personal/family in Phapros and/or 
other company.

Based on the monthly report of the Securities 
administration bureau, PT BSR (bhakti Share 
register) indonesia as the company in charge 
of executing the listing of securities owners, 
during 2017 there is no change of ownership of 
shares owned by the Board of Directors. This 
is reinforced by the statement of the Board 
of Directors as stipulated in the Special Share 
ownership list of the Board of Directors.

Throughout 2019, there is no situation with 
potential conflict of interest faced by the 
members of the Board of Directors in its 
decision making as stated in the independency 
declaration in the implementation of the 
operational Management of the company.

 

* Serves until august 2019
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PrOGraM PENGENaLaN DaN 
PELatIHaN DIrEKsI

Program Pengenalan Direksi
Program Pengenalan bagi anggota baru Direksi 
sangat penting untuk dilaksanakan karena 
Direksi memiliki latar belakang berbeda 
yang berasal dari beberapa pihak yang 
merepresentasikan Pemegang Saham. Tujuan 
program pengenalan ini agar para anggota 
Dewan Komisaris dan Direksi dapat saling 
mengenal dan menjalin kerjasama sebagai satu 
tim yang solid, komprehensif dan efektif.

Program Pengenalan disiapkan oleh Sekretaris 
Perusahaan dengan memberikan gambaran 
mengenai Perusahaan berkaitan dengan 
lingkup kegiatan, kinerja keuangan dan operasi, 
strategi dan masalah masalah strategis lainnya. 
juga diberikan kajian dokumen berupa laporan 
Tahunan, RKaP, RjPP, anggaran Dasar Perseroan, 
Panduan Kerja Dewan Komisaris dan Direksi 
serta peraturan perundangan yang terkait 
dengan proses bisnis Perseroan.

Selama tahun 2019 tidak terdapat Direksi 
baru, sehingga tidak dilaksanakan program 
pengenalan Direksi. 

Program Pelatihan
Selama tahun 2019, Direksi mengikuti pelatihan/
workshop/seminar dalam rangka peningkatan 
kemampuan anggota Direksi sebagaimana 
diatur dalam Panduan Kerja Dewan Komisaris 
dan Direksi.

BOarD Of DIrECtOrs 
OrIENtatION aND traINING 
PrOGraM

Board of Directors Orientation Program
orientation program for new Board of Directors 
members is very important to be done for 
different background of the Board of Directors 
members who are appointed from various parties 
that representing the Shareholders. objectives 
of the  orientation  program is to enable the 
Board of commissioners and Board  of Directors 
members to know each other and build a solid, 
comprehensive and effective team work.

The orientation program is prepared by corporate 
Secretary by providing explanation about the 
company in relation with scope of activity, 
financial and operational performance, strategy  
and  other  strategic  issues. the program is also 
provided as documents review including annual 
report,RKaP, rjPP, articles of association as well 
as prevailing law related with the company’s 
business process.

In 2019, there was no new Directors thereby 
no implementation of the Board of Directors 
orientation program.

training Program
throughout 2019, the Board of Directors 
participated training/workshop/seminar to 
developBoard of commissioners competency as 
regulated in Board Manual.
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adapun program pelatihan yang diikuti adalah 
sebagai berikut:

Program Pelatihan Direksi
Board of Directors Training Program

No Nama
Name

jabatan
Position

Pelatihan dan Pengembangan
Training and Development

Tempat  & Tanggal 
Place & Date

1 Barokah Sri Utami Direktur Utama
President Director

- outlook Komunitas Investa 2019
- Pertemuan Ilmiah IaI Indonesia 2019
- workshop Series Intermediate 

competency
- leadership Development Program 

(BoD-1)
- Investa community outlook 2019
- 2019 IaI Indonesia Scientific Meeting
- workshop Series Intermediate 

competency
- leadership Development Program 

(BoD-1)

- 23- 25 Februari/ February 2019
- 13-15 Maret/ March 2019
- 23-24 oktober/ october 2019

- 4-6 Desember/December 2019

2 heru Marsono Direktur Keuangan
Finance Director

Leadership Development Program 
(BoD-1)
leadership Development Program 
(BoD-1)

4-6 Desember/December 2019

3 Syamsul huda Direktur Produksi
Production Director

Leadership Development Program 
(BoD-1)
leadership Development Program 
(BoD-1)

4-6 Desember/December 2019

4 chairani harahap Direktur Pemasaran
Marketing Director

Leadership Development Program 
(BoD-1)
leadership Development Program 
(BoD-1)

4-6 Desember/December 2019

5 Fransetya 
hasudungan 
hutabarat*

Direktur SDM & Umum
hR & general affairs 

Director
………………………………………… …………………………………………

* Menjabat hingga agustus 2019

Thee training programs are including:

* Serves until august 2019
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raPat DEWaN KOMIsarIs

Sesuai anggaran Dasar Perseroan, Rapat Internal 
Dewan Komisaris diadakan sekurang-kurangnya 
satu kali dalam satu bulan. Rapat Dewan 
Komisaris adalah sah dan berhak mengambil 
keputusan yang mengikat apabila lebih dari satu 
per dua dari jumlah anggota Dewan Komisaris 
yang hadir atau diwakili dalam rapat tersebut.

Selama tahun 2019, Dewan 
Komisaris  menyelenggarakan 12 kali rapat 
internal Dewan Komisaris dengan tingkat 
kehadiran sebagai berikut:

Nama
Name

jabatan
Position

Rapat internal dewan Komisaris 
Board of commissioners Internal Meetings

jumlah Rapat
Number of Meetings

Kehadiran
attendance %

j. Nanang Marjianto* Komisaris Utama
President commissioner 8 8 100%

Verdi Budidarmo** Komisaris Utama
President commissioner 4 4 100%

Masrizal achmad Syarief Komisaris 
commissioner 12 8 67%

Zainal abidin Komisaris Independen
Independent commissioner 12 12 100%

Fasli jalal Komisaris Independen
Independent commissioner 12 7 58%

* Menjabat hingga agustus 2019
** Menjabat sejak agustus 2019

agenda atau hal-hal yang didiskusikan Dewan 
Komisaris dalam rapat tersebut di antaranya 
adalah terkait strategi perusahaan sebagai 
rekomendasi Dewan Komisaris, proposal 
investasi ataupun persetujuan Dewan Komisaris 
lainnya, review kinerja perusahaan dan hal-hal 
strategis lainnya.

BOarD Of COMMIssIONErs 
MEEtINGs
according to the company’s articles of 
association, the Board of commissioners 
internal meetings are held at least once a 
month. the Board of commissioners meeting is 
considered legitimate and eligible to take legal 
resolution if attended by more than one per two 
(half) of the Board of commissioners members 
who attending or represented in the meeting.
Throughout 2019, the Board of commissioners 
held 12 Boc internal meetings with attendance 
level as follows:

* Serving until august 2019
** Serving since august 2019

The agenda or issues discussed by the Board of 
commissioners in the meeting were related with 
corporate strategy as recommendation from the 
Board of commissioners,  investment  proposal   
or   Board of commissioners approval, company 
performance review, policy improvement and 
other strategic issues.

frEKUENsI DaN tINGKat KEHaDIraN raPat 
DEWaN KOMIsarIs DaN DIrEKsI
Board of Commissioners And Board of Directors Meeting Frequency And 
Attendance Level
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No Tanggal
Date agenda agenda

1 24 januari/ 
january 2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan Desember 2018
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in December 2018
- others

2 28 Februari/
February 2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan januari 2019
- Rapat Persiapan RUPS Tahun Buku 2018
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in january 2019
- Meeting on the Preparation of gMS for Fiscal Year 2018
- others

3 08 april/ april 
2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan Februari 2019
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in Februari 2019
- others

4 08 april/ april 
2019

- Pembahasan Kinerja Bulan Maret 2019
- lain-lain

- Discussion of Performance in March 2019
- others

5 21 Mei/ May 
2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan april 2019
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in april 2019
- others

6 20 juni/ june 
2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan Mei 2019
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in May 2019
- others

7 19 juli/ july 2019
- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan juni 2019
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in june 2019
- others

8 21 agustus/ 
august 2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan juli 2019
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion of Performance in july 2019
- others

9 11 September/ 
September 2019

- laporan masing-masing Komite
- Pembahasan Kinerja Bulan agustus 2019
- lain-lain

- Report of each committee
- Discussion on Performance in august 2019
- others

10 25 oktober/ 
october 2019

- Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan kinerja bulan September 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the previous 
meeting

- Discussion on Performance as of September 2019
- others

11 27 November / 
November 2019

- Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan kinerja oktober 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the previous 
meeting

- Discussion on october as of May 2019
- others

12 20 Desember/ 
December 2019

- Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan kinerja November 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the previous 
meeting

- Discussion on Performance as of November 2019
- others

raPat DEWaN KOMIsarIs YaNG 
MENGUNDaNG DIrEKsI  (raPat 
GaBUNGaN)

Dalam pembahasan hal-hal yang bersifat 
strategis, termasuk pemantauan RKaP 2019 
sebagai bagian dari kelangsungan usaha 
Dewan Komisaris dan Direksi yang merupakan 
2 (dua) organ Perusahaan yang berbeda 

BOarD Of COMMIssIONErs 
INvItING tHE BOarD Of 
DIrECtOrs (MaNaGEMENt 
MEEtING)
In discussing strategic matters, including 
monitoring of RKaP 2019 as part of business 
continuity of the Board  of commissioners 
and Board of Directors as the 2 (two) company 
structures with different functions and 
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fungsi dan tanggung jawab namun senantiasa 
mengagendakan pertemuan berkala untuk 
menyamakan level of understanding dalam 
melihat tantangan yang dihadapai Perseroan 
dari waktu ke waktu dalam perjalanan 
sepanjang tahun 2019. Untuk maksud tersebut, 
Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat 
dengan mengundang Direksi atau biasa disebut 
juga Rapat gabungan. 

Kehadiran Dewan Komisaris & Direksi dalam Rapat gabungan
Board of commissioners and Board of Directors attendance In Management Meeting

Nama 
Name

jabatan 
Position

jumlah 
Rapat 
Total 

Meeting

jumlah 
Kehadiran Total 

attendance

Persentasi 
Kehadiran 

attendance 
Percentage

j. Nanang Marjianto* Komisaris Utama
President commissioner 8 8 100%

Verdi Budidarmo** Komisaris Utama
President commissioner 4 4 100%

Masrizal achmad Syarief Komisaris
commissioner 12 8 67%

Zainal abidin Komisaris Independen
Independent commissioner 12 12 100%

Fasli jalal Komisaris Independen
Independent commissioner 12 7 58%

Barokah Sri Utami Direktur Utama
President Director 12 12 100%

heru Marsono Direktur Keuangan
Finance Director 12 12 100%

Syamsul huda Direktur Produksi
Production Director 12 11 92%

chairani harahap Direktur Pemasaran
Marketing Director 12 11 92%

Fransetya hasudungan hutabarat*** Direktur SDM & Umum
hR & general affairs Director 8 8 100%

agenda Rapat Dewan Komisaris yang Mengundang Direksi
agenda of the Board of commissioners Meeting by Inviting the Board of Directors

No. Tanggal Rapat
Date of Meeting

lokasi
location agenda Rapat Meeting agenda

1 24 januari/ 
january 2019

Semarang - Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan Kinerja Bulan Desember 
2018

- lain-lain

- Follow up the direction of the previous 
month's meeting

- Discussion on Performance as of 
December 2018

- others

responsibilities that always scheduled periodic 
meetings to align level of understanding in 
view   of the challenges faced by the company 
actually throughout 2019. For that purpose, the 
Board  of  commissioners  organized  meetings 
by inviting directors or commonly referred to as 
the Management Meeting.
 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

263



agenda Rapat Dewan Komisaris yang Mengundang Direksi
agenda of the Board of commissioners Meeting by Inviting the Board of Directors

No. Tanggal Rapat
Date of Meeting

lokasi
location agenda Rapat Meeting agenda

2 28 Februari/ 
February 2019

jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan Kinerja Bulan januari 2019
- lain-lain

- Follow up the direction of the previous 
month's meeting

- Discussion on Performance as of 
january 2019

- others
3 08 april/ april 

2019
Semarang - Tindak lanjut arahan rapat bulan 

sebelumnya
- Pembahasan Kinerja Bulan Februari 

2019
- lain-lain

- Follow up the direction of the previous 
month's meeting

- Discussion on Performance as of 
February 2019

- others
4 08 april/ april 

2019
Semarang - Pembahasan Kinerja Bulan Maret 2019

- lain-lain
- Discussion on Performance as of March 

2019
- others

5 21 Mei/ May 
2019

jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan Kinerja Bulan april 2019
- lain-lain

- Follow up the direction of the previous 
month's meeting

- Discussion on Performance as of april 
2019

- others
6 20 juni/ june 

2019
Semarang - Tindak lanjut arahan rapat bulan 

sebelumnya
- Pembahasan Kinerja Bulan Mei 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Discussion on Performance as of May 
2019

- others
7 19 juli/ july 2019 Semarang - Tindak lanjut arahan rapat bulan 

sebelumnya
- Kinerja Phapros
- Kinerja lucas
- Kinerja Konsolidasian
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Phapros Performance
- lucas performance
- consolidated Performance
- others

8 21 agustus/
august 2019

jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan Kinerja Bulan juli 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Discussion on Performance as of july 
2019

- others
9 11 September/ 

September 2019
jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 

sebelumnya
- Pembahasan Kinerja Bulan agustus 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Discussion on Performance as of august 
2019

- others
10 25 oktober/ 

october 2019
jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 

sebelumnya
- Pembahasan kinerja bulan September 

2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Discussion on Performance as of 
September 2019

- others
11 27 November / 

November 2019
jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 

sebelumnya
- Pembahasan kinerja oktober 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Discussion on october as of May 2019
- others

12 20 Desember/ 
December 2019

jakarta - Tindak lanjut arahan rapat bulan 
sebelumnya

- Pembahasan kinerja November 2019
- lain-lain

- Discussion of the direction of the 
previous meeting

- Discussion on Performance as of 
November 2019

- others
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raPat DIrEKsI
Sesuai dengan ketentuan pada anggaran Dasar 
Perseroan, di mana Rapat internal Direksi 
wajib diadakan paling kurang satu kali dalam 
setiap bulan. Keputusan yang diambil dalam 
rapat didasarkan pada asas musyawarah untuk 
mufakat atau dengan melakukan pemungutan 
suara terbanyak.

Selama tahun 2019, Direksi telah melakukan 
rapat internal sebanyak 14 kali dengan tingkat 
kehadiran sebagai berikut:

Rapat Internal Direksi
Board of Directors Internal Meetings

Nama
Name

jabatan
Position

Rapat Internal Direksi
Board of Directors Internal Meetings

jumlah Rapat
Number of 
Meetings

Kehadiran
attendance %

Barokah Sri Utami Direktur Utama
President Director 14 13 93%

heru Marsono Direktur Keuangan
Finance Director 14 13 93%

Syamsul huda Direktur Produksi
Production Director 14 12 86%

chairani harahap Direktur Pemasaran
Marketing Director 14 12 86%

Fransetya hasudungan hutabarat* Direktur SDM & Umum
hR & general affairs Director 14 10 72%

*Menjabat hingga agustus 2019

agenda atau hal-hal yang didiskusikan Direksi 
dalam rapat tersebut di antaranya adalah terkait 
strategi perusahaan sebagai rekomendasi 
Direksi, proposal investasi ataupun persetujuan 
Direksi, review kinerja perusahaan, perbaikan 
kebijakan dan hal-hal strategis lainnya 
sebagaimana berikut :

BOarD Of DIrECtOrs MEEtING
Pursuant to the articles of association, the Board 
of Directors internal Meeting has to be organized 
at least once in a month. the resolution taken in 
the meeting is based on collective consensus or 
by voting.

Troughout 2019, the Board of Directors held 12 
meetings with attendance level as follows:

* Serving since august 2019

The agenda or issues discussed by the Board 
of Directors  in the meeting were related with 
corporate strategy as recommendation from 
the Board of Directors, investment proposal 
or Board of Directors approval, company 
performance review, policy improvement and 
other strategic issues, as follows:
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No. Tanggal Rapat 
Date of Meeting agenda Rapat Meeting agenda

1 15 januari/ january 
2019

- Persiapan RUPS Tahunan.
- Pembentukan Tim RUPS Tahunan.
- Penetapan tempat RUPS Tahunan.
- Pembahasan agenda RUPS Tahunan.

- annual gMS Preparation.
- Formation of the annual gMS Team.
- Determination of the annual gMS venue.
- Discussion of annual general Meeting of 

agenda.
2 21 Februari/ 

February 2019
- Penyusunan Timeline RUPS Tahunan.
- Progress akuisisi Peha oleh KaeF.
- Kebutuhan Pendanaan Peha dan anak 

Perusahaan.
- Kelanjutan Proyek Kerjasama di Myanmar.

- Preparation of the annual gMS Timeline.
- Progress of Peha acquisition by KaeF.
- Funding Needs of Peha and Subsidiaries.
- Progress of the cooperation Project in 

Myanmar.
3 7 Maret/ March 

2019
- Keputusan terkait Struktur organisasi baru 

dan Nomenklatur.
- Perubahan / Penyesuaian Tunjangan jabatan 

Struktural.
- Biaya operasional kendaraan coP bagi 

Manager.
- Penilaian SMK Kinerja tahun 2018.

- Decisions related to the new organization 
Structure and Nomenclature.

- changes/adjustments to Structural Position 
allowances.

- coP operational vehicle costs for Managers.
- Vocational School Performance assessment 

in 2018.
4 30 april/ april 2019 - Progress Tim IMo Peha - KaeF.

- Progress Kebutuhan Pendanaan.
- Kinerja YTD Maret 2019.
- Progress Perpindahan ho Peha & 

Manajemen aset.
- Update terkait Sumber Daya Manusia.

- Progress of Peha – KaeF IMo Team.
- Progress of Funding Needs.
- YTD Performance as of March 2019.
- Progress of ho Peha Relocation & asset 

Management.
- Updates related to human Resources.

5 23 Mei/ May 2019 Usulan Perubahan Perjanjian Distribusi antara 
Peha dan PT Rajawali Nusindo (RN).

Proposal of amendment to the Distribution 
agreement between Peha and PT Rajawali 
Nusindo (RN).

6 14 juni/ june 2019 - Penyesuaian jam Kerja di Pabrik dan Back 
office.

- Diskusi pemberian fasilitas mobil 
operasional untuk Supervisor Marketing 
Peha dan KaeF.

- Kelanjutan proses penjualan tanah di 
Ungaran.

- Penyesuaian gaji Direksi PT lucas Djaja dan 
PT Marin liza.

- RUPS Tahunan di RS Permata cirebon 
dihadiri oleh Direktur Produksi.

- hal - hal yang perlu ditindaklanjuti terkait 
Pemegang Saham existing Peha sebelum 
RUPSlB tanggal 26 agustus 2019.

- adjustment of working hours in Plant and 
Back office.

- Discussion on the provision of operational 
car facilities for Marketing Supervisor of 
Peha and KaeF.

- Progress of land sale process at Ungaran.
- Salary appraisal for the Board of Directors in 

PT lucas Djaja and PT Marin liza.
- The annual gMS at Permata cirebon hospital 

was attended by the Production Director.

- Issues that need to be followed up regarding 
the Peha’s existing Shareholders before the 
egMS on august 26, 2019.

7 21 juni/ june 2019 Terkait Inisiasi KaeF.
lain - lain

Related to KaeF Initiation.
others

8 9 juli/ july 2019 - Terkait Sumber Daya Manusia.
- Update PKB dan Rencana Perpindahan 

Kantor Pusat jakarta.
- Penggantian assistant Manager SDM dan 

PKwT Karyawan Masuk Pensiun.

- Related to human Resources.
- PKB Update and jakarta head office 

Relocation Plan.
- Succession of Retired hR assistant and PKwT 

assistant employees.
9 31 juli/ july 2019 - Rencana fasilitas effervescent PT Marin liza 

yang akan dihidupkan.
- Penyesuaian gaji dan fasilitas Direktur PT 

lucas Djaja dan PT Marin liza.
- lain - lain

- PT Marin liza's effervescent facility 
revitalization plan.

- Salary and facility adjustments for Board of 
Directors in PT lucas Djaja and PT Marin liza.

- others
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No. Tanggal Rapat 
Date of Meeting agenda Rapat Meeting agenda

10 22 agustus/ august 
2019

- Penyerapan caPeX 2019.
- Investasi Fasilitas Produksi carpoule.
- Perubahan Struktur organisasi.
- Persiapan RUPSlB.

- Realization of caPeX 2019.
- Investment in carpoule Production Facilities.
- change in organization Structure.
- egMS Preparation

11 6 September/ 
September 2019

- Pencapaian Marketing ogB.
- Perjanjian Distribusi Peha - KFTD.
- Perpindahan Kantor cabang.
- Terkait Produk carpoule.
- Terkait Marketing oTc.

- ogB Marketing achievement.
- Peha – KFTD Distribution agreement
- Branch offices Relocation.
- Related carpoule Products.
- Related to oTc Marketing.

12 7 oktober/ october 
2019

- antimo Rejuvenation.
- Penetapan leveling jabatan Fungsional 

(Spesifik & generalis).
- Usulan Penambahan fungsi Struktural Divisi 

PPP.

- antimo Rejuvenation.
- Stipulation of Functional Positioning levels 

(Specific & generalist).
- Proposal of additional Structural functions 

for the PPP Division.
13 6 November/ 

November 2019
- Pencapaian Kinerja YTD 6 November 2019.
- Investasi RKaP 2020

- YTD Performance achievement as of 6 November 
2019.

- RKaP 2020 investment
14 11 Desember/ 

December 2019
- Pencapaian Kinerja YTD 11 Desember 2019.
- Penyesuaian Definisi jabatan Spesifik 

Fungsional.
- Penyesuaian Definisi jabatan officer
- Penyesuaian golongan pada level Manager
- Usulan perubahan golongan Spesifik 

Fungsional

- YTD Performance achievement as of 11 
December 2019.

- adjustment to Specific Functional Positions.
- adjustment of officer Position Definition
- group adjustment at Manager level
- Proposal of changes in Specific Functional 

groups

KEPUtUsaN DaN tINDaK LaNJUt 
raPat
Seluruh keputusan hasil Rapat internal Direksi, 
Rapat internal Dewan Komisaris dan Rapat 
gabungan Dewan Komisaris dan Direksi tertuang 
dalam Notulen Rapat yang  ditandatangani oleh 
Direksi dan/atau   Dewan Komisaris. Sekretaris 
Dewan Komisaris ditugaskan untuk memonitor 
pelaksanaan keputusan dan rekomendasi 
Dewan Komisaris, sedangkan Sekretaris 
Perusahaan ditugaskan untuk memonitor 
pelaksanaan dan rekomendasi Direksi. hal yang 
perlu ditindaklanjuti harus dilaporkan kembali 
dalam rapat selanjutnya.

MEEtING rEsOLUtION aND 
fOLLOW-UP
every resolution taken in the Board of Directors, 
internal meetings and management meeting 
is documented in the minutes  of meetings  
and  signed  by  the  Board of Directors and/
or Board of commissioners. The secretary 
to the Board of commissioners is assigned 
to monitor implementation of the decisions 
and recommendations of the Board of  
commissioners,  the corporate Secretary is 
assigned to monitor the implementation and 
recommendations of the Board of Directors. 
Isses that need to be followed up should be 
reported in the next meeting.
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PENILaIaN KINErJa DEWaN 
KOMIsarIs
Prosedur Pelaksanaan Penilaian Kinerja 
Dewan Komisaris
Dasar acuan pelaksanaan evaluasi kinerja 
Dewan Komisaris Perseroan sebagai berikut :

1. Peraturan Menteri BUMN No. PeR-01/
MBU/2011 sebagaimana telah diratifikasi 
oleh Surat Keputusan Sekretaris Kementrian 
BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 juni 
2012 

2. Keputusan Dewan Komisaris tentang 
Kebijakan Penilaian Kinerja Dewan Komisaris 
PT Phapros Tbk

3. Kontrak Manajemen perseroan tahun 2019 
yang mengatur parameter kinerja Dewan 
Komisaris dan Direksi.

Kriteria Pelaksanaan Penilaian Kinerja 
Dewan Komisaris
Indikator penilaian kinerja Dewan Komisaris 
terdiri dari:
1. aspek Pengawasan dan Nasihat, yang 

mencakup:
a. Memberikan tanggapan atau persetujuan 

kepada Pemegang Saham terhadap RKaP, 
laporan tahunan dan analisis kinerja 
bulanan.

b. Memberikan persetujuan atau pendapat 
atas usulan Direksi yang merupakan 
wewenang Dewan Komisaris.

c. Rapat Dewan Komisaris, berupa jumlah 
rapat, kehadiran rapat dan penyelesaian 
risalah rapat.

BOarD Of COMMIssIONErs 
PErfOrMaNCE assEssMENt
Board of Commissioners Performance 
assessment Procedure
legal framework for Board of 
commissioners performance assessment in the 
company is as follows:
1. Minister of Soe Regulation No. Per-01/

Mbu/2011 as ratified under Soe Minister 
Secretary letter No. SK-16/S.MBU/2012 dated 
june 6, 2012.

2. Board of commissioners Decree on PT 
Phapros Tbk Board of commissioners 
Performance assessment Policy.

3. Management contract 2019 to evaluate Board 
of commissioners and Board of Directors 
performance parameters.

Board of Commissioners 
Performance assessment criteria
Board of commissioners performance 
assessment indicators are as follows:
1. Supervisory and advisory aspect, including:

a. Provide opinion or approval  to  
Shareholders on the RKaP, annual report 
and monthly performance analysis.

b. Provide approval on Board of Directors 
recommendation as part of Board of 
commissioners authority.

c. Board of commissioners report including 
total meetings, meeting attendance, and 
Minutes of Meeting completion.

asEsMEN DEWaN KOMIsarIs DaN DIrEKsI
Board of Commissioners and Board of Directors Assessment
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d. Monitoring tindak lanjut arahan 
Pemegang Saham, temuan SPI dan audit 
eksternal serta penilaian Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik.

e. Memberi nasihat kepada Direksi sesuai 
bidang tugas masing-masing Dewan 
Komisaris.

f. evaluasi pelaksanaan eksternal auditor.

g. Monitoring dan evaluasi ke unit kerja.

2. aspek Pelaporan, laporan tugas pengawasan 
tahunan Dewan Komisaris kepada Pemegang 
Saham.

3. aspek Dinamis, mencakup:
a. Peningkatan kompetensi melalui seminar, 

workshop, dll.
b. Pemenuhan prinsip-prinsip Tata Kelola 

Perusahaan yang Baik dalam Piagam 
Komite audit serta Piagam Komite 
Nominasi dan Remunerasi dan Komite 
Manajemen Risiko.

Pihak yang Melakukan Penilaian Kinerja 
Dewan Komisaris
Dewan Komisaris melakukan self assessment 
terhadap pencapaian indikator penilaian 
kinerja. Namun secara keseluruhan kinerja 
Dewan Komisaris dan Direksi dievaluasi secara 
kolegial oleh Pemegang Saham dalam RUPS.

d. Monitoring the Shareholders aspiration, 
SPI and external audit findings as well as 
follow-up the good corporate governance 
assessment. 

e. Provide advice to the Board of Directors in 
accordance with Board of commissioners 
individual duty.

f. evaluation on external auditor 
implementation.

g. Monitoring and evaluation over the 
working unit.

2. Reporting aspect, Board of commissioners 
annual supervisory report to the 
Shareholders..

3. Dynamic aspect, including:
a. competency development via seminar, 

workshop, etc.
b. good corporate governance principles 

fulfilment in the audit committee charter 
as well as Nomination and remuneration 
committee and risk Management 
committee charters.

assessor of the Board of Commissioners 
Performance
Board of commissioners conducted self-
assessment on the achievement of performance 
assessment indicators. however, overall Board 
of commissioners and Board of Directors 
performance will be evaluated by Shareholders 
in the gMS.
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PENILaIaN KINErJa DIrEKsI

Penilaian Kinerja Direksi dilakukan melalui 
beberapa macam prosedur, antara lain sebagai 
berikut: 

Penilaian Kinerja Direksi oleh rUPs

Kinerja Direksi akan dievaluasi setiap tahun 
oleh Pemegang Saham dalam RUPS. Secara 
umum, kinerja Direksi ditentukan berdasarkan 
target kinerja yang tercantum dalam Statement 
of Corporate Intent, tugas kewajiban yang 
tercantum dalam peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan anggaran Dasar 
Perusahaan serta amanat Pemegang Saham. 
Kriteria evaluasi formal disampaikan secara 
terbuka kepada Direksi sejak pengangkatannya. 

hasil evaluasi terhadap kinerja Direksi secara 
keseluruhan dan kinerja masing-masing 
anggota Direksi merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dalam pemberian skema 
kompensasi bagi Direksi. hasil evaluasi kinerja 
masing-masing anggota Direksi merupakan 
salah satu dasar pertimbangan bagi Pemegang 
Saham untuk pemberhentian dan/atau 
menunjuk kembali anggota Direksi yang 
bersangkutan. hasil evaluasi kinerja Direksi baik 
selaku Dewan maupun individu juga merupakan 
sarana penilaian serta peningkatan efektivitas 
Direksi. 

Prosedur Pelaksanaan Penilaian Kinerja 
Direksi
Dasar acuan pelaksanaan evaluasi kinerja 
Direksi Perseroan tercantum dalam anggaran 

BOarD Of DIrECtOrs 
PErfOrMaNCE assEssMENt
The Board of Directors Performance assessment 
is carried out through several procedures, 
including as follows:

Performance Evaluation of Directors by 
the GMs
The Board of Directors' performance will be 
evaluated annually by the Shareholders at the gMS. 
In general, the Board of Directors performance is 
determined based on the performance targets as 
stated in the Statement of corporate Intent, the 
duties and obligations as stipulated under the 
prevailing laws and regulations and the company's 
articles of association and the mandate of the 
Shareholders. Formal evaluation criteria are 
submitted transparently to the Board of Directors 
since their appointment.
Results of evaluations over the Board of the Directors 
collegial and individual performance of each Board 
of Directors member become integrated part in 
the remuneration policy schemes for the Board of 
Directors. Results of the performance evaluation of 
each Board of Directors members becomes a basis 
of considerations for Shareholders to terminate 
and/or reappoint relevant of Board of Directors 
members. Results of assessment on the Board of 
Directors collegial and individual performances 
also becomes a means of evaluation as well as to 
enhance effectiveness  of the Board of Directors.

Board of Directors' Performance 
assessment Procedure Implementation
Framework of the Board of Directors performance 
evaluation implementation is disclosed in the 
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Dasar Perseroan, Panduan Kerja Dewan 
Komisaris dan Direksi, Kontrak Manajemen 2019 
yang ditetapkan dalam RUPS RKaP 2019, serta 
peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
Kinerja Direksi dilaporkan kepada Pemegang 
Saham melalui RUPS. 

Kriteria Pelaksanaan Penilaian Kinerja 
Direksi
Pencapaian KPI Direksi sesuai dengan Kontrak 
Manajemen 2019 terdiri dari:

1. Perspektif Keuangan dan Pasar, penilaian 
dilakukan dengan menghitung skor yang 
diperoleh dari hasil pencapaian target aspek 
Kinerja Keuangan dan aspek Pemasaran 
berdasarkan laporan keuangan yang 
telah diaudit oleh auditor independen, 
pemeringkatan kesehatan perusahaan 
dan kegiatan pemasaran di lapangan 
dibandingkan dengan Kontrak Manajemen.

2. Perspektif fokus Pelanggan, penilaian 
dilakukan dengan menghitung skor yang 
diperoleh dari hasil pencapaian kepuasan 
pelanggan terhadap produk-produk yang 
dikeluarkan berdasarkan hasil survei kepada 
pelanggan dan data pelanggan dibandingkan 
dengan Kontrak Manajemen.

3. Perspektif Efektivitas Produk dan Proses, 
penilaian dilakukan dengan menghitung 
skor yang diperoleh dari hasil pencapian 
target realisasi produksi, pengadaan bahan 
baku, Biaya operasional dengan Pendapatan 
operasional (BoPo), konsumsi bahan baku, 
penilaian PRoPeR, realisasi investasi dan 
pengelolaan risiko dan rencana mitigasi 
berdasarkan laporan kinerja manajemen 

articles of association, the Board Manual for the 
Board of commissioners and Board of Directors, 
Management contract 2019 as  stipulated in the 
gMS on RKaP 2019, and the prevailing laws and 
regulations. The Board of Directors performance 
is reported to the Shareholders through the 
gMS.

Board of Directors Performance 
assessment Criteria
achievement of the Board of Directors KPI in 
accordance with the Management contract 2019 
comprising of:
1. financial and Market Perspectives, the 

assessment is done by calculating the score 
obtained from the achievement of the 
targets in Financial Performance aspects 
and Marketing aspects based on audited 
financial statements by independent 
auditors, the company's soundness level 
and the field marketing activities compared 
to Management contracts.

2.  Customer focus Perspective, the assessment 
is done by calculating the score obtained from 
the results of customer satisfaction achieving 
compared to the distributed products based 
on results of the customer survey and data 
compared to the Management contract.

3. Product and Process Effectiveness 
Perspective, the assessment is done by 
calculating the score obtained from the 
achievement of the production realization 
target, raw material supply, operational 
costs to operating Income (BoPo) ratio, raw 
material consumption, PRoPeR assessment, 
realization  of investment as well as risk 
management and mitigation plans based 
on management performance reports that 
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yang telah diverifikasi dan dianalisa, 
laporan penilaian proper tingkat propinsi 
dibandingkan dengan Kontrak Manajemen.

4. Perspektif fokus tenaga Kerja, penilaian 
dilakukan dengan menghitung skor 
yang diperoleh dari pencapaian target 
implementasi standardisasi kebijakan 
SDM holding di Perusahaan, Pembinaan 
Management Leadership Program (MlP), 
tingkat keselamatan kerja, efektivitas 
kemitraan serikat pekerja dengan 
manajemen, dan peningkatan mutu tenaga 
kerja lainnya berdasarkan survei, dan 
kegiatan-kegiatan ketenagakerjaan yang 
tertera pada laporan kinerja manajemen 
yang telah diverifikasi dan dianalisa 
dibandingkan dengan Kontrak Manajemen.

5. Perspektif Kepemimpinan, tata Kelola 
dan tanggung Jawab Kemasyarakatan, 
penilaian dilakukan dengan menghitung 
skor yang diperoleh dari pencapaian 
target implementasi strategi perusahaan, 
efektivitas bimbingan dan bantuan kepada 
pemangku kepentingan, penilaian Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik Perusahaan, 
penyampaian laporan kepada Pemegang 
Saham, pemenuhan portal sesuai arahan 
Pemegang Saham, pelaksanaan pengawasan 
internal, pemenuhan keputusan dan 
arahan RUPS serta rekomendasi hasil audit 
eksternal dan skor KPKU. Penilaian tersebut 
masing-masing diverifikasi dan dianalisa 
dibandingkan dengan Kontrak Manajemen.

Pihak yang Melakukan Penilaian Kinerja 
Direksi
Pihak yang melakukan Penilaian kinerja 
Direksi adalah Pemegang Saham dalam RUPS 

have been verified and analyzed, proper 
assessment report at provincial level, which 
are compared with Management contracts.

4. Manpower focus Perspective, the 
assessment is done by calculating the 
score obtained from achievement of 
the targets in the implementation of hR 
holding policies standardization within 
the company, Management leadership 
Program Development (MlP), occupational 
safety level, effectiveness of trade union 
partnership with management, and 
improving quality of other workers based on 
surveys, and employment activities listed in 
management performance reports that have 
been verified and analyzed compared to 
Management contracts.

5. Leadership, Governance and Community 
responsibility Perspective, the assessment 
is done by calculating the score obtained from 
target achievement in the implementation 
of the company's strategy, effectiveness of 
guidance and assistance to stakeholders, 
good corporate governance assessment, 
reports submission to the Shareholders, 
fulfillment of the portal in accordance with 
the Shareholders aspiration, implementation 
of internal supervision, fulfillment of 
gMS resolutions and aspiration as well as 
recommendations from results of external 
audit and KPKU scores. The assessments 
are then verified and analyzed, respectively, 
compared to the Management contract.

assessor of the Board of Directors 
Performance assessment
assessor of the Board of Directors performance 
is the Shareholder in the gMS based on the 
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berdasarkan kewajiban yang tercantum dalam 
Perundang-undangan yang berlaku dan 
anggaran Dasar maupun amanat Pemegang 
Saham. 

Hasil Penilaian Kinerja Direksi

Sepanjang tahun 2019, Direksi telah 
melaksanakan tugas kepengurusan Perseroan. 
Direksi dengan itikad baik dan penuh tanggung 
jawab telah menjalankan seluruh tugas yang 
diamanatkan, mengelola bisnis dan urusan 
Perseroan dengan tetap memperhatikan 
kepentingan Perseroan serta keseimbangan 
kepentingan seluruh pihak yang berkepentingan 
dengan aktivitas Perseroan. 

Penilaian Kinerja Direksi dengan 
Metode assessment GCG

Penilaian Kinerja Direksi dengan menggunakan 
assessor PT Multi Utama Indojasa mengacu 
pada Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: 
PeR-09/MBU/2012 tanggal 6 juli 2012 tentang 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik pada BUMN dan Keputusan Sekretaris 
Kementerian Badan Usaha Milik Negara Nomor: 
SK- 16/S.MBU/2012 tanggal 6 juni 2012 tentang 
Indikator/ Parameter Penilaian dan evaluasi 
atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik (Good Corporate Governance) pada BUMN.  

Prosedur Pelaksanaan assessment 
Kinerja Direksi 
Pelaksanaan asesmen tersebut dilakukan 
melalui beberapa tahap, antara lain: 
penyampaian dokumen yang dibutuhkan, 

obligations stated in the prevailing regulation 
and the articles of association as well as 
mandate of the Shareholders.
 

Board of Directors Performance 
assessment results
Throughout 2019, the Board of Directors has 
conducted management of the company. with 
good faith and full responsibility, the Board of 
Directors  have carried out all the mandated 
tasks, managing the company's business and 
affairs while keep concerning interests of the 
company and the balance of interests of all 
parties related with the company's activities.
 

Board of Directors Performance 
assessment with GCG assessment 
Method
The Board of Directors performance assessment 
through assessment method refers to Ministry 
of Soe Regulation Number: PeR-09/MBU/2012 
dated july 6, 2012 concerning good corporate 
governance Implementation in Soes and 
the Secretary to the Ministry of State-owned 
enterprises Decree Number: SK-16/S MBU/2012 
dated june 6, 2012 concerning Indicators/
Parameters of assessment and evaluation of the 
Implementation of good corporate governance 
in Soes.

Board of Directors Performance 
assessment Implementation Procedure 
The assessment was carried out through several 
stages, including: submission of the required 
documents, filling out questionnaires by the 
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pengisian kuesioner oleh Dewan Komisaris dan 
Direksi, wawancara, analisis BPKP terhadap 
dokumen, kuesioner, wawancara dan observasi 
yang dilakukan, presentasi hasil sementara oleh 
BPKP, dan pelaporan oleh BPKP mengenai hasil 
capaian dan rekomendasi terhadap kinerja 
Direksi. 

Kriteria Evaluasi Kinerja Direksi

Kriteria yang digunakan dalam penilaian kinerja 
Direksi tersebut meliputi:
1. Pelaksanaan program pelatihan/ 

pembelajaran Direksi. 
2. Pembagian tugas/fungsi, wewenang dan 

tanggung jawab Direksi yang jelas. 

3. Penyusunan perencanaan perusahaan. 
4. Pemenuhan target kinerja perusahaan. 

5. Pelaksanaan pengendalian operasional dan 
keuangan terhadap implementasi rencana 
dan kebijakan perusahaan. 

6. Pelaksanaan pengurusan perusahaan sesuai 
dengan Peraturan Perundang-undangan 
yang berlaku dan anggaran Dasar. 

7. Pelaksanaan hubungan yang bernilai 
tambah bagi perusahaan dan pemangku 
kepentingan. 

8. Memonitor dan mengelola potensi benturan 
kepentingan anggota Direksi dan manajemen 
di bawah Direksi. 

9. Pelaksanaan keterbukaan informasi dan 
komunikasi, serta penyampaian informasi 
kepada Dewan Komisaris dan Pemegang 
Saham secara tepat waktu. 

Board of commissioners and Board of Directors, 
interviews, BPKP analysis on the documents, 
questionnaires, interviews and conducted 
observations, presentation of preliminary 
results by BPKP, and reporting by BPKP 
explaining achievements and recommendations 
on the Board of Directors performance.

Board of Directors Performance 
Evaluation Criteria
The criteria applied in the Board of the Directors 
performance assessment are including:
1. Implementation of the Board of Directors 

training/learning program.
2.  clear division of duties/functions, 

authorities and responsibilities of the Board 
of Directors.

3.  Preparation of corporate planning.
4. achievement the company's performance 

targets.
5. Implementation of operational and financial 

controls over the implementation of 
corporate plans and policies.

6. Implementation of the company’s 
management in accordance with prevailing 
laws and regulations and the articles of 
association.

7.  Implementation of value-added relationships 
for the company and stakeholders.

8. Monitor and manage potential conflicts 
of interest among the Board of Directors 
members and management under the Board 
of Directors.

9. Implementation of information and 
communication disclosure, as well as on 
time information submission to the Board of 
commissioners and Shareholders.
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10. Penyelenggaraan rapat Direksi dan kehadiran 
pada rapat Dewan Komisaris. 

11. Penyelenggaraan pengawasan intern yang 
berkualitas dan efektif. 

12. Penyelenggaraan fungsi Sekretaris 
Perusahaan yang berkualitas dan efektif. 

13. Penyelenggaraan RUPS Tahunan dan RUPS 
lainnya sesuai Peraturan Perundang- 
undangan. 

Pihak yang Melakukan assessment 
Pelaksanaan penilaian gcg (Good Corporate 
Governance) Direksi pada tahun 2019 
dilaksanakan oleh PT Multi Utama Indojasa 
sesuai dengan Peraturan Menteri Negara BUMN 
Nomor: PeR-01/MBU/2011 tanggal 1 agustus 
2011 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik pada BUMN dan perubahannya 
Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PeR-
09/MBU/2012 tanggal 6 juli 2012.  

Hasil Penilaian Kinerja Direksi
Pada 2019, hasil penilaian kinerja Direksi 
mencapai skor 90,093 dengan capaian 90,093 % 
dan predikat Sangat Baik.  

Penilaian Kinerja Komite di Bawah 
Direksi 
Perseroan tidak  memiliki komite di bawah 
Direksi  

10. organizing Board of Directors meetings 
and attendance at Board of commissioners 
meetings.

11. Implementation of quality and effective 
internal audit.

12. organization of quality and effective 
corporate Secretary functions.

13. Implementation of the annual general 
Meeting and other general Meeting of 
Shareholders in accordance with the laws 
and Regulations.

the assessor 
The Board of Directors' gcg self-assessment in 
2019 was carried out by the company supported 
by Source or Verifier from the Finance and 
Development audit agency (BPKP) jakarta 
Representative in accordance with State 
Minister of Soe Regulation Number: PeR-01/
MBU/2011 dated august 1, 2011 concerning 
good corporate governance Implementation in 
Soes and amendments on the Minister of Soe 
Regulation Number: PeR-09/MBU/2012 dated 
july 6, 2012. 

Board of Directors Performance 
assessment results
In 2019, the results of the Board of Directors' 
performance assessment reached a score of 
90.093 with achievements 90.093 % and Very 
good predicate.

Evaluation on Performance  of 
Committee Under the Board of Directors 
The company does has not established any 
committee under the Board of Directors
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KEBIJaKaN rEMUNErasI DEWaN 
KOMIsarIs DaN DIrEKsI 

Dalam menjalankan tugas dan tanggung 
jawabnya, Dewan Komisaris dan Direksi 
mendapat sejumlah remunerasi dan fasilitas 
lainnya. Kebijakan pemberian remunerasi dan 
fasilitas lainnya bagi Dewan Komisaris dan 
Direksi didasarkan pada Keputusan Pemegang 
Saham Perseroan yang mengacu kepada 
Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PeR-
06/MBU/06/2018 jo. PeR-04/ MBU/2014 tentang 
Pedoman Penetapan Penghasilan Direksi, 
Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas BUMN. 

PrOsEDUr PENEtaPaN 
rEMUNErasI DEWaN KOMIsarIs 
DaN DIrEKsI 
Dalam menyusun dasar penetapan dan 
rekomendasi besaran remunerasi yang kredibel, 
Komite Nominasi dan Remunerasi bisa saja 
melibatkan konsultan independen. Dengan 
dukungan database yang kuat dari survei 
pasar pada perusahaan sejenis dan sekelas 
Perseroan dan mempertimbangkan arahan 
Komite Nominasi dan Remunerasi, konsultan 
independen menyusun beberapa faktor utama 
dalam mengusulkan besaran remunerasi 
Dewan Komisaris. Dewan Komisaris menerima 
remunerasi tetap dan tidak tetap yang terdiri 
atas honorarium, asuransi, tantiem serta 
fasilitas dan tunjangan lainnya yang jumlahnya 
direkomendasikan oleh Komite Nominasi dan 
Remunerasi, dan diputuskan oleh Pemegang 
Saham dalam RUPS Tahunan. 

BOarD Of COMMIssIONErs 
aND BOarD Of DIrECtOrs 
rEMUNEratION POLICY 
In carrying out their duties and responsibilities, 
the Board of commissioners and Board of 
Directors  receive remuneration package and 
other facilities. The remuneration and other 
facilities policy for the Board of commissioners 
and Board of Directors refer to the Decision of 
the Shareholders which refers to the Minister of 
State owned enterprises Regulation Number: 
PeR-06/MBU/06/2018 jo. PeR-04/MBU/2014 
concerning guidelines for Determining the 
Remuneration for Board of Directors, Board of 
commissioners and Supervisory Board in Soes. 

rEMUNEratION PrOCEDUrE Of 
BOarD Of COMMIssIONErs aND 
BOarD Of DIrECtOrs 
In formulating the basis for credible remuneration 
amount stipulation and recommendation, the 
Nomination and Remuneration committee may 
involve an independent consultant. with the support 
of a strong database of market surveys with peer 
companies, and considering recommendation from 
the Nomination and Remuneration committee, the 
independent consultant formulated key factors in 
proposing amount of remuneration for the Board 
of commissioners. The Board of commissioners 
receives fixed and variable remuneration consisting 
of honorarium, insurance, bonuses as well as other 
facilities and benefit in amount as recommended 
by the Nomination and Remuneration committee 
and decided by the Shareholders in the annual 
gMS.

rEMUNErasI DEWaN KOMIsarIs DaN DIrEKsI
Board of Commissioners And Board of Directors Remuneration 
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Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi 
mengacu pada anggaran Dasar di mana 
anggota Dewan komisaris dapat diberi gaji dan 
tunjangan yang jumlahnya ditentukan oleh 
RUPS. Pemberian remunerasi Dewan Komisaris 
juga berpedoman pada Peraturan Menteri 
Badan Usaha Milik Negara Nomor 04 Tahun 
2014 tentang Pedoman Penetapan Penghasilan 
Direksi, Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas 
Badan Usaha Milik Negara.

adapun proses penetapan remunerasi Komisaris 
dan Direksi dapat digambarkan sebagai berikut:

Pemegang Saham
PT Kimia Farma Tbk sebagai pemegang saham 
mengumpulkan informasi mengenai standar 

remunerasi untuk jabatan dan industri sejenis 
di pasaran dengan memperhitungkan kinerja 

Perseroan. Dan kemudian memberikan 
rekomendasi besaran remunerasi Dewan 

Komisaris/Direksi 

Dewan Komisaris

Komite Remunerasi mempelajari rekomendasi 
pemegang saham dan mengusulkan 

remunerasi Dewan Komisaris/Direksi kepada 
Dewan Komisaris

Dewan Komisaris
Dewan Komisaris yang telah mendapatkan 

limpahan kewenangan melalui RUPS 
menetapkan remunerasi bagi anggota 

Komisaris/Direksi 

The Board  of  commissioners  and Board of 
Directors remuneration refers to the articles of 
association where the Board of commissioners 
member is eligible upon salaries and benefits in 
amount as determined by the gMS. The Board of 
commissioners remuneration also refers to the 
Minister of State-owned enterprises regulation no. 
04 of 2014 concerning guidelines for determining 
the income of directors, board of commissioners 
and Supervisory board of State-owned enterprises.

The process of determining the Board of 
commissioners and Board of Directors 
remuneration is illustrated below:

Shareholders
as the shareholders, PT Kimia Farma Tbk 

gathered information on remuneration standards 
for positions and peer industries in the market 
by calculating the company's. and next provide 

recommendations on the amount of the Board of 
commissioners/Board of Directors remuneration.

Board of commissioners

The Remuneration committee studies the 
recommendations of shareholders and proposes 
the Board of commissioners/Board of Directors 

to the Board of commissioners

Board of commissioners
The Board of commissioners that has 

received authority delegation through the 
gMS to stipualte remuneration for Board of 

commissioners/Board of Directors
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INDIKatOr PENEtaPaN 
rEMUNErasI DEWaN KOMIsarIs
Dalam menetapkan indikator,  Dewan Komisaris 
Phapros mengacu kepada Peraturan Menteri 
BUMN Nomor: PeR-04/MBU/2014 sebagaimana 
telah diubah dengan Peraturan Menteri BUMN 
No. PeR-06/MBU/06/2018 tentang pedoman 
penetapan penghasilan Direksi, Dewan 
Komisaris, dan Dewan Pengawas BUMN sebagai 
berikut: 
1. Faktor skala usaha 
2. Faktor kompleksitas usaha 
3. Tingkat inflasi 
4. Kondisi dan kemampuan keuangan 

Perusahaan 
5. Faktor-faktor lain yang relevan, serta tidak 

boleh bertentangan dengan Peraturan 
Perundang- undangan 

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi 
mengacu pada indikator-indikator sebagai 
berikut:
1. Remunerasi diberikan dalam hal perusahaan 

memperoleh keuntungan dalam tahun buku 
yang bersangkutan; 

2. Remunerasi diberikan dengan mengacu 
pada perkembangan pasar industri sejenis; 

3. Remunerasi diberikan melalui hasil 
pengukuran kinerja Dewan Komisaris dan 
Direksi yang sesuai dengan tugas dan 
tanggung jawab; 

4. Kinerja keuangan dan pencapaian Key 
Performance Indicator (KPI) Perseroan; 

5. Prestasi kerja individu; 
6. Kewajaran dengan peer perseroan lainnya; 
7. Pertimbangan sasaran dan strategi jangka 

panjang Perseroan; 
8. Besaran remunerasi yang diterima adalah: 

BOarD Of COMMIssIONErs 
rEMUNEratION INDICatOrs
In stipulating the indicators, Board of 
commissioners of Phapros refers to Minister 
of Soes Regulation Number: PeR-04/MBU/2014 
as amended by Minister of Soes Regulation No. 
PeR-06/MBU/06/2018 concerning guidelines for 
determining the Board of Directors, Board of 
commissioners, and Supervisory Board in Soes 
as follows:
1. Business scale factors
2.  Business complexity factors
3.  Inflation rate
4.  The financial condition and capability of the 

company
5.  other relevant factors and may not conflict 

with the law and regulations
 

Remuneration for the Board of commissioners 
and Board of Directors  also refers to the 
following indicators:
1. Remuneration is paid if the company earns 

profit in the relevant fiscal year;

2. The remuneration is paid by referring to 
development of peer industry markets;

3.  Remuneration is paid based on result of Board 
of commissioners and Board of Directors  
performance assessment in accordance with 
their duties and responsibilities;

4. Financial performance and achievement of 
the Key Performance Indicator (KPI);

5.  Individual work performance;
6.  Fairness with peer companies;
7. consideration of the company's long-term 

goals and strategies;
8.  The amount of remuneration is as follows:
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a. Komisaris Utama 45% dari remunerasi 
Direktur Utama. 

b. anggota Dewan Komisaris 90% dari 
remunerasi Komisaris Utama. 

c. Direktur Utama 100%. 
d. anggota Direksi 85% dari Direktur Utama. 

Keputusan Pemegang Saham dalam RUPS 
mengenai penetapan Remunerasi Dewan 
Komisaris adalah sebagai berikut:

Uraian 
Penghasilan

Remuneration 
Type

Keterangan Description

1 honorarium
honorarium

- Komisaris Utama = 45% dari gaji Direktur 
Utama.

- Komisaris = 90% dari honorarium Komisaris 
Utama.

- President commissioner = 45% of the salary 
of the President director.

- commissioner = 90% of the honorarium of 
the President commissioner.

2 Tunjangan
allowance

- Tunjangan hari raya keagamaan dibayarkan 
sebesar 1 kali honorarium.

- Tunjangan transportasi paling banyak 20% 
dari honorarium.

- asuransi Purna jabatan = premi asuransi 
paling banyak 25% dari honorarium, 
termasuk didalamnya premi untuk asuransi 
kecelakaan dan kematian. Diberikan setelah 
yang bersangkutan berhenti dari jabatan 
sebagai Direksi.

- Religious holiday allowances are paid at 1 
times the honorarium.

- Transportation allowance is at most 20% of 
the honorarium.

- Full-time insurance = insurance premium of 
at most 25% of the honorarium, including 
premiums for accident and death insurance.

- Provided after the relevant person has 
resigned from his position as a director.

3 Fasilitas
Facilities

- Kesehatan dibayarkan oleh perusahaan at 
cost/asuransi kesehatan, dengan rincian 
untuk yang bersangkutan dan 1 orang istri/
suami serta maksimum 3 orang anak yang 
belum mencapai usia 25 tahun (belum pernah 
menikah atau belum pernah bekerja).

- Bantuan hukum = diberikan sesuai dengan 
kebutuhan dan peraturan yang berlaku.

- health is paid by the company at cost/
health insurance, with details for the 
concerned and 1 wife/husband and a 
maximum of 3 children who have not 
reached the age of 25 years (never married 
or have never worked).

- legal assistance = given according to the 
requirements and applicable regulations.

4 lain-lain
other

Biaya operasional dianggarkan untuk pakaian 
seragam (apabila menerapkan ketentuan 
pemakaian seragam) dan keanggotaan 
perkumpulan profesi sesuai dengan 
kemampuan perusahaan 

operational costs are budgeted for 
uniform clothing (if applying uniform usage 
conditions) and membership of professional 
associations in accordance with the 
capabilities of the company

5 Tantiem
Tantiem

Ditetapkan setiap tahun sesuai keputusan 
RUPS.

Set every year according to the resolution of 
the  gMS.

a. President commissioner is 45% of the 
President Director’s remuneration;

b. The Board of commissioners member 
is 90% of the President commissioner’s 
remuneration.

c.  President Director is 100%.
d. The Board of Directors is 85% of the 

President Director

Shareholders’ resolutions in the gMS 
regarding the determination of the Board of 
commissioners' Remuneration are as follows:
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JUMLaH NOMINaL/KOMPONEN 
rEMUNErasI DEWaN KOMIsarIs 

Pada tahun 2019, secara lebih rinci remunerasi 
masing-masing Dewan Komisaris yang telah 
terealisasi dapat disampaikan, sebagai berikut. 

No Keterangan Description 2017 2018 2019
1 honor honor 1.065.960.000 1.321.920.000 1.865.952.000
2 Tunjangan hari Raya holiday allowance 88.830.000 88.650.000   92.880.000 
3 Tunjangan Pendidikan/Tunj. cuti education/leve allowance - - - 
4 Insentif Pencapaian Target Target achievement Incentives - - -
5 Tantiem Incentives 477.915.685 671.944.270 782.544.497
6 Purna jabatan Post-employment - - -
  Total  Total 1.632.705.685 2.082.514.270    2.741.376.497 

strUKtUr rEMUNErasI aNGGOta 
DIrEKsI 
adapun struktur remunerasi Direksi 
berdasarkan Peraturan Menteri BUMN Nomor: 
PeR-04/MBU/2014 sebagaimana telah diubah 
dengan Peraturan Menteri BUMN No. PeR-06/
MBU/06/2018 adalah sebagai berikut: 

No

Uraian 
Penghasilan

Remuneration 
Type

Keterangan Description

1 gaji
wage

- Direktur Utama = 100%.
- Direksi = 85% dari Direktur Utama.

- President Director = 100%.
-  Directors = 85% of the President Director.

2 Tunjangan
allowance

- Tunjangan hari raya keagamaan dibayarkan 
sebesar 1 kali gaji.

- asuransi Purna jabatan = premi asuransi paling 
banyak 25% dari gaji, termasuk di dalamnya 
premi untuk asuransi kecelakaan dan kematian. 
Diberikan setelah yang bersangkutan berhenti 
dari jabatan sebagai Direksi.

- Religious holiday allowances are paid 1 times 
salary.

- Full Position insurance = insurance premium 
of at most 25% of salary, including premiums 
for accident and death insurance. Provided 
after the relevant person has resigned from his 
position as a director.

BOarD Of COMMIssIONErs 
rEMUNEratION aMOUNt/
COMPONENt  
In 2019, the remuneration of each Board of 
commissioners that has been realized is 
explained in more comprehensively as follows.

BOarD Of DIrECtOrs 
rEMUNEratION strUCtUrE 
The Board of the Directors remuneration 
structure is based on Minister of Soe Regulation 
Number: PeR-04/MBU/2014 as amended 
by Minister of Soe Regulation No. PeR-06/
MBU/06/2018 as follows:
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No

Uraian 
Penghasilan

Remuneration 
Type

Keterangan Description

3 Fasilitas
Facilities

- Kendaraan dinas = 1 unit mobil dengan plafon 
maksimal Rp 375.000.000 per lima tahun, 

- Kesehatan = untuk yang bersangkutan dan 1 
orang suami/istri serta maksimum 3 orang anak 
yang belum mencapai usia 25 tahun (belum 
pernah menikah atau belum pernah bekerja).

- Bantuan hukum = diberikan sesuai dengan 
kebutuhan dan peraturan yang berlaku.

- official vehicles = 1 unit of car with a maximum 
ceiling of rp. 375,000,000 per five years,

- health = for those concerned and 1 husband 
/ wife and a maximum of 3 children who have 
not yet reached the age of 25 (never married or 
have never worked).

- legal assistance = given according to the 
requirements and applicable regulations

4 lain-lain
other

- cuti diberikan sebanyak 12 hari kerja setiap 
tahun tanpa diberikan tunjangan cuti berlaku 
setelah bekerja selama 12 bulan berturut-turut.

- Biaya operasional = biaya komunikasi, pakaian 
seragam, keanggotaan perkumpulan profesi, 
club membership/corporate member, biaya 
representasi sesuai ketentuan.

- leave is given as much as 12 working days each 
year without being given a leave allowance in 
effect after working for 12 consecutive months.

- operating costs = communication costs, 
uniforms, membership of professional 
associations, club membership/corporate 
member, representation costs according to the 
provisions

4 Tantiem
Tantiem

Ditetapkan setiap tahun sesuai keputusan RUPS. Set every year according to the resolution of the   
gMS.

INDIKatOr PENEtaPaN 
rEMUNErasI DIrEKsI 
Dalam menetapkan indikator Dewan Komisaris 
Phapros mengacu kepada Peraturan Menteri 
BUMN Nomor: PeR-04/MBU/2014 sebagaimana 
telah diubah dengan Peraturan Menteri BUMN 
No. PeR-06/MBU/06/2018 tentang pedoman 
penetapan penghasilan Direksi, Dewan 
Komisaris, dan Dewan Pengawas BUMN sebagai 
berikut:
1. Faktor skala usaha 
2. Faktor kompleksitas usaha 
3. Tingkat inflasi 
4. Kondisi dan kemampuan keuangan 

Perusahaan
5. Faktor-faktor lain yang relevan, serta tidak 

boleh bertentangan dengan Peraturan 
Perundang- undangan 

BOarD Of DIrECtOrs 
rEMUNEratION INDICatOrs  
In determining the Phapros Board of 
commissioners indicators refer to Soe Ministerial 
Regulation Number: PeR-04/MBU/2014 as 
amended by Soe Ministerial Regulation No. 
PeR-06/MBU/06/2018 concerning guidelines for 
determining the income of Directors, Board of 
commissioners, and Soe Supervisory Board as 
follows:
1.  Business scale factors
2.  Business complexity factors
3.  Inflation rate
4.  The condition and financial capability of the 

company
5.  other factors that are relevant, and may not 

conflict with statutory regulations
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JUMLaH NOMINaL/KOMPONEN 
rEMUNErasI DIrEKsI 
Pada tahun 2019, secara lebih rinci remunerasi 
masing-masing Dewan Komisaris yang telah 
terealisasi dapat disampaikan, sebagai berikut. 

No Keterangan Description 2017 2018 2019
1 gaji Salary 2.331.000.000 2.607.000.000 3.556.800.000 
2 Tunjangan hari Raya holiday allowance 194.250.000 213.000.000     255.600.000 
3 Tunjangan Pendidikan/Tunj. cuti education/leve allowance - - -
4 Insentif Pencapaian Target Target achievement Incentives - -     213.000.000 
5 Tantiem Incentives 1.254.104.990 1.763.258.070 1.740.928.604
6 Purna jabatan Full Position 582.750.000 651.750.000 -
  Total Total 4.362.104.990 5.235.008.070   5.766.328.604 

NOMINaL aMOUNt/COMPONENt 
Of DIrECtOrs' rEMUNEratION 
In 2019, the remuneration of each Board of 
commissioners that has been realized can be 
explained more comprehesively as follows.
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KOMItE NOMINasI DaN rEMUNErasI
Nomination and Remuneration Committee

Dasar PEMBENtUKaN KOMItE 
NOMINasI DaN rEMUNErasI 

Dasar hukum pembentukan Komite Nominasi 
dan Remunerasi yaitu: 

1. Undang-undang Nomor 40 Tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas. 

2. Undang-undang nomor 19 Tahun 2003 
tentang Badan Usaha Milik Negara. 

3. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik 
Negara Nomor: PeR-01/MBU/2011 tentang 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(Good Corporate Governance) pada Badan 
Usaha Milik Negara sebagaimana diubah 
terakhir dengan Nomor: PeR-09/MBU/2012 
tanggal 6 juli 2012. 

4. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara 
Nomor: PeR-12/MBU/2012 tanggal 24 agustus 
2012 tentang organ Pendukung Dewan 
Komisaris/ Dewan Pengawas Badan Usaha 
Milik Negara. 

5. Peraturan otoritas jasa Keuangan Nomor: 
34/ PojK.04/2014 tentang Komite Nominasi 
dan Remunerasi emiten atau Perusahaan 
Publik. 

PIaGaM KOMItE NOMINasI DaN 
rEMUNErasI 
Dalam menjalankan tugasnya, Komite Nominasi 
dan Remunerasi  memiliki pedoman kerja yang 
berpedoman kepada Piagam Komite Nominasi 
dan Remunerasi yang disyahkan Dewan 
Komisaris pada  tanggal 22 September 2016.  

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE EstaBLIsHMENt 
DECrEE 
legal framework of the Nomination and 
Remuneration committee establishment are as 
follows: 
1. law Number 40 of 2007 concerning limited 

liability companies.
2. law number 19 of 2003 concerning State-

owned enterprises.
3. Minister of State-owned enterprises 

Regulation Number: PeR-01/MBU/2011 
concerning the good corporate governance 
Implementation in State-owned enterprises 
with the latest amendment lastly by Number: 
PeR-09/MBU/2012 dated july 6, 2012.

4 Regulation of the Minister of State-owned 
enterprises Number: PeR-12/MBU/2012 dated 
24 august 2012 concerning Supporting organs 
for the Board of commissioners/Supervisory 
Board of State-owned enterprises.

5. Financial Services authority Regulation 
Number: 34/PojK.04/2014 concerning the 
Nomination and Remuneration committee 
of Issuers or Public companies.

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE CHartEr 
In carrying out their duties, the Nomination and 
Remuneration committee has work guidelines 
referring to the Nomination and Remuneration 
committee charter as approved by the Board of 
commissioners on September 22, 2016.
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adapun isi Piagam Komite Nominasi dan 
Remunerasi antara lain: 
a. latar Belakang
b. Tujuan
c. organisasi
d. Pelaksanaan Kegiatan
e. Kewenangan
f. Rapat Komite Nominasi  dan  Komite 

Remunerasi
g. laporan
h. Kode etik
i. lain-lain

strUKtUr, KEaNGGOtaaN DaN 
KEaHLIaN KOMItE NOMINasI DaN 
rEMUNErasI 
1. anggota Komite Nominasi dan Remunerasi 

terdiri dari sekurang-kurangnya 3 (tiga) 
orang. Komposisinya adalah 1 (satu) orang 
anggota Dewan Komisaris, sebagai ketua 
dan 2 (dua) orang anggota. anggota Komite 
Nominasi dan Remunerasi berasal dari: 

a. anggota Dewan Komisaris
b. Pihak yang berasal dari luar
c. Pihak yang menduduki jabatan manajerial 

di bawah Direksi yang membidangi SDM

2. anggota Komite Nominasi dan Remunerasi 
yang kedudukannya sebagai anggota Dewan 
Komisaris Independen bertindak sebagai 
Ketua Komite.

3. anggota Komite Nominasi, Remunerasi dan 
Remunerasi yang bukan anggota Dewan 
Komisaris tidak boleh merangkap sebagai 
anggota Komite lain di lingkungan Phapros  
pada periode yang sama. 

contents of the Nomination and Remuneration 
committee charter are as follows:
a. Background
b.  Purpose
c.  organization
d.  Implementation of activities
e.  authority
f.  Meeting of the Nomination committee and 

Remuneration committee
g.  Report
h.  code of ethics
i.  other

strUCtUrE, MEMBErsHIP aND 
EXPErtIsE Of tHE NOMINatION 
aND rEMUNEratION COMMIttEE 
1. The Nomination and Remuneration 

committee consist of at least 3 (three) 
members. The composition is 1 (one) Board 
of commissioners member as chairman 
and 2 (two) members. The Nomination and 
Remuneration committee members are 
appointed from:
a. Member of the Board of commissioners
b.  external party
c.  Person appointed to serve in managerial 

positions under the Board of Directors 
who supervised hR aspect

2.  Members of the Nomination and Remuneration 
committee with position as Independent Board 
of commissioners and also chairman of the 
committee.

3.  Members of the Nomination, Remuneration and 
Remuneration committee who are not members 
of the Board of commissioners may not be 
concurrently serving as another committee 
member within the Phapros circumstances in the 
same period.
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Susunan Keanggotaan Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination committee Membership composition

Nama
Name

jabatan
Position

SK Pengangkatan
appointment Decree

Keahlian
expertise

Zainal abidin Ketua
chairman

SK No. 02/SK.Kom/Ph/XII/19 tanggal 20 
Desember 2019

SK No. 02/SK. Kom/Ph/XII/19 dated 20 
December 2019

Manajemen Bisnis
Business Management

hadiri anggota
Member

SK No. 02/SK.Kom/Ph/XII/19 tanggal 20 
Desember 2019

SK No. 02/SK. Kom/Ph/XII/19 dated 20 
December 2019

Bidang Manajemen SDM
hR Management

adwin Setiadi anggota
Member

SK No. 02/SK.Kom/Ph/XII/19 tanggal 20 
Desember 2019

SK No. 02/SK. Kom/Ph/XII/19 dated 20 
December 2019

Bidang akuntansi
accounting

PrOfIL aNGGOta KOMItE 
NOMINasI DaN rEMUNErasI

PrOfILE Of tHE NOMINatION 
aND rEMUNEratION COMMIttEE 
MEMBErsr

Beliau dipercaya menjadi Komisaris Independen 
sekaligus sebagai Ketua Komite Nominasi dan 
Remunerasi sejak 1 januari 2018.  Meraih gelar 
S-1 dari Universitas Indonesia dan memiliki 
pengalaman kerja diberbagai tempat termasuk 

he is appointed as Independent commissioner 
as well as chairman of the Nomination and 
Remuneration committee since 1 january 
2018. he earned Bachelor's degree from the 
Universitas Indonesia with career experience 

 ZaINaL aBIDIN
Ketua Komite Nominasi dan remunerasi

Chairman of the Nomination and 
Remuneration Committee

lahir di gresik, 13 januari 1976
warga Negara Indonesia

born in Gresik, january 13, 1976
Indonesian citizens
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sebagai anggota Tim Public general affairs PT 
Pertamina eP cepu.

in various places including as a Member of 
PT Pertamina eP cepu's Public general affairs 
Team.

 HaDIrI
anggota Komite Nominasi dan remunerasi

Member of The Nomination And 
Remuneration Committee

lahir di Bangkalan, 11 November 1965 
warga Negara Indonesia

born in bangkalan, 11 November 1965
Indonesian citizens

Beliau dipercaya menjadi anggota  Komite 
Nominasi dan Remunerasi Phapros sejak 
1 November 2015. Meraih gelar S-1 bidang 
Manajemen dari Fakultas ekonomi, Universitas 
Trunojaya Madura (UTM), Madura, dan gelar 
S-2 bidang Manajemen SDM dari Universitas 
Merdeka, Malang, beliau memiliki pengalaman 
kerja yang panjang sebagai pengelola SDM di 
lingkungan PT RNI, termasuk di PT Rajawali I 
Surabaya [1992–2009], PT Pg Rajawali II cirebon 
[2009–2013], dan PT Perkebunan Mitra ogan 
[2013–2015], sebelum bergabung dengan PT 
Phapros Tbk. [2015–2019].

he is appointed as member of the Nomination 
and Remuneration committee in Phapros since 
November 1, 2015. he holds earned Bachelor’s 
degree in Management from the Faculty of 
economics, Universitas Trunojaya Madura 
(UTM), Madura and a Bachelor’s degree in 
hR Management  from  Universitas Merdeka,  
Malang.  he holds vast career experience in PT 
RNI, including at PT Pg Rajawali I Surabaya [1992–
2009], PT Pg Rajawali II cirebon [2009- 2013], and 
PT Perkebunan Mitra ogan [2013–2015], prior 
joining PT Phapros, Tbk . [2015 – 2019].
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Beliau terpilih menjadi anggota Nominasi dan 
Remunerasi  PT Phapros Tbk pada 1 januari 2019. 
Meraih   gelar   Sarjana dari Fakultas ekonomi 
jurusan akuntansi Universitas airlangga pada tahun 
1997 dan mempunyai pengalaman kerja sebagai 
bisnisman dan menjadi direktur di perusahaan 
yang didirikannya sampai dengan sekarang.

Kualifikasi Pendidikan dan Pengalaman 
Kerja Komite Nominasi dan remunerasi 

adapun persyaran anggota Komite Nominasi 
dan Remunerasi antara lain: 

1. Memiliki integritas, dedikasi, kemampuan, 
pendidikan, independensi, pengetahuan dan 
pengalaman untuk menjalankan tugas dan 
fungsi pengawasan tata kelola perusahaan 
serta mengkomunikasikan secara tertulis hasil 
pelaksanaan tugas dan fungsinya kepada 
Dewan Komisaris sesuai prosedur yang berlaku. 

he was appointed as a member of the 
Nomination and Remuneration in PT Phapros Tbk 
since january 1, 2019. he earned his Bachelor's 
degree from the Faculty of economics majoring 
accounting from Universitas airlangga in 1997 and 
holds vast career experience as a businessman 
and a Director in his own company until now

Nomination and remuneration 
Committee Educational Qualifications 
and Career Experience 
The membership requirements of the 
Nomination and Remuneration committee are 
including: 
1. having integrity, dedication, ability, education, 

independency, knowledge and experience 
to carry out the duties and functions of 
supervising corporate governance as well as 
submitting written communication on the duty 
and function implementation to the Board 
of commissioners in accordance with the 
applicable procedures.

 aDWIN sEtIaDI
anggota Komite Nominasi dan remunerasi

Member of the Nomination and 
Remuneration Committee

lahir di Sragen, 9 januari 1972
warga Negara Indonesia

born in Sragen, january 9, 1972
Indonesian citizens

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

287



2. Memiliki pengetahuan yang cukup untuk 
dapat memahami prinsip-prinsip dan proses 
Komite Nominasi dan Remunerasi secara 
umum, prinsip-prinsip fungsi pengawasan 
dan anggaran Dasar Perseroan. 

3. Memiliki pengetahuan yang memadai tentang 
Peraturan Perundang-undangan tentang 
perseroan dan peraturan perundangan yang 
berkaitan dengan operasi perusahaan. 

4. Mampu mempelajari kegiatan perusahaan 
secara cepat sehingga dapat memperoleh 
pengetahuan yang memadai tentang 
kegiatan perusahaan dan kaitannya dengan 
aspek Komite Nominasi dan Remunerasi 

5. Mampu bekerjasama dan berkomunikasi 
dengan baik dan santun serta menyediakan 
waktu yang cukup untuk melaksanakan 
tugasnya dengan baik dan bernilai tambah. 

Per 31 Desember 2019, kualifikasi pendidikan 
dan pengalaman kerja Ketua dan anggota 
Komite Remunerasi dan Nominasi adalah 
sebagai berikut. 

Nama
Name

jabatan
Position

Pendidikan
Pendidikan Pengalaman Kerja work experience

Zainal abidin Ketua
chairman S1

- Public general affairs di PT 
Pertamina eP cepu

- Komisaris PT Phapros Tbk

- Public general affairs di PT 
Pertamina eP cepu

- commissioner of PT Phapros Tbk

hadiri anggota
Member S2

- Kabid SDM & Umum PT Pg 
Rajawali II

- Kabag SDM & Umum PTP Mitra 
ogan

- Manager SDM & Umum PT 
Phapros Tbk

- Sekretaris Perusahaan PT Pg 
Rajawali I

- Kabid SDM & Umum PT Pg 
Rajawali – sekarang.

- head of hR & general affairs in PT 
Pg Rajawali II

-  head of hR & general affairs in 
PTP Mitra ogan

-  hR & general Manager in PT 
Phapros Tbk

-  corporate Secretary of PT Pg 
Rajawali I

-  head of hR & general in PT Pg 
Rajawali - now.

adwin Setiadi anggota
Member S1 Bisnisman Businessman

2. have sufficient knowledge to understand the 
principles and processes of the Nomination 
and Remuneration committee generally, 
the supervisory function principles and the 
articles of association.

3. have adequate knowledge on the laws and 
regulations related to the company as well 
as the laws and regulations related to the 
company's operations.

4. capable to learn company activities promptly 
thereby will gain adequate knowledge about 
the company’s activities and their relation to 
the Nomination and Remuneration committee 
aspect.

5. capable to cooperate and communicate 
appropriately and politely as well as provide 
sufficient time to perform their duties properly 
and with added value.

as of December 31, 2019, the educational 
qualifications and work experience of the 
Remuneration and Nomination committee 
chairman and members are as follows:
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INDEPENDENsI KOMItE 
NOMINasI DaN rEMUNErasI
Terkait independensi Komite Nominasi dan 
Remunerasi, Perseroan telah mengikuti 
Peraturan ojK Nomor 34/PojK.04/2014 tanggal 
8 Desember 2014 tentang Komite Nominasi dan 
Remunerasi.

Komite Nominasi dan Remunerasi menjalankan 
tugas dan tanggung jawabnya secara profesional 
dan independen, tanpa campur tangan dari 
pihak manapun yang tidak sesuai dengan 
Peraturan Perundang-undangan.

Pernyataan Tentang Independensi Komite Nominasi dan Remunerasi
Statement on independence of the nomination and remuneration committee

aspek aspect hadiri adwin 
Setiadi

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan 
Dewan Komisaris dan Direksi

Not having any financial affiliation with 
the board of commissioners and  board of 
directors

√ √

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham 
di Phapros

Not having shares ownership affiliation in 
Phapros √ √

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan 
Dewan Komisaris, Direksi, dan/atau sesama 
anggota Komite audit

Not having any family relationship with the 
board of commissioners, directors and/or 
fellow members of the audit committee

√ √

Tidak menjabat sebagai pengurus partai 
politik, pejabat pemerintah

Not serving as committee the political parties, 
government officials √ √

tUGas DaN taNGGUNG 
JaWaB KOMItE NOMINasI DaN 
rEMUNErasI
Komite Nominasi dan Remunerasi menjalankan 
tugas, wewenang dan tanggung jawab sesuai 
yang ditetapkan dalam Piagam Komite Nominasi 
dan Remunerasi yakni antara lain sebagai 
berikut:
a. Memberikan rekomendasi kepada Dewan 

Komisaris mengenai:
b. Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau 

anggota Dewan Komisaris.

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE INDEPENDENCY
Regarding the independence of the Nomination 
and Remuneration committee, the company 
has followed ojK Regulation number 34/
PojK.04/2014 dated December 8, 2014 
concerning the nomination and remuneration 
committee.
The Nomination and Remuneration committee 
has performed their duties and responsibilities 
professionally and independently, without any 
intervention from any party that may violate the 
laws and regulations.

DUtIEs aND rEsPONsIBILItIEs 
Of tHE NOMINatION aND 
rEMUNEratION COMMIttEE
The nomination and remuneration committee 
performs duties, authorities and responsibilities 
as declared in nomination and remuneration 
committee charter, as follows:

a. Providing recommendation to the Board of 
commissioners on:

b. composition of the Board of Directors’ and/
or the Board of commissioners’ members.
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c. Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan 
dalam proses Nominasi.

d. Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota 
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

e. Membantu Dewan Komisaris melakukan 
penilaian kinerja anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris berdasarkan 
tolok-ukur yang telah disusun.

f. Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai program pengembangan 
kemampuan anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris.

g. Memberikan usulan calon yang memenuhi 
syarat sebagai anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris kepada Dewan 
Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS.

h. Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai:
- Struktur remunerasi.
- Kebijakan atas remunerasi.
- Besaran.

i. Membantu Dewan Komisaris melakukan 
penilaian kinerja dengan kesesuaian 
remunerasi yang diterima masing-masing 
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan 
Komisaris.

PELaKsaNaaN tUGas DaN 
taNGGUNG JaWaB KOMItE 
NOMINasI DaN rEMUNErasI 
taHUN 2019
Sepanjang tahun 2019, Komite Nominasi dan 
Remunerasi  telah melaksanakan tugas dan 
tanggung  jawabnya antara lain menyampaikan 
usulan nominasi calon Direksi dari internal 
Perseroan dan usulan penyesuaian remunerasi 
untuk Direksi dan Dewan Komisaris

c. Policies and criteria required in the 
nomination process.

d. Policies on performance evaluation for the 
BoD and/or the Boc members

e. assisting the Board of commissioners to 
assess the performance of the bod and/or 
the Boc members based on benchmarks 
that have been prepared.

f. Providing recommendations to the board 
of commissioners regarding the capacity 
building program for the BoD and/or the 
Boc members.

g. Providing nominees who are qualified as 
the Board of Directors and/or the Board of 
commissioners’ members to the board of 
commissioners to be submitted to the gMS.

h. Providing recommendation to Board of 
commissioners on:
- Remuneration Structure
- Remuneration Policy
- amount

i. To help the board of commissioners in 
evaluating performance with suitability of 
individual remuneration of board of directors 
and/or board of commissioners members.

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE DUtY aND 
IMPLEMENtatION IN 2019

Throughout 2019, the Nomination and 
Remuneration committee has carried out its 
duties and responsibilities, among others, 
submitting proposals for nomination of 
candidates for directors from the company’s 
internal and proposed remuneration 
adjustments for the Board of Directors and 
Board of commissioners
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- Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai struktur, kebijakan, dan 
besaran remunerasi Direksi dan Komisaris 
tahun 2019, yang kemudian ditetapkan oleh 
Dewan Komisaris.

- Menyampaikan kepada Dewan Komisaris 
standar remunerasi perusahaan 
dibandingkan industri yang lain.

- Memberikan masukan kepada Dewan 
Komisaris atas pemberian remunerasi 
kepada Direksi dan Komisaris yang berbasis 
pencapaian kinerja sebelumnya

- Menyusun Panduan Kerja Dewan Komisaris 
dan Direksi remunerasi dan nominasi.

frEKUENsI DaN tINGKat 
KEHaDIraN raPat KOMItE 
NOMINasI DaN rEMUNErasI
Selama tahun 2019, Komite Nominasi dan 
Remunerasi telah melaksanakan 12 kali rapat 
dengan tingkat kehadiran sebagai berikut:

No Nama
Name

jabatan
Position

jumlah Rapat
Number of 
Meetings

Kehadiran
attendance

% Persentase
% Percentage

1 Zainal abidin Ketua
chairman 12 kali/ time 12 kali/ time 100 %

2 hadiri anggota
Member 12 kali/ time 10 kali/ time 83 %

3 adwin Setiadi anggota
Member 12 kali/ time 11 kali/ time 92 %

aGENDa raPat KOMItE NOMINasI 
DaN rEMUNErasI 
Sepanjang tahun 2019, tanggal pelaksanaan, 
agenda rapat dan peserta rapat Komite 
Nominasi dan Remunerasi, sebagai berikut. 

- Provide recommendations to the Board 
of commissioners regarding the structure, 
policies, and amount of remuneration 
for directors and commissioners in 2019, 
which is then determined by the Board of 
commissioners.

- Submitting to the Board of commissioners the 
company’s remuneration standards compared 
to other industries.

- Provide input to the board of commissioners 
regarding the provision of remuneration 
to directors and commissioners based on 
previous performance achievements

- Prepare the Board Manual for remuneration 
and nominations aspects.

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE MEEtING frEQUENCY 
aND attENDaNCE LEvEL
In 2019, the Nomination and Remuneration 
committee held 12 meetings with the following 
attendance level:

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE MEEtING aGENDa 
Throughout 2019, the Nomination and 
Remuneration committee meeting 
implementation date, agenda and participants 
are as follows.

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

291



agenda Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration committee Meeting agenda

No Tanggal Rapat
Meeting Date agenda Rapat Meeting agenda

1. 24 januari/ january 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

2. 27 Pebruari/ February 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

3. Maret/ March 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

4. april/ april 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

5. Mei/May 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

6. juni/june 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

7. juli/ july 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

8. agustus/ august 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

9. 11 September/ September 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

10. 25 oktober/ october 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

11. 27 Nopember/ November 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

12. 20 Desember/ December 2019 Rapat gabungan Boc dan BoD Boc and BoD joint Meeting

PrOGraM PELatIHaN KOMItE 
NOMINasI DaN rEMUNErasI
Sepanjang tahun 2019, anggota Komite Nominasi 
dan Remunerasi belum mengikuti pelatihan 
dan pendidikan.

Kebijakan suksesi Direksi
Pengangkatan dan pemberhentian Direksi 
Perseroan dilakukan berdasarkan prinsip-prinsip 
profesionalisme dan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik [gcg]. Sebagai perusahaan terbuka, 
kebijakan Perseroan mengacu pada anggaran 
Dasar Perusahaan dan Peraturan otoritas jasa 
Keuangan No.33/PojK.04/2016 tentang Direksi 
dan Dewan Komisaris emiten atau Perusahaan 
Publik.

RUPS dapat memberhentikan anggota Direksi 
yang tidak lagi memenuhi persyaratan sebagai 
anggota Direksi, yaitu antara lain jika yang 
bersangkutan melakukan tindakan yang 

NOMINatION aND rEMUNEratION 
COMMIttEE traINING PrOGraM
Throughout 2019, members of the Nomination 
and Remuneration committee have not yet 
participated in training and education program.

Board of Directors succession Policy
The appointment and dismissal of the Board of 
Directors is carried out based on professionalism 
and good corporate governance (gcg) 
principles. as a public company, the company's 
policy refers to the articles of association and 
Financial Services authority Regulation No.33/
PojK.04/2016 concerning the Board of Directors 
and Board of commissioners of Issuers or Public 
companies.

The gMS is eligible to dismiss the Board of 
Directors members who no longer fulfilling 
the requirements as members of the Board of 
Directors, including if the concerned person 
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merugikan Perseroan atau sebab lainnya 
yang dinilai tepat oleh RUPS. Keputusan 
pemberhentian termaksud diambil setelah yang 
bersangkutan diberi kesempatan membela diri, 
kecuali yang bersangkutan tidak berkeberatan 
atas pemberhentian tersebut.

Seorang anggota Direksi berhak mengundurkan 
diri dari jabatannya dengan memberitahukan 
secara tertulis kepada Perseroan. Dewan 
Komisaris dan anggota Direksi lainnya, yang 
ditindaklanjuti dengan penyelenggaraan RUPS 
dalam jangka waktu 60 (enam puluh) hari 
setelah diterimanya surat pengunduran diri 
tersebut. anggota Direksi yang mengundurkan 
diri tetap dimintakan pertanggungjawabannya 
sejak pengangkatan sampai dengan disetujuinya 
pengunduran diri tersebut.

is committing any actions that may cause the 
company’s loss or other condition deemed 
relevant by the gMS. The dismissal decision is 
intended after the concerned person has been 
granted by a defending opportunity, unless the 
concerned person concerned does not object 
the dismissal.

a Board of Directors member is eligible to 
submit resignation from his position by 
submitting written notice to the company. The 
Board of commissioners and other Board of 
Directors members, who is followed up through 
the holding of a gMS within 60 (sixty) days after 
the resignation letter is received. The resigned 
Board of Directors members are still being 
accountable since the  date of his appointment 
until the resignation is approved.
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Komite audit merupakan perangkat Dewan 
Komisaris yang berfungsi membantu Dewan 
Komisaris dalam melaksanakan tugasnya, 
yaitu mengawasi Direksi dalam menjalankan 
kepengurusan Perseroan serta memberikan 
nasihat kepada Direksi. 

Dasar PEMBENtUKaN KOMItE 
aUDIt 
Dasar pembentukan Komite audit, antara lain: 

1. Undang-undang Nomor 19 tahun 2003 
tentang BUMN; 

2. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: 
PeR-05/ MBU/2006 tentang Komite audit 
pada BUMN; 

3. Peraturan Bapepam Nomor: IX.I.5 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan 
Kerja Komite audit; 

4. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: 
PeR-09/MBU/2012 tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik pada BUMN; 

5. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: 
PeR- 12/MBU/2012 tentang organ Pendukung 
Dewan Komisaris; 

6. Peraturan otoritas jasa Keuangan Nomor 
55/PojK.04/2015 tentang Pembentukan dan 
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite audit. 

PIaGaM KOMItE aUDIt 
Dalam menjalankan tugasnya, Komite audit 
memiliki pedoman kerja yang disahkan dalam 

audit committee is a structure under the Board 
of commissioners with function is to assist 
the Board of commissioners in carrying out 
their duties, including to supervise the Board 
of Directors in running management of the 
company and providing advice to the Board of 
Directors.

aUDIt COMMIttEE 
EstaBLIsHMENt fraMEWOrK 
The audit committee establishment framework 
is among others:
1.  law Number 19 of 2003 concerning Soes;

2.  Minister of Soes Regulation Number: PeR-
05/MBU/2006 concerning audit committees 
in Soes;

3.  Bapepam Regulation Number: IX.I.5 concerning 
the audit committee establishment and work 
Implementation charter;

4.  Minister of Soes Regulation Number: PeR-09/
MBU/2012 concerning the Implementation of 
good corporate governance in Soes;

5.  Minister of Soes Regulation Number: PeR-
12/MBU/2012 concerning Supporting organs 
under the Board of commissioners;

6. Financial Services authority Regulation 
Number 55/PojK.04/2015 concerning 
audit committee establishment and work 
Implementation charter.

 

aUDIt COMMIttEE CHartEr 
In carrying out their duties, the audit committee 
has a charter that has been approved in the 

KOMItE aUDIt
Audit Committee
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Keputusan Dewan Komisaris dan Direksi yang 
telah ditandatangani pada tanggal 29 juni 2018.

adapun isi Piagam Komite audit antara lain: 
Defnisi, latar Belakang dan Dasar hukum 
Pembentukan Serta Tujuan Komite, organisasi, 
Masa jabatan dan Syarat-syarat Keanggotaan, 
hak, Tugas, Kewenangan dan Tanggung jawab, 
Rapat-rapat, Mekanisme Kerja, Pelaporan dan 
anggaran. 

strUKtUr, KEaNGGOtaaN DaN 
KEaHLIaN KOMItE aUDIt 
Komite audit paling kurang terdiri dari 3 
(tiga) orang anggota dan tidak lebih dari 6 
(enam) anggota yang berasal dari Komisaris 
Independen dan pihak dari luar Perseroan. 
Komite audit diketuai oleh Komisaris 
Independen yang ditetapkan dan diangkat 
berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris. 
Pihak dari luar Perseroan yang diangkat adalah 
pihak luar/ independen yang memiliki keahlian 
dan pengalaman di bidang akuntansi dan atau 
keuangan serta memiliki pemahaman yang baik 
tentang Corporate Governance dan atau bisnis 
Perseroan dan anak perusahaan. 

Susunan Keanggotaan Komite audit
audit committee Membership Structure

Nama
Name

jabatan
Position

SK Pengangkatan
appointment Decree

Keahlian
expertise

Fasli jalal Ketua
chairman

SK Nomor 01/SK.Kom/Ph/I/18 tanggal 15 
januari 2018

Decree Number 01/SK.Kom/Ph/I/18 dated 
january 15, 2018

a.Totok Budisantoso anggota
Member

SK Nomor 009/SK.Kom/Ph/I/2019
Decree Number 009/SK.Kom/Ph/I/2019

akuntansi dan auditing
accounting and auditing

Triana Yuniati anggota
Member

SK Nomor 009/SK.KoM/Ph/IX/2019
Decree Number 009/SK.KoM/Ph/IX/2019

akuntansi dan auditing
accounting and auditing

Board of commissioners and Board of Directors 
Decree signed on 29 june 2018.

contents of the audit committee charter are 
including: Definition, Background and legal 
Framework of the committee establishment 
and Purpose, organization, Term of office and 
Membership Requirements, Rights, Duties, 
authority and Responsibilities, Meetings, work 
Mechanisms, Reporting and Budget.
 

aUDIt COMMIttEE strUCtUrE, 
MEMBErsHIP aND EXPErtIsE 
The audit committee shall consist of at least 3 
(three) members and not exceeding  appointed6 
(six) members from Independent commissioners 
and parties from external party of the company. 
The audit committee is chaired by an Independent 
commissioner who is appointed based on the 
Board of commissioners Decree. external parties 
of the company who are appointed are external/
independent parties with have expertise and 
experience in accounting and or Finance and have 
a good understanding on corporate governance 
and or the business of the company and its 
subsidiaries.
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PrOfIL KEaNGGOtaaN KOMItE 
aUDIt

aUDIt COMMIttEE MEMBErsHIP 
PrOfILE

fasli Jalal
Ketua Komite audit

Chairman of the audit Committee

Prof. dr. h. Fasli jalal, Ph.D,. SP.gK dipercaya 
menjadi Komisaris Independen PT Phapros Tbk 
sejak april 2014 yang   ditetapkan   berdasarkan   
keputusan   RUPS Tahunan tanggal 21 april 
2014. gelar Dokter diperolehnya pada 1981 dari 
Universitas andalas, Padang, dan Doktor Bidang 
gizi Masyarakat pada 1991 dari cornell University, 
Ithaca, New York. Memulai karirnya sebagai staff 
pengajar di Fakultas Kedokteran, Universitas 
andalas pada 1982, Prof. Fasli jalal kemudian 
ditarik ke jakarta sebagai Kepala Biro di Bappenas 
(1993-2000), kemudian menduduki berbagai 
jabatan tinggi, termasuk Direktur jenderal (2001-
2010) dan wakil Menteri (2010-2011), Departemen 
Pendidikan Nasional. Di organisasi internasional, 
Beliau antara lain menjabat sebagai chairman 
of International council on Management 
Population (IcoMP, sejak 2013) dan anggota 
Board off Directors of wace (world association 
on cooperative education).

Prof. dr. h. Fasli jalal, Ph.D ,. SP.gK has been 
trusted to be an Independent commissioner 
of PT Phapros Tbk since april 2014 which was 
determined based on the decision of the annual 
general Meeting of Shareholders on april 21, 
2014. he obtained his Doctor degree in 1981 from 
andalas University, Padang, and a Doctor of Public 
Nutrition in 1991 from cornell University, Ithaca, 
New York . Starting his career as a teaching staff 
at the Faculty of Medicine, andalas University 
in 1982, Prof. Fasli jalal was later withdrawn 
to jakarta as head of the Bureau at Bappenas 
(1993-2000), then held various high positions, 
including Director general (2001-2010) and 
Deputy Minister (2010-2011), Ministry of National 
education. In international organizations, he has 
served as chairman of the International council 
on Management Population (IcoMP, since 2013) 
and a member of the Board of Directors of wace 
(world association on cooperative education).

lahir di Padang Panjang, 1 September 1953. 
warga Negara Indonesia

born in Padang Panjang, September 1, 1953
Indonesian citizens
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 a.tOtOK BUDIsaNtOsO
anggota Komite audit

Audit Committee Member

lahir di Yogyakarta 19 Desember 1973
warga Negara Indonesia

born in Yogyakarta December 19, 1973
Indonesian citizens

Menjabat sebagai anggota komite audit sejak 1 
januari 2019. Memperoleh gelar sarjana  akuntansi 
dari Fakultas Bisnis dan ekonomika Universitas 
gadjah Mada (1997). Meraih gelar Master of 
Business administration (MBa) dari assumption 
University (2004) dan menyelesaikan program 
Doktoral (Dr) dari UNS (2015). Memiliki sertifikat 
sebagai pejabat pengadaan barang dan jasa (l2). 
Berpengalaman sebagai akuntan di PT. NPI (1997) 
dan sejak tahun 1998 hingga saat ini menjadi 
staff pengajar di Program Studi akuntansi di 
Universitas atma  jaya Yogyakarta baik di kelas 
regular maupun  internasional.  aktif melakukan 
penelitian dan mempublikasikan paper baik 
dalam konferensi internasional maupun jurnal 
nasional dan internasional. Menerbitkan 
beberapa buku ajar maupun referensi seperti 
Bank dan lembaga Keuangan lain, auditing: 
Dasar-Dasar audit laporan Keuangan, Riset 
Berbasis Internet dan akuntansi Manajerial.  Saat 
ini aktif sebagai kolumnis untuk opini bidang 
bisnis dan akuntansi di harian jogja. 

he is appointed as a Member of audit committee 
since january 1, 2019. he earned Bachelor’s 
degree in accounting from the Faculty of Business 
and economics, Universitas gadjah Mada (1997). 
he holds a Master of Business administration 
(MBa) from assumption University (2004) and 
completed a Doctoral program (Dr.) from UNS 
(2015). he holds a certification as goods and 
services procurement officer (l2). he also holds 
the experience as an accountant at PT NPI 
(1997) and since 1998 until now he has been 
teaching staff in the accounting Study Program 
in Universitas atma jaya Yogyakarta for both 
regular and international classes, he actively 
involves in research and publishing papers both 
in international conferences and in national 
and international journals, publishing several 
textbooks and references such as banks and other 
Financial Institutions, auditing: Fundamentals of 
audit of Financial Statements, Internet-Based 
Research and Managerial accounting, is currently 
active as a columnist for business and accounting 
opinions in harian jogja.
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 trIaNa YUNIatI
anggota Komite audit

Audit Committee Member

lahir di jakarta, 28 juni 1963
warga Negara Indonesia

born in jakarta, june 28, 1963
Indonesian citizens

Menjabat sebagai anggota Komite  audit 
Phapros  pada 12 September 2019. Meraih 
gelar Sarjana akuntansi  tahun 1991 dari STIe 
Indonesia, Meraih gelar Magister manajemen 
(MM) dari Universitas Trisakti (1997), dan gelar 
Magister akuntansi (M.ak) dari Universitas 
Trisakti (2016), serta memiliki sertifikasi akuntan 
(aK) dari Universitas Indonesia (2004), memiliki 
certified professional auditor non signer 
dari IaPI (2015). Berpengalam kerja sebagai 
staf accounting di Penerbit erlangga, Bank 
Pinaesaan, PT. Bumi Serpong Damai, PT. Mattel 
Indonesia & sebagai audit Manager di KaP.DBS, 
(berpengalaman mengaudit perbankan di Bank 
DKI &Bank Dharmala, lembaga / organisasi 
Non Profit (Debt SwaP, PBB, UNDP & UNFPa) 
serta general audit antara lain Universitas 
Pendidikan Indonesia, Univ.Islam) Bandung, 
PT.gapura angkasa habibie center, dan 2 
tahun sebagai Komite audit di Bank Tabungan 
Nasional,serta  sebagai staf pengajar tetap di 
FeB Bhayangkara jakarta Raya dan Dosen luar 
Biasa di FeB Universitas Trisakti.

apppinted as a member of audit committee 
in Phapros on September 12, 2019. She earned 
Bachelor’s degree in accounting in 1991 from 
STIe Indonesia, Master of Management (MM) 
from Universitas Trisakti (1997), and Master 
of accounting (M.ak) from Universitas Trisakti 
(2016), and holds a certified accountant (aK) 
from the Universitas Indonesia (2004), certified 
professional non-signer auditor from IaPI (2015). 
She holds career experience as an accounting 
staff in erlangga Publisher, Bank Pinaustic, PT 
Bumi Serpong Damai, PT Mattel Indonesia & as 
the audit Manager at KaP.DBS, (experienced in 
auditing banks at Bank DKI & Bank Dharmala, 
Non-Profit Institutions/organizations (Debt 
SwaP, PBB, UNDP & UNFPa) and general audit 
including Indonesian education University, 
Islamic University) Bandung, PT gapura angkasa 
habibie center, and 2 years of experience as an 
audit committee at the Bank Tabungan Nasional, 
as well as a permanent teaching staff at FeB 
Bhayangkara jakarta Raya and extraordinary 
lecturer at FeB Trisakti University.
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KUaLIfIKasI PENDIDIKaN DaN 
PENGaLaMaN KErJa KOMItE 
aUDIt 
Per 31 Desember 2019, kualifikasi pendidikan 
dan pengalaman kerja Ketua dan anggota 
Komite audit adalah sebagai berikut. 

Nama 
Name

jabatan 
Position

Pendidikan 
education

Pengalaman Kerja 
work experience

Fasli jalal Ketua
chairman

Doktor Public health with Minor, 
cornell University, New York, aS
Ph.D in Public health with Minor, 
cornell University, New York, aS

- wakil Menteri Pendidikan dan Kebudayaan (2010 -2011)
- Kepala BKKBN (2013)
- Rektor Universitas Yarsi (2019)
- Komisaris Independen PT Phapros Tbk
-  Deputy Minister of education and culture (2010-2011)
- head of BKKBN (2013)
- Rector of Yarsi University (2019)
- Independent commissioner of PT Phapros, Tbk

a.Totok 
Budisantoso

anggota
Member

- S1 akuntansi –UgM (1997)
- S2 MBa – assumption University 

(2004)
- S3 Doktor- UNS 2018
- Bachelor’s degree in accounting 

- UgM (1997)
- Masters’s Degree in MBa - 

assumption University (2004)
- Doctoral Degree - UNS 2018

- Staff accounting PT. NPI 1997
- Dosen Tetap Prodi akuntansi, Fakultas Bisnis dan 

ekonomika Universitas atma jaya Yogyakarta, 1998 - 
Sekarang

- Insruktur Keuangan dan Perpajakan - Prodiklat
- accounting Staff of PT. NPI 1997
- Permanent lecturer of accounting Study Program, 

Faculty of Business and economics Universitas atma 
jaya Yogyakarta, 1998 - Present

- Financial and Taxation Structures - Prodiklat

Triana Yuniati anggota
Member

- S1 akuntansi di STIe 
Indonesia(1991) ,

- S2,Magister Manajemen di 
Universitas Trisakti ( 1997) ,  
Profesi akuntan di UI.(2004)

- S2 Magister akuntansi di 
Universitas Trisakti.( 2016)

- certified Professional auditor dr 
IaPI(2015) non signer

-  Bachelor’s degree in accounting 
at STIe Indonesia (1991),

-  Master’s degree, Masters in 
Management at Universitas 
Trisakti (1997), Professional 
accountant at UI. (2004)

-  Master’s degree in accounting at 
Trisakti University (2016)

-  certified Professional auditor Dr. 
IaPI (2015) non-signer

- Staff accounting Penerbit erlangga ( 1986 sd 1987)
 - Bank Pinaesaan,( 1987 sd 1989)
- PT. Bumi Serpong Damai,( 1989 sd 1990)
- PT. Mattel Indonesia.( 1992 sd 1993)
- audit Manager di KaP DBS.( 1993 sd sekarang ) 
- 2 tahun sebagai Komite audit di Bank Tabungan 

Negara( 2011 sd 2013,
- Staff pengajar tetap di Universitas Bhayangkara 

jakarta Raya & Dosen luar Biasa di Universitas 
Trisakti  

-  accounting Staff for erlangga Publishers (1986 to 
1987)

 - Bank Pinaustic, (1987 to 1989)
 - PT Bumi Serpong Damai, (1989 - 1990)
 - PT Mattel Indonesia. (1992 to 1993)
- audit Manager at KaP DBS (1993 to present)
- 2 years as an audit committee at the Bank tabungan 

Nasional (2011 to 2013)
 - Permanent teaching staff at the greater jakarta 

University Bhayangkara & extraordinary lecturer at 
Universitas Trisakti 

aUDIt COMMIttEE EDUCatIONaL 
QUaLIfICatION aND CarEEr 
EXPErIENCE 
as of December 31, 2019, educational 
qualification and career experience of the 
audit committee chairman and Members are as 
follows: 
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INDEPENDENsI KOMItE aUDIt
Sesuai dengan Peraturan Bapepam-lK tentang 
Komite audit yang mensyaratkan bahwa Komite 
audit sedikitnya terdiri dari tiga anggota, satu di 
antaranya adalah Komisaris yang tidak terafiliasi 
yang bertindak sebagai ketua, sementara 
dua anggota lainnya harus merupakan pihak 
independen, minimal satu di antaranya harus 
memiliki keahlian dalam bidang akuntansi 
dan/atau keuangan. Untuk memenuhi syarat 
independensi tersebut, anggota Komite 
bukan sebagai pejabat eksekutif KaP yang 
memberikan jasa audit dan/atau jasa non-
audit kepada Perseroan dalam jangka waktu 
enam bulan terakhir sebelum penunjukannya 
sebagai anggota Komite audit. anggota Komite 
audit juga tidak memiliki hubungan keuangan, 
kepengurusan, kepemilikan saham dan/atau 
hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, 
Direksi, dan/atau Pemegang Saham Pengendali 
atau hubungan dengan Perseroan, yang dapat 
mempengaruhi independensi mereka.

Komite audit diketuai oleh Komisaris 
Independen dan dua anggota dari 
kalangan  professional dan berasal dari luar 
Perseroan. hal tersebut telah memenuhi 
ketentuan dalam Keputusan Ketua Badan 
Pengawas Pasar Modal Nomor Kep-29/
PM/2004 tentang Pembentukan dan Pedoman 
Pelaksanaan Kerja Komite audit sebagaimana 
telah diubah dan menjadi lampiran Keputusan 
Ketua Bapepam lK No 643/Bl/2012. Komite 
audit melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya secara professional dan independen.

aUDIt COMMIttEE INDEPENDENCY
In  accordance  with  the  Bapepam-lK Rregulation  
on the audit committee which requires that the 
audit committee consist of at least three members, 
one of whom is an unaffiliated commissioner 
who acts as chairman, while two other members 
must be independent parties, at least one of 
whom must have expertise in accounting and/or 
finance. To fulfill the independence requirement, 
member of the committee shall not working as a 
KaP executive officer who provides audit services 
and/or non-audit services to the company within 
the last six months prior to his appointment as 
a member of the audit committee. The audit 
committee members also do not have financial, 
management, share ownership and/or family 
affiliation with the Board of commissioners, Board 
of Directors and/or controlling Shareholders or 
other affiliation with the company, which may 
affect their independencies.

audit committee is chaired by independent 
commissioner and two members as professionals 
and external parties of the company. This has 
fulfilled requirement in stock market supervisory 
body chairman decree number kep-29/pm/2004 
concerning audit committee establishment and 
charter as revised in Bapepam-lK chairman 
Decree appendix Number 643/Bl/2012. The audit 
committee performs its duty and responsibility 
professionally and independently.
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Pernyataan Tentang Independensi Komite audit
audit committee Independency Declaration

aspek aspect a.Totok 
Budisantoso

Triana 
Yuniati

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan 
Dewan Komisaris dan Direksi

Not having any Financial affiliation with 
The Board of commissioners and Board of 
Directors

√ √

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham 
di Phapros

Not having Shares ownership affiliation in 
Phapros √ √

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan 
Dewan Komisaris, Direksi, dan/atau sesama 
anggota Komite audit.

Not having any family affiliation with the 
Board of commissioners, Board of Directors, 
and/or other audit committee Members

√ √

Tidak menjabat sebagai pengurus partai 
politik, pejabat pemerintah

Not serve on the board of political parties, 
government officials √ √

tugas dan tanggung Jawab Komite audit

Komite audit menjalankan tugas, wewenang 
dan tanggung jawab sesuai yang ditetapkan 
dalam Piagam Komite audit yakni antara lain 
sebagai berikut:
- Melakukan penelaahan atas informasi 

keuangan yang akan dikeluarkan Perseroan 
kepada publik dan/atau pihak otoritas, 
antara lain laporan keuangan, proyeksi, dan 
laporan lainnya terkait dengan informasi 
keuangan Perseroan.

- Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap 
peraturan perundang-undangan yang 
berhubungan dengan kegiatan Perseroan.

- Memberikan pendapat independen dalam 
hal terjadi perbedaan pendapat antara 
Manajemen dan akuntan atas jasa yang 
diberikannya.

- Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai penunjukan akuntan 
yang didasarkan pada independensi, ruang 
lingkup penugasan, dan fee.

Duties and responsibilities of audit 
Committee
The audit committee carries out the duties, 
authorities and responsibilities according to 
those stipulated in the audit committee charter, 
as follows:
- To  review  the  company’s  financial  

information  to be issued to the public 
and/or the authorities, among others 
financial statements, projections, and 
other statements related to the company’s 
financial information.

- To review the adherence to the law and 
regulations that are related to the company’s 
activities.

- To give independent opinion in the case of 
disagreements between the Management 
and the external auditor for the services he/
she provided.

- To provide recommendations to the board 
of commissioners on the appointment 
of the external auditor that is based on 
independence, the scope of the assignment, 
and fees.
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- Melakukan penelaahan atas pelaksanaan 
pemeriksaan oleh auditor internal dan 
mengawasi pelaksanaan tindak lanjut oleh 
Direksi atas temuan auditor internal.

- Melakukan penelaahan terhadap aktivitas 
pelaksanaan manajemen risiko yang 
dilakukan oleh Direksi, jika Perseroan tidak 
memiliki fungsi pemantau risiko di bawah 
Dewan Komisaris.

- Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan 
proses akuntansi dan pelaporan keuangan 
Perseroan.

- Menelaah dan memberikan saran kepada 
Dewan Komisaris terkait dengan adanya 
potensi benturan kepentingan Perseroan.

- Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan 
informasi Perseroan.

Pelaksanaan tugas dan tanggung Jawab 
Komite audit tahun 2019
Dalam rangka memastikan implementasi Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik telah dikelola 
dengan efektif, berikut di bawah ini beberapa 
kegiatan terkait audit dan pengawasan yang 
telah dilakukan oleh Komite audit sepanjang 
tahun 2019 yakni antara lain sebagai berikut:
- Melakukan penelaahan atas laporan keuangan 

dan manajemen bulanan dan melaporkan 
catatan-catatan yang perlu mendapatkan 
perhatian kepada Dewan Komisaris

- Melakukan penalaahan atas laporan dari Satuan 
auditor Internal, serta evaluasi atas kegiatan 
Internal audit tahun 2019, dan melaporkan 
kepada Dewan Komisaris atas catatan-catatan 
yang perlu mendapatkan perhatian.

- To review the implementation of the audit 
by the internal auditor and oversee the 
implementation of the follow-up by the board 
of directors on the internal auditor’s findings.

- To review the implementation of risk 
management conducted by the board of 
directors, provided that the company does 
not have a risk monitoring function under 
the board of commissioners.

- To examine complaints related to the 
company’s accounting and financial 
reporting processes.

- To review and provide advices to the board 
of commissioners on issues related to 
potential conflict of interest in the company.

- To maintain confidentiality of the company’s 
documents, data and information.

audit Committee Duty and responsibility 
Implementation 2019
To ensure good corporate governance 
implementation has been managed effectively, 
some activities related with audit and monitoring 
done by audit committee throughout 2019, are 
as follows:

- Review monthly financial and management 
report as well as other documents that 
require the Board of commissioners’ concern.

- Review report from internal audit unit, and 
evaluation on internal audit activity in 2019, 
and report to the Board of commissioners on 
every concerned documents .
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- Menilai kecukupan pelaksanaan audit yang 
dilakukan oleh KaP RSM - aaj termasuk 
perencanaan audit serta jumlah auditornya, 
dan menelaah laporan keuangan audit tahun 
2019 yang diterbitkan.

- Mengevaluasi independensi dan objektivitas 
KaP dalam kaitannya terhadap manajemen 
Perseroan.

- Memberikan masukan dan rekomendasi baik 
secara lisan maupun tertulis kepada Dewan 
Komisaris atas beberapa isu di Perseroan.

frekuensi dan tingkat Kehadiran rapat 
Komite audit
Berdasarkan Peraturan Bapepam-lK Nomor: 
IX.I.5 tentang Pembentukan dan Pedoman 
pelaksanaan Kerja Komite audit yang dirujuk 
dalam Piagam Komite audit, dinyatakan bahwa 
Komite audit wajib melaksanakan rapat sekurang-
kurangnya sekali dalam 1 (satu) bulan. Selama 
tahun 2019, Komite audit telah melaksanakan 12 
kali rapat, yang terdiri dari rapat internal Komite 
audit, rapat gabungan dengan mitra kerja serta 
rapat dengan eksternal auditor dengan tingkat 
kehadiran sebagai berikut:

No Nama
Name

jabatan
Position

jumlah Rapat
Number of 
Meetings

Kehadiran
attendance

% Persentase
% Percentage

1 Fasli Djalal Ketua
chairman 12 12 100%

2 a.Totok Budisantoso anggota
Member 12 12 100%

3 Triana Yuniati* anggota
Member 4 3 75%

*diangkat 13 September 2019

- evaluate sufficiency of the audit done by 
Public accountant Firm Paul hadiwinata, Retno, 
Palilingan and Partners including audit planning 
and number of auditors and review published 
audited financial statements for 2019.

- evaluate independency  and  objectiveness  
of   the Public accountant Firm in relation with 
the company’s management.

- Provide opinion and recommendation both 
as verbal and written statement to the board 
of commissioners regarding issues in the 
company

audit Committee Meeting frequency 
and attendance Level
according  to  Bapepam-lK Regulation Number  
IX.I.5 concerning audit committee establishment 
and charter as adapted in audit committee 
charter declaring that audit committee shall 
organize meeting minimum 1 (once) in a month.
Throughout 2019, the audit committee held 12 
meetings comprising of audit committee internal 
meetings, joint meetings with partner and 
meeting with external auditor with attendance 
level as follows:

* appointed 13 September 2019
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aGENDa raPat KOMItE aUDIt 

Sepanjang tahun 2019, tanggal pelaksanaan, 
agenda rapat dan peserta rapat Komite audit, 
sebagai berikut. 

No Tanggal Rapat 
Meeting Date agenda Rapat Meeting agenda

1 januari
january

- Induksi komite audit 
- Strategi optimalisasi lucas group
- evaluasi Investasi Implant cast

- audit committee induction
- lucas group optimization strategy
- evaluation of Implant cast Investment

2 Februari
February

Kinerja keuangan dan operasional. Progress 
Meeting audit lK 2019

Financial and operational performance. FS 
audit Progress Meeting 2019

3 Maret
March

- Kinerja keuangan dan operasional. exit 
Meeting audit lK 2019

- Persiapan RUPS

- Financial and operational performance. FS 
audit exit Meeting 2019

- gMS Preparation 

4 april
april

- Penyelesaian piutang ke pihak yang berelasi
- Pembahasan awal akuisasi Peha oleh KaeF
- Pembahasan kinerja kuartal I
- analisis alignment costing di anak 

perusahaan. 

- Settlement of receivables with related 
parties

- Initial discussion of Peha acquisition by KaeF
- Discussion of first quarter performance
- alignment costing analysis in subsidiaries.

5 Mei
May

Finalisasi agreement akuisisi dan kinerja 
keuangan-operasional

Finalization of the acquisition agreement and 
financial-operational performance

6 juni
june

Kick off meeting audit lK per 30 juni 2019 
dalam rangka Right Issue

FS audit kick-off meeting as of june 30, 2019 in 
the context of Right Issue

7 juli
july

- Kinerja keuangan dan operasional semester I 
2019

- Pemanfaatan multi distribusi dengan adanya 
KFa (Kimia Farma apotek)

- Realisasi piutang ke pihak yang berelasi

- Financial and operational performance as of 
the 1st semester of 2019

- Utilization of multi-distribution with regards to 
KFa (Kimia Farma apotek)

- Realization of receivables with related parties

8 agustus
august

- Kinerja keuangan dan operasional
- Persiapan RUPSlB

- Financial and operational performance
- egMS Preparation

9 September
September Kinerja keuangan dan operasional Financial and operational performance

10 oktober
october 

- Kinerja keuangan dan operasional
- aset tanah sebagai properti investasi, 

penilaian kembali dan perencanaan 
pelepasan asset tanah.

- Financial and operational performance
- land assets as investment property, 

revaluation and land assets disposal plan.

11 November
November Kinerja keuangan dan operasional Financial and operational performance

12 Desember
December

- Kinerja keuangan dan operasional
- Persiapan tutup buku 2019.

- Financial and operational performance
- Preparation to close the fiscal year 2019.

aUDIt COMMIttEE MEEtING 
aGENDa 
Throughout 2019, audit committeemeeting 
implementation date, agenda and participants 
are as follows.

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

304



PrOGraM PELatIHaN KOMItE 
aUDIt 
Sepanjang tahun 2019, anggota Komite audit 
tidak mengikuti pelatihan dan pendidikan.

aUDIt COMMIttEE traINING 
PrOGraM 
In 2019, audit committee members did not 
participate in training and education program.
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KOMItE MaNaJEMEN rIsIKO
Risk Management Committee

Perseroan berkomitmen untuk menerapkan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik secara 
konsisten yang dijiwai dengan Kode etik 
Perseroan. Untuk mendorong agar Perusahaan 
dikelola sesuai dengan prinsip-prinsip Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik, maka Dewan 
Komisaris membentuk Komite Manajemen 
Risiko. Komite ini bekerja secara profesional, 
independen dan secara kolektif membantu 
Dewan Komisaris melaksanakan tugas dan 
fungsi pengawasan serta pemberian nasihat 
kepada Direksi dan Manajemen Perseroan. 
Komite Manajemen Risiko mempunyai tugas 
utama yakni untuk memantau dan memastikan 
diterapkannya prinsip, fungsi dan pelaksanaan 
yang berhubungan dengan kebijakan atas 
pengelolaan Manajemen Risiko Perseroan.

Dasar PEMBENtUKaN KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO
Dasar pembentukan Komite Manajemen Risiko, 
antara lain: 
1. Undang-undang Nomor 19 tahun 2003 

tentang BUMN; 
2. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: 

PeR- 09/MBU/2012 tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik pada BUMN; 

3. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: 
PeR- 12/MBU/2012 tentang organ Pendukung 
Dewan Komisaris; 

The company is committed to implement 
good corporate governance consistently 
inspired by code of conducts. To ensure that 
the company is managed in accordance with 
good corporate governance principles, the 
Board of commissioners has established Risk 
Management committee. The committee works 
professionally, independently and collectively 
helps the Board of commissioners to carry 
out supervisory duty and function as well as 
providing advise to the Board of Directors and 
Management. The committee also has main duty 
to supervise and ensure implementation of set 
of principles, function and practice related with 
risk Management policy in the company.

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
EstaBLIsHMENt DECrEE
The Risk Management committee establishment 
decree are among others:
1. law Number 19 of 2003 concerning Soes;

2. Minister of Soes Regulation Number: PeR-
09/MBU/2012 concerning good corporate 
governance Implementation in Soes;

3.  Minister of Soes Regulation Number: PeR-
12/MBU/2012 concerning Supporting organs 
under the Board of commissioners;
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PIaGaM KOMItE MaNaJEMEN 
rIsIKO
Dalam menjalankan tugasnya, Komite 
Manajemen Risiko memiliki pedoman kerja 
yang dijabarkan dalam Manual Manajemen 
Risiko yang telah disetujui oleh Direksi dan 
Dewan Komisaris.

adapun isi Manual Manajemen Risiko antara 
lain: Definisi, latar Belakang dan Dasar hukum 
Pembentukan Serta Tujuan Komite, organisasi, 
Masa jabatan dan Syarat-syarat Keanggotaan, 
hak, Tugas, Kewenangan dan Tanggung jawab, 
Rapat-rapat, Mekanisme Kerja, Pelaporan dan 
anggaran. 

strUKtUr, KEaNGGOtaaN DaN 
KEaHLIaN KOMItE MaNaJEMEN 
rIsIKO 
Komite Manajemen Risiko paling kurang terdiri 
dari 3 (tiga) orang anggota yang berasal dari 
Komisaris Independen dan pihak dari luar 
Perseroan. Komite Manajemen Risiko diketuai 
oleh Komisaris Independen yang ditetapkan 
dan diangkat berdasarkan Keputusan Dewan 
Komisaris. Pihak dari luar Perseroan yang 
diangkat adalah pihak luar/ independen yang 
memiliki keahlian memiliki pemahaman yang 
baik tentang Corporate Governance dan atau 
bisnis Perseroan dan anak perusahaan. 

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
CHartEr
In carrying out its duties, the Risk Management 
committee has a work guideline as outlined in 
the Risk Management charter that has been 
approved by the Board of Directors and Board 
of commissioners.

contents of the Risk Management charter 
are including: Definition, Background and 
establishment Decree, establishment and 
objectives of the committee, organization, 
Tenure and Terms of Membership, Rights, Duties, 
authority and Responsibilities, Meetings, work 
Mechanisms, Reporting and Budget.

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
strUCtUrE, MEMBErsHIP aND 
EXPErtIsE 
The Risk Management committee consists of 
at least 3 (three) members from Independent 
commissioners and parties from outside the 
company. The Risk Management committee is 
chaired by an Independent commissioner who 
is appointed and appointed based on the Board 
of commissioners Decree. outside parties of the 
company appointed are external/independent 
parties with expertise and good understanding 
of corporate governance and or the business of 
the company and its subsidiaries.
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lahir di Payakumbuh, 7 agustus 1955
warga Negara Indonesia

born in Payakumbuh, August 7, 1955
Indonesian citizens

Susunan Keanggotaan Komite Manajemen  Risiko
Risk Management committee Membership composition

Nama
Name

jabatan
Position

SK Pengangkatan
appointment Decree

Peride jabatan
Position Period

Masrizal Syarief, apt. Ketua
chairman

SK Nomor 04/SK.Kom/Ph/I/19 
tanggal 15 januari 2019

Decree Number 04/SK.Kom/
Ph/I/19 dated january 15, 2019

 1 tahun dan dapat diperpanjang bila 
diperlukan sesuai dengan aturan yang berlaku

1 year and can be extended if needed in 
accordance with applicable regulations

haryajid Ramelan, 
Se.MM, cRP, cRMP, cSa

anggota
Member

SK Nomor 04/SK.Kom/Ph/I/19 
tanggal 15 januari 2019

Decree Number 04/SK.Kom/
Ph/I/19 dated january 15, 2019

1 tahun dan dapat diperpanjang bila diperlukan 
sesuai dengan aturan yang berlaku

1 year and can be extended if needed in 
accordance with applicable regulations

DR. jadmiko anom 
husodo, Sh., Mh.

anggota
Member

SK Nomor 04/SK.Kom/Ph/I/19 
tanggal 15 januari 2019

Decree Number 04/SK.Kom/
Ph/I/19 dated january 15, 2019

1 tahun dan dapat diperpanjang bila diperlukan 
sesuai dengan aturan yang berlaku

1 year and can be extended if needed in 
accordance with applicable regulations

PrOfIL KOMItE MaNaJEMEN 
rIsIKO

PrOfILE Of rIsK MaNaGEMENt 
COMMIttEE

masrizal aChmad syarief
Ketua Komite manajemen risiko

Commissioner

Beliau menjabat sebagai Komisaris PT Phapros 
Tbk sejak april 2008 dan kembali ditetapkan 
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan tanggal 
26 agustus 2019 . gelar Sarjana Farmasi dan 
apoteker diperolehnya dari Universitas gadjah 
Mada, Yogyakarta pada 1982. Beliau memulai 

he is appointed as commissioner of PT Phapros 
Tbk since april 2008 and was re-established 
based on the decision of the annual general 
Meeting of Shareholders on april 21, 2014. 
he obtained his Bachelor of Pharmacy and 
Pharmacist degree from gadjah Mada University, 
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 HarYaJID raMELaN, sE, MM, CrP, CrMP, Csa
anggota Komite Manajemen risiko  

Member of Risk Management Committee

lahir di jakarta, 24 juni 1969
warga Negara Indonesia

born in jakarta, june 24, 1969
Indonesian citizens

Beliau  menjabat sebagai anggota Komite    
Nominasi PT Phapros Tbk. sejak 1  oktober 2015.  
Meraih gelar    Master di   bidang    Manajemen    
Keuangan dari Universitas Mercu Buana, 
jakarta, dan sertifikat profesi untuk beragam 
spesialisasi, termasuk Manajemen Risiko, 
beliau   meniti karir panjang di Pasar Modal 
terutama di analis dan Manajer Investasi 
dan saat ini Komisaris di PT. capital Bridge 
advisory, Komisaris di PT. citra Sukses analis, 
Komisaris di PT. Reksa Madani candradimuka, 
Ketua lembaga Sertifikasi Profesi Pasar Modal 
[2014–sekarang], dan Komite haircut KPeI 
[2010–2015]. Untuk organisasi di Pasar Modal, 
beliau sempat menjadi Ketua Umum asosiasi 
analis efek Indonesia (aaeI) periode 2012- 

he is appointed as a member of the Nomination 
committee in PT Phapros, Tbk. since october 
1, 2015. earned his Master’s degree in Financial 
Management from Universitas Mercu Buana, 
jakarta, and professional certificates for various 
specializations, including Risk Management, 
he pursued a long career in the capital Market 
primarily as analysts and Investment Managers 
and is currently a commissioner in PT capital 
Bridge advisory, commissioner in PT citra 
Sukses analyst, commissioner in PT Reksa 
Madani candradimuka, chair of the capital 
Market Professional certification Institute 
[2014 – now], and KPeI haircut committee 
[2010–2015]. For capital Market organizations, 
he was the chairperson of the Indonesian 

karir profesionalnya di PT Kimia Farma (1982-
1985). Sejak 1986, Beliau berwiraswasta dan 
sampai saat ini mengelola graha Ismaya ltd.

Yogyakarta in 1982. he began his professional 
career at PT Kimia Farma (1982 -1985). Since 
1986, he has been an entrepreneur and has 
been managing graha Ismaya ltd. until now.
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2018 dan saat ini masih menjadi Pengurus di 
organisasi Profesi Pasar Modal yakni PRoPaMI 
(Perkumpulan Profesi Pasar Modal) sebagai 
Ketua 1 membidangi Pendidikan dan Profesi 
untuk periode 2017 – 2020.

Securities analyst association (aaeI) for 2012-
2018 period and is currently served as executive 
Board of the capital Market Professional 
organization, PRoPaMI (association of capital 
Market Professionals) as chairman 1 in charge 
of education and Professionals for 2017 – 2020 
period.

JaDMIKO aNOM HUsODO
anggota Komite Manajemen risiko  

Member of Risk Management Committee

lahir di Surakarta, 24 april 1970 
warga Negara Indonesia

born in Surakarta, April 24, 1970
Indonesian citizens

Beliau menjabat sebagai anggota Manajemen  
Risiko PT Phapros Tbk. sejak 15 januari 2019. 
Meraih gelar Sarjana di bidang Ilmu hukum 
dari Universitas Sebelas Maret, Surakarta, gelar 
Magister hukum dari Universitas Sebelas Maret, 
Surakarta, dan gelar Doktor Ilmu hukum dari 
Universitas Sebelas Maret, Surakarta. Beliau 
adalah Dosen di Fakultas hukum di Universitas 
Sebelas Maret, Surakarta, dan saat ini menjabat 
sebagai Kepala Pusat Penelitian dan Pengkajian 
Konstitusi dan haM lPPM Universitas Sebelas 
Maret, dan anggota Satuan Pengawas Internal 
Universitas Sebelas Maret, Surakarta.

he is appointed as a member of the Risk 
Management committee in PT Phapros, Tbk. 
since 15 january 2019. he earned Bachelor's 
degree in law from Universitas Sebelas Maret, 
Surakarta, a Master’s degree in law from 
Universitas Sebelas Maret University, Surakarta, 
and a Ph.D of law from Universitas Sebelas 
Maret, Surakarta. he is a lecturer at the Faculty 
of law in Universitas Sebelas Maret, Surakarta, 
and currently serves as the head of the Research 
and constitutional and human Rights Study 
center of lPPM, Universitas Sebelas Maret, and 
a member of the Internal Supervisory Unit in 
Universitas Sebelas Maret, Surakarta.
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KUaLIfIKasI PENDIDIKaN DaN 
PENGaLaMaN KErJa KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO
Per 31 Desember 2019, kualifikasi pendidikan dan 
pengalaman kerja Ketua dan anggota Komite 
Manajemen Risiko adalah sebagai berikut. 

Kualifikasi Pendidikan dan Pengalaman Kerja 
Komite Manajemen Risiko 

Nama
Name

jabatan
Position

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Bidang Tugas
Field of work

Masrizal Syarief Ketua
chairman

Sarjana 
apoteker

Bachelor’s 
degree in 

Pharmacists

Pelaksanaan tugas dalam 
Bidang pengawasan 
manajemen dan risiko secara 
umum
Implementation of duty in 
the management and risk 
oversight in general

haryajid Pamelan anggota
Member

Magister 
Management 
(Keuangan)

Master’s 
degree in 

Management 
(Finance)

- Karyawan di PT. arya Prada Sekuritas 
(1993 – 1995)

- analis di PT. Mitra Duta Sekuritas (1995 – 
2000)

- head of Research di Trust Secutieis 
(2000 – 2001)

- head of Research di Recapital Securities 
(2001 – 2004)

- Fund Manager di Recapital asset 
Management (2004 – 2007)

- Direktur di Sammara Investment (2007 – 
2008)

- Direktur di Kapita Sekurindo (2008 – 
2010)

- Direktur Utama di capital Bridge 
Indonesia (2011 – 2015)

- Direktur di PT. capital Bridge advisory 
(2014 – 2017)

- Direktur Utama di PT. citra Sukses analis 
(2014 – 2018)

- Komite hair cut di KPeI (2010 – 2015)
- Komite Investasi Dapen RNI (2018 – saat 

ini)
- Ketua Dewan Pelaksana lSP Pasar Modal 

(2014 – saat ini)
- Ketua Umum asosiasi analis efek 

Indonesia (2012 – 2018)
- Ketua 1 (Perkumpulan Profesi Pasar 

Modal) (2017 - 2020)

Membantu Ketua Komite 
Manajemen Risiko untuk 
mendukung kelancaran tugas 
mencari tambahan informasi, 
analisis dan memberi 
masukan dalam perumusan 
tanggapan atau rekomendasi 
dalam Bidang Manajemen 
Risiko
assist the Risk Management 
committee chairman to 
support the smooth duty 
implementation.
Seek additional information, 
analysis and provide input in 
the formulation of responses 
or recommendations in Risk 
Management aspect.

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
EDUCatION QUaLIfICatIONs aND 
WOrK EXPErIENCE
as of December 31, 2019, the educational 
qualifications and work experience of the 
Risk Management committee chairman and 
Members are as follows.

Risk Management committee education 
Qualifications and work experience
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Nama
Name

jabatan
Position

Pendidikan
education

Pengalaman Kerja
work experience

Bidang Tugas
Field of work

-  Staff at PT arya Prada Securities (1993 - 
1995)

-  analyst at PT ambassador of Securities 
ambassador (1995 - 2000)

-  head of Research at Trust Secutieis 
(2000 - 2001)

-  head of Research at Recapital Securities 
(2001 - 2004)

-  Fund Manager at Recapital asset 
Management (2004 - 2007)

-  Director at Sammara Investment (2007 - 
2008)

-  Director at Kapita Sekurindo (2008 - 
2010)

-  Managing Director at capital Bridge 
Indonesia (2011 - 2015)

-  Director at PTmcapital Bridge advisory 
(2014 - 2017)

-  Managing Director at PT citra Success 
analyst (2014 - 2018)

-  hair cut committee at KPeI (2010 - 2015)
-  RNI Pension Funds Investment 

committee (2018 - now)
-  chairman of the capital Market lSP 

Implementing Board (2014 - now)
-  chairman of the Indonesian Securities 

analyst association (2012 - 2018)
-  chairman 1 (capital Market Professional 

association) (2017 - 2020)

jadmiko anom 
husodo

anggota
Member

Doktor Ilmu 
hukum

Doctor of 
law

- Karyawan BNI 46 Kanwil Semarang (1994-
1995)

- Dosen Fak. hukum UNS Surakarta (1995 – 
sekarang)

- Tenaga ahli penyusunan produk hukum 
Pemerintah Daerah di beberapa Kota 
dan Kabupaten (2007 – sekarang)

- Tenaga ahli analisis kebijakan public di 
beberapa Kota dan Kabupaten (2009 – 
sekarang)

- anggota Satuan Pengawas Internal UNS 
(2018 – 2019)

- Kepala Pusat Penelitian dan Pengkajian 
Konstitusi lPPM UNS (2018 – sekarang)

-  BNI 46 Semarang Regional office 
employees (1994-1995)

- lecturer at the Faculty of law, UNS 
Surakarta (1995 - now)

- experts Staff to Public Policy analysis 
for  local government legal products in 
several cities and Regencies (2007 - now)

- experts Staff to Public Policy analysis 
in several cities and Regencies (2009 - 
now)

- Member of the UNS Internal oversight 
Unit (2018 - 2019)

- head of the lPPM UNS constitutional 
Review and Research center (2018 - now)

Membantu Ketua Komite 
Manajemen Risiko untuk 
mendukung kelancaran tugas 
mencari tambahan informasi, 
analisis dan memberi 
masukan dalam perumusan 
tanggapan atau rekomendasi 
dalam Bidang Manajemen  
Risiko
assist the Risk Management 
committee chairman to 
support the smooth duty 
implementation.
Seek additional information, 
analysis and provide input in 
the formulation of responses 
or recommendations in Risk 
Management aspect.
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INDEPENDENCY Of rIsK 
MaNaGEMENt COMMIttEE
currently, more than 50% of risk Management 
committee members are independent and 
external parties.

INDEPENDENsI KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO
Saat ini lebih dari 50% dari anggota Komite 
Manajemen Risiko merupakan pihak 
independen dan eksternal Perseroan.

Pernyataan Tentang Independensi Komite Manajemen Risiko
Risk Management committee Independency Declaration

aspek aspect haryajid 
Pamelan

jadmiko 
anom 

husodo
Tidak memiliki hubungan keuangan dengan 
Dewan Komisaris dan Direksi

Not having any financial affiliation with the 
Board of commissioners and Board of Directors √ √

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di 
Phapros

Not having shares ownership affiliation in 
Phapros √ √

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan 
Dewan Komisaris, Direksi, dan/atau sesama 
anggota Komite Manajemen Risiko

Not having any family affilaition with the Board 
of commissioners, Board of Directors and/or 
other Risk Management committee members

√ √

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik, 
pejabat pemerintah

Not serving as the committee of political 
parties, government officials √ √

tUGas DaN taNGGUNG JaWaB 
KOMItE MaNaJEMEN rIsIKO
Komite Manajemen Risiko menjalankan tugas, 
wewenang dan tanggung jawab sesuai yang 
ditetapkan dalam Piagam Komite  Risiko yakni 
antara lain sebagai berikut:
- Membantu Dewan Komisaris untuk 

memastikan efektivitas pelaksanaan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik.

- Membantu Dewan Komisaris Dewan 
Komisaris untuk memastikan efektivitas 
pelaksanaan Manajemen Risiko.

- Membantu Dewan Komisaris untuk melakukan 
penelaahan investasi perusahaan agar dapat 
dilaksanakan secara efektif dan efisien.

- Melakukan identifikasi hal-hal yang 
memerlukan perhatian Dewan Komisaris, 
serta tugas-tugas Dewan Komisaris lainnya.

DUtY aND rEsPONsIBILItY Of 
rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE
Risk Management committee carries out duty, 
authority and responsibility as stipulated in risk 
committee charter, as follows:

- To help the Board of commissioners to 
ensure effectiveness of good corporate 
governance implementation.

- To help the Board of commissioners to 
ensure effectiveness of Risk Management 
implementation.

- To help the Board of commissioners 
reviewing investment of the company and 
have effective and efficient execution.

- To identify several issues requiring Board 
of commissioners concern as well as other 
duties of the Board of commissioners.
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LaPOraN PELaKsaNaaN tUGas 
DaN taNGGUNG JaWaB KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO taHUN 2019
Pada tahun 2019, Komite Manajemen Risiko telah 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya 
untuk me-review dan memberikan rekomendasi 
kepada Dewan Komisaris, antara lain:
- Melakukan analisis atas profil risiko 

perusahaan dan melaporkan kepada Dewan 
Komisaris.

- Melakukan analisis atas perkembangan dan 
kondisi pasar modal terkait dengan posisi 
saham Peha dan melaporkannya kepada 
Dewan Komisaris.

- Melakukan analisis risiko atas investasi 
dan realokasinya yang bernilai materiil dan 
memberikan rekomendasinya kepada Dewan 
Komisaris.

- Melakukan analisis atas pelaksanaan gcg di 
perusahaan dan melaporkan kepada Dewan 
Komisaris.

frEKUENsI DaN tINGKat 
KEHaDIraN raPat KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO
Selama tahun 2019, Komite Manajemen Risiko 
telah melaksanakan 12 rapat dengan tingkat 
kehadiran sebagai berikut:

No Nama
Name

jabatan
Position

jumlah Rapat
Number of Meetings

Kehadiran
attendance

% Persentase
% Percentage

1 Masrizal Syarief Ketua
chairman 12 9 75%

2 haryajid Ramelan anggota
Member 12 7 58%

3 jadmiko anom husodo anggota
Member 12 10 83%

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
DUtY aND rEsPONsIBILItY 
IMPLEMENtatION rEPOrt
In 2019, the Risk Management committee has 
carried out its duties and responsibilities to 
review and provide recommendations to the 
Board of commissioners, including:
- conduct an analysis of the company's 

risk profile and report to the Board of 
commissioners.

-  analyzing capital market developments and 
conditions related to Peha's share position 
and reporting to the Board of commissioners.

-  conduct a risk analysis of investments 
and their realization of material value and 
provide recommendations to the Board of 
commissioners.

- analyzing the implementation of gcg in 
the company and reporting to the Board of 
commissioners.

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
MEEtING frEQUENCY aND 
attENDaNCE
In 2019, Risk Management committee held 12 
meetings with attendance level as follows

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

314



aGENDa raPat KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO
Sepanjang tahun 2019, tanggal pelaksanaan, 
agenda rapat dan peserta rapat Komite 
Manajemen Risiko, sebagai berikut. 

agenda Rapat Komite Manajemen Risiko

No Tanggal Rapat
Date of Meeting agenda Rapat Meeting agenda

1 24 januari/ january 
2019

- Pembahasan kinerja bulan Desember 
2018

- Penyampaian laporan masing-masing 
komite

- lain – lain 

- Discussion on performance as of December 
2018

-  Submission of reports from each committee

- others

2 28 Februari/ 
February 2019

- laporan masing-masing komite
- Pembahasan kinerja bulan januari 2019
- lain-lain

- Report of each committee
-  Discussion on performance as of january 2019 
- others

3 8 april/ april 2019 (1) - Tindak lanjut arahan rapat sebelumnya

- Pembahasan kinerja bulan Februari 2019

- lain-lain

- Follow up on the direction from previous 
meeting

-  Discussion on performance as of February 
2019 

- others

4 8 april/ april 2019 
(2)

- Pembahasan kinerja Bulan Maret 2019
- lain-lain

- Discussion on performance as of March 2019 
- others

5 21 Mei/ May 2019 - Pembahasan kinerja Bulan april 2019
- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of april 2019
-  Report from each committee
- others

6 20 juni/ june 2019 - Pembahasan kinerja Bulan Mei 2019
- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of May 2019 
-  Report from each committee
- others

7 19 juli/ july 2019 - Pembahasan kinerja Bulan juni 2019
- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of june 2019
-  Report from each committee
- others

8 21 agustus/ august 
2019

- Pembahasan kinerja Bulan juli 2019
- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of july 2019
-  Report from each committee
- others

9 11  September/ 
September 2019

- Pembahasan kinerja Bulan agustus 2019
- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of august 2019 
-  Report from each committee
- others

10 25 oktober/ october 
2019

- Pembahasan kinerja bulan September 
2019

- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of September 
2019 

-  Report from each committee
- others

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
MEEtING aGENDa
In 2019, the Risk Management committee 
meeting implementation date, agenda and 
participants are as follows.

Risk Management committee Meeting agenda
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No Tanggal Rapat
Date of Meeting agenda Rapat Meeting agenda

11 27 November/ 
November 2019

- Pembahasan kinerja bulan oktober 2019
- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of october 2019 
-  Report from each committee
- others

12 20 Desember/ 
December 2019

- Pembahasan kinerja bulan November 2019

- laporan masing-masing komite
- lain-lain

- Discussion on performance as of November 
2019 

-  Report from each committee
- others

PrOGraM PELatIHaN KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO
Sepanjang tahun 2019, anggota Komite 
Manajemen Risiko tidak mengikuti pelatihan 
dan pendidikan.

PENGHasILaN KOMItE 
MaNaJEMEN rIsIKO 
Penghasilan anggota Komite Manajemen Risiko 
ditetapkan oleh Dewan Komisaris dengan 
mempertimbangkan kemampuan Perseroan. 
honorarium anggota Komite Manajemen 
Risiko maksimal 20% dari gaji Direktur Utama 
Perseroan dengan ketentuan pajak ditanggung 
oleh Perseroan, dan tidak diperkenankan 
menerima penghasilan lain selain honorarium 
tersebut. Sedangkan anggota Dewan Komisaris 
yang menjadi Ketua/anggota Komite Manajemen 
risiko tidak diberikan penghasilan tambahan 
dari jabatan tersebut selain penghasilan 
sebagai Dewan Komisaris. 

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
traINING PrOGraM
In 2019, the Risk Management committee 
members did not participate in training and 
education program.

rIsK MaNaGEMENt COMMIttEE 
rEMUNEratION 
Remuneration for the Risk Management 
committee member is determined by the Board 
of commissioners by considering the company’s  
capability. honorarium for the Risk Management 
committee member is maximum 20% of the 
President Director’s salary with tax is paid by 
the company, and not allowed to receive other 
income other than the honorarium. Meanwhile, 
the Board of commissioners members who are 
appointed as the Risk Management committee 
chairman/Members are not eligible to receive 
additional income from the position other than 
the remuneration as Board of commissioners.
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sEKrEtarIs PErUsaHaaN
Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan adalah organ 
Pendukung Perusahaan yang berfungsi sebagai 
Pejabat Penghubung antara perusahaan 
dengan pihak-pihak yang berkepentingan 
[stakeholders] dalam memberikan informasi 
yang berhubungan dengan perusahaan serta 
memastikan kepatuhan perusahaan terhadap 
ketentuan dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku (Compliance officer). Ketentuan 
mengenai pembentukan Sekretaris Perusahaan 
mengacu pada Peraturan Nomor IX.I.4, lampiran 
Peraturan Bapepam nomor Kep- 63/PM/1996 
tanggal 17 januari 1996, tentang Pembentukan 
Sekretaris  Perusahaan.

Fungsi Sekretaris Perusahaan mencakup tugas-
tugas kesekretariatan Perseroan, hubungan 
investor dan masyarakat, legal dan penegakan 
kepatuhan terhadap regulasi, baik menyangkut 
keindustrian maupun pasar modal, serta 
ketentuan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(gcg).

corporate Secretary is a corporate Supporting 
organ that  serves  as  a  liaison  officer  
between  a  company and interested parties 
(stakeholders) in providing information related 
to the company and ensuring the company’s 
compliance towards the applicable rules and 
regulations (compliance officer). the provisions 
concerning the establishment of the corporate 
Secretary refer to the regulation number IX.I.4, 
annex to the Bapepam Regulation number 
Kep-63/PM/1996 dated 17 january 1996, on the 
establishment of the corporate Secretary.

Functions of the corporate Secretary include 
corporate secretarial duties, investor and public 
relations, legal and enforcement of compliance 
with regulations concerning both the industry 
in which the company belongs and the capital 
markets, and the provision of good corporate 
governance (gcg).
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Sekretaris Perusahaan diangkat berdasarkan 
keputusan Direksi. Dalam struktur organisasi 
Perseroan, Sekretaris Perusahaan bertanggung 
jawab langsung kepada Direktur Utama.

corporate Secretary is appointed under the 
Board of Directors Decree. In the company’s 
organizational structure, the corporate Secretary 
is directly responsible to the President director.

strUKtUr sEKrEtarIs 
PErUsaHaaN

COrPOratE sECrEtarY 
strUCtUrE

Manager legal
Manager 

corporate 
communication

Manager 
cSR-PKBl

Manager gcg & 
Manajemen Risiko

Sekretaris 
Pesusahaan
corporate 
Secretary

corporate legal 
Specialist

Public 
communication 

Specialist

Internal 
communication 

Specialist

Investor Relation 
Specialist
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ZaHMILIa aKBar
sekretaris Perusahaan  

Corporate Secretary

Manado, 6 januari 1988 / 32 Tahun 
warga Negara Indonesia

Domisili: jakarta
Manado, january 6, 1988/32 Year

Indonesian citizens
Domicile: jakarta

PrOfIL sEKrEtarIs PErUsaHaaN COrPOratE sECrEtarY PrOfILE

riwayat Pendidikan
- Sarjana Farmasi & profesi apoteker 

Universitas gadjah Mada Yogyakarta (2009)

- Master of Science bidang Magister 
Manajemen Farmasi Industri Universitas 
gadjah Mada Yogyakarta (2011)

Pengalaman Kerja
- asisten Manajer Perencanaan dan Strategi 

Perusahaan (2016 - 2018)
- Spesialis Pengembangan dan evaluasi 

Produk Baru (2012 – 2016)

Dasar Hukum Pengangkatan 
Surat Keputusan Direksi PT Phapros Tbk No : 
276/SK-DIR/2018

Educational background
-  Bachelor’s degree in Pharmacy & Pharmacist 

Professional from Universitas gadjah Mada 
Yogyakarta (2009)

-  Master of Science in Industrial Pharmacy 
Management Masters from Universitas gadjah 
Mada Yogyakarta (2011)

Work experience
- assistant Manager of corporate Planning and 

Strategy (2016 - 2018)
- New Product Development and evaluation 

Specialist (2012 – 2016)

Legal Basis for appointment 
PT Phapros Tbk Board of Directors Decr No: 276/
SK-DIR/2018
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tUGas DaN taNGGUNG JaWaB 
sEKrEtarIs PErUsaHaaN
Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan 
telah disesuaikan dengan Peraturan ojK Nomor 
35/ PojK.04/2014, sebagai berikut:
- Mengikuti perkembangan Pasar Modal, 

khususnya peraturan yang berlaku di bidang 
Pasar Modal.

- Memberikan pelayanan kepada masyarakat 
atas setiap informasi yang dibutuhkan 
pemodal, yang terkait dengan kondisi emiten 
atau Perusahaan Publik.

- Memberikan masukan kepada Direksi emiten 
atau Perusahaan Publik untuk mematuhi 
ketentuan Undang-undang Nomor 8 Tahun 
1995 tentang Pasar Modal dan Peraturan 
Pelaksanaannya.

- Sebagai penghubung atau contact person 
antara Perusahaan Publik dengan otoritas 
jasa Keuangan [ojK, dahulu Bapepam-lK] 
dan masyarakat.

- Memberikan informasi yang tepat dan 
sesuai mengenai kondisi Perseroan 
kepada stakeholders.

- Menjaga dan membina hubungan baik 
dengan pemangku kepentingan, baik secara 
langsung maupun melalui media komunikasi 
tertentu.

- Memberikan interpretasi mengenai 
penerapan dari ketentuan dan peraturan 
perundang-undangan yang berkaitan 
dengan kegiatan usaha Perseroan.

- Mengkoordinasi upaya terkait kepatuhan 
Perseroan terhadap ketentuan dan 
peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, termasuk pelaporannya.

DUtY aND rEsPONsIBILItY Of 
COrPOratE sECrEtarY
Duty and responsibility of corporate Secretary 
have complied with ojK Regulation no. 35/
PojK.04/2014, as follows:
- Follow of the current condition in the capital 

Market, especially the regulations that 
prevail in the capital Market.

- Providing services to the public for any 
information needed by investors, which 
is related to the condition of the issuer or 
Public company.

- Provide recommendation to the Board of 
Directors in issuers or Public companies  to  
comply  with  the  provisions  of  law Number 
8 of 1995 concerning capital Markets and 
their implementation regulations.

- as a liaison or contact person between a 
Public company and the Financial Services 
authority [ojK, formerly Bapepam-lK] and 
public.

- Provide appropriate and information 
regarding the condition of the company to 
stakeholders.

- Maintain and foster good relations with 
stakeholders, both directly and through 
certain communication media.

- Provides interpretation of the application of 
the provisions and legislation relating to the 
company’s business activities.

- coordinating efforts related to the 
company’s compliance with applicable laws 
and regulations, including reporting.
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- Mengikuti dan memahami peraturan-
peraturan yang berkaitan dengan kegiatan 
usaha Perseroan dan Pasar Modal.

- Mempersiapkan bahan-bahan yang 
diperlukan terkait hal hal yang harus 
mendapatkan keputusan Direksi berkenaan 
dengan pengelolaan Perseroan.

- Mengelola rapat-rapat Direksi dan rapat 
gabungan Direksi dan Komisaris, termasuk 
menyiapkan dan mendokumentasikan 
agenda dan risalah rapat.

- Menindaklanjuti setiap keputusan Direksi 
dengan jalan mencatat setiap keputusan 
yang dihasilkan dalam rapat Direksi dan 
memantau serta mengecek tindak lanjut 
hasil rapat.

- Mengelola Daftar Pemegang Saham dan 
Daftar Khusus.

- Mengkoordinasikan penyiapan dan 
pendistribusian laporan kepada Pemegang 
Saham.

- Memberi masukan kepada Direksi mengenai 
hal-hal yang menjadi perhatian Pemegang 
Saham.

- Bertanggung jawab atas penyelenggaraan 
RUPS.

- Melaporkan pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawabnya secara berkala kepada Direktur 
Utama.

- Menyelengarakan kegiatan Perseroan dalam 
rangka meningkatkan citra Perseroan.

- Mengelola kegiatan cSR Perseroan.

- Following and understanding the regulations 
relating to the company’s business activities 
and the capital Market.

- Preparing materials needed related to 
matters that must obtain a decision of the 
board of directors regarding the management 
of the company.

- Managing the Board of Directors meetings 
and Board of commissioners and Board 
of Directors, including preparing and 
documenting meeting agendas and minutes.

- Following up on the decisions of the board 
of directors by recording every decision 
made at the board of directors meeting and 
monitoring and checking the follow-up of 
the results of the meeting.

- Manage the register of Shareholders and 
Special lists.

- coordinate the preparation and distribution 
of reports to Shareholders.

- giving input to the Board of Directors 
regarding matters of concern to Shareholders.

- Responsible for organizing the gMS.

- Report the implementation of tasks and 
responsibilities periodically to the President 
director.

- conducting the company’s activities in order 
to improve the company’s image.

- Manage the company’s cSR activities.
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rEaLIsasI PELaKsaNaaN 
fUNGsI DaN tUGas sEKrEtarIs 
PErUsaHaaN
Selama tahun 2019 fungsi dan tugas Sekretaris 
Perusahaan yang telah dilaksanakan adalah 
sebagai berikut:

No aktivitas activity Keterangan
Information

1 Menghadiri dan menyusun Risalah Rapat Direksi attending and preparation BoD Minutes of 
Meeting 14 kali/ time

2 Menghadiri rapat gabungan antara Dewan 
Komisaris dengan Direksi serta menyiapkan 
materi rapat

attending Boc and BoD joint Meeting and 
preparing the meeting agenda

12 kali/ time

3 Menyelenggarakan konferensi pers organizing press conference 1 kali/ time
4 Mengeluarkan Press Release Publishing Press release 24 kali/ time
5 Menyampaikan keterbukaan informasi dan 

pelaporan sebagai bentuk kepatuhan terhadap 
peraturan.

Information disclosure submission
 and reporting as manifestation of regulatory 
compliance

57 Kali/ time

6 Mengkoordinasikan penyusunan laporan 
Tahunan tahun buku 2018

coordinating the preparation of the
annual Report fiscal year 2018

15 januari/ 
january 2019

7 Mengkoordinasikan pelaksanaan RUPS tahunan 
tahun buku 2018

coordinating implementation of the annual gMS 
implementation for fiscal year 2018

14 Maret/ March 
2019

8 Mengkoordinasikan pelaksanaan RUPS - lB 2019 coordinating implementation of the egMS 2019 26 agustus/ 
august 2019

PELatIHaN DaN PENGEMBaNGaN 
sEKrEtarIs PErUsaHaaN
Dalam rangka peningkatan kemampuan dan 
kapabilitas Sekretaris Perusahaan, selama 
tahun 2019 Sekretaris Perusahaan mengikuti 
pelatihan atau pendidikan serta seminar yang   
diselenggarakan oleh  pihak  eksternal, sebagai 
berikut:

No Pelatihan & Pengembangan Training & Development Tanggal
Date

Penyelenggara
organizer

1 Sosialisasi PojK No.36/PojK.04/2018 Socialization of PojK No.36/
PojK.04/2018 12/02/2019 BeI & IcSa

2 workshop Sukuk Syariah Sharia Sukuk workshop 19/02/2019 ojK
3 Sosialisasi IDX Net IDX Net socialization 14/02/2019 BeI
4 economic outlook : Prospek ekonomi 

Indonesia di Tahun Politik
economic outlook: Prospects for 
Indonesia's economy in the Political 
Year

28/02/2019 cNBc Indonesia

rEaLIZatION Of COrPOratE 
sECrEtarY fUNCtION aND DUtY 
IMPLEMENtatION
Throughout 2019, the corporate Secretary duty 
and function realization is as follows:

COrPOratE sECrEtarY traINING 
aND DEvELOPMENt
Iorder to develop capacity and capabilities of 
the corporate Secretary, in 2019, the corporate 
Secretary participated  education as well as 
training and seminars programs organized by 
external parties, as follows:
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No Pelatihan & Pengembangan Training & Development Tanggal
Date

Penyelenggara
organizer

5 Next Step in Sustainability Reporting 
: how to Start and common Technical 
Issues in Reporting - Batch 2

Next Step in Sustainability Reporting: 
how to Start and common Technical 
Issues in Reporting - Batch 2

11/03/2019 BeI

6 Kepatuhan Perusahaan atas Peraturan 
Terkait Direksi dan Dewan Komisaris 
Perusahaan Tercatat

company compliance with 
Regulations Regarding Directors and 
Board of commissioners of listed 
companies

20/03/2019 BeI

7 Seminar Terkait Pembentukan organ 
Board (Komite corsec, audit)

Seminar Related to establishment of 
the Board’s organ (corsec committee, 
audit)

09/04/2019 IcSa

8 Strategi Implementasi gcg yang 
efektif dengan Tugas corsec dan 
PojK No. 21/PojK.04/2014 tentang 
Penerapan Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka

effective gcg Implementation 
Strategy with corsec Duty and PojK 
No. 21/PojK.04/2014 concerning 
Implementation of governance 
guideline for Public company.

02/07/2019 BeI & IcSa

9 workshop Series Intermediate 
competency 2 Investor Relations 
Batch 2

workshop on Series Intermediate 
competency 2 Investor Relations 
Batch 2

23/10/2019 - 
24/10/2019 IcSa

10 workshop Series Intermediate 
competency 3 corporate 
communications Batch 2

workshop on Series Intermediate 
competency 3 corporate 
communications Batch 2

4/12/2019 - 
5/12/2019 IcSa

Selama periode januari – Desember 2019, 
Sekretaris Perusahaan dalam rangka 
pelaksanaan tugasnya telah melakukan 
keterbukaan informasi kepada otoritas (Bursa 
efek Indonesia dan otoritas jasa Keuangan) 
sebagai berikut:

Pelaporan Saham (Nomor 
Surat)

Stock reporting (letter number)

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

13/Div/DIRUT-S/II/19

laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/
Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration/changes in Shareholder Structure

8 Feb 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and the company's website

029/Div/DIRUT-S/III/19
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

6 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

099/Div/DIRUT/IV/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

5 apr 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

045/lap/DIRUT-S/V/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

9 Mei/ 
May 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

Throughout the january – December 2019 period, 
corporate Secretary published  information  
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as follows:

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

323



Pelaporan Saham (Nomor 
Surat)

Stock reporting (letter number)

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

057/lap/DIRUT-S/VI/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

13 jun 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

10/hK 100/PP100/VII/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

10 jul 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

79/hK100/PP100/VIII/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

13 agts 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

108/lP200/PP100/IX/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

5 Sep 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

134/lP500/PP100/X/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

4 okt 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

158/lP500/PP100/XI/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek/

Perubahan Struktur Pemegang Saham
Monthly Report on Securities holder 

Registration / changes in Shareholder Structure

6 Nov 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

167/lP/200/PP100/XII/2019
laporan Bulanan Registrasi Pemegang efek

Monthly Report of Securities holder 
Registration

11 Des 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

 Pelaporan RUPS (No Surat)
Reporting gMS (letter No.)

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

010/Div/DIRUT-S/II/19 Pemberitahuan Rencana Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan dan luar Biasa

announcement of annual and extraordinary 
general Meeting of Shareholders

4 Feb 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

011/Div/DIRUT-S/II/19 Penyampaian Bukti Iklan Pemberitahuan RUPS
Submission of Proof of advertisement of gMS 

Notification

4 Feb 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

018/DIV/DIRUT-S/II/19 Panggilan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan

Invitation to the annual general Meeting of 
Shareholders

20 Feb 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

017/DIV/DIRUT-S/II/19 Penyampaian Bukti Iklan Panggilan RUPS
Submission of Proof of advertisement for gMS 

Invitation

22 Feb 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website
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 Pelaporan RUPS (No Surat)
Reporting gMS (letter No.)

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

080/Div/DIRUT/III/2019 Penyampaian Bukti Iklan lainnya
(penyampaian ringkasan risalah RUPS)

Submission of other advertising evidence
(submitting summary of gMS minutes)

18 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet, 
website Perseroan dan 
harian Bisnis Indonesia 

website spe.ojk.go.id/idxnet, 
company website and Bisnis 

Indonesia Daily
080aa/Div/DIRUT/III/2019 hasil Rapat Umum Para Pemegang Saham 

Tahunan
Results of the annual general Meeting of 

Shareholders

21 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

085/DIV/DIRUT/III/2019 jadwal Dividen Tunai
cash Dividend Schedule

21 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

44/hK 100/PP100/VII/2019 Pemberitahuan Rencana Rapat Umum 
Pemegang Saham luar Biasa

announcement of extraordinary general 
Meeting of Shareholders

19 jul 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

62/hK 100/PP100/VII/2019 Keterbukaan Informasi Yang Perlu Diketahui 
Publik Pemberitahuan Perubahan Recording 

Date dan Pemanggilan RUPS lB 2019
Disclosure of Information That Needs to be 
Publicly Known Notification of changes to 

Recording Date and Summons of  2019 egMS

31 jul 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

067/hK100/PP100/VIII/2019 Panggilan Rapat Umum Pemegang Saham luar 
Biasa

Notice of extraordinary general Meeting of 
Shareholders

3 agts 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet,  
website Perseroan dan 
harian Bisnis Indonesia

website spe.ojk.go.id/idxnet, 
company website and Bisnis 

Indonesia Daily
69/hK 100/PP100/VIII/2019 Penyampaian Bukti Iklan Panggilan RUPS

Submission of Proof of advertisement for gMS 
Invitation

6 agts 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

98/lP200/PP100/VIII/2019 Penyampaian Ringkasan Risalah RUPS lB
Submission of Summary of Minutes of egMS

28 agsts 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet, 
website Perseroan dan 
harian Bisnis Indonesia

website spe.ojk.go.id/idxnet, 
company website and Bisnis 

Indonesia Daily
101/lP200/PP100/VIII/2019 Penyampaian Bukti lklan Ringkasan Risalah 

RUPS lB
Submission of Proof of advertising Summary of 

Minutes of the egMS

30 agsts 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

8/lP100/PP300/IX/2019 Penyampaian Bukti lklan laporan Keuangan 
lnterim Kuartal ll

Submission of Proof of the annual Quarterly 
Financial Statements Ill

2 Sep 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

105/lP000/PP100/IX/2019 Pemberitahuan Koreksi Penghitungan Suara 
pada RUPS lB

Notification of Vote count correction at the 
general Meeting of Shareholders

4 Sep 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website

119/lP600/PP100/IX/2019 Penyampaian Risalah RUPS lB
Submission of Minutes of egMS

17 Sep 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
dan website Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet 
and company website
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  laporan Valas 
(No Surat)

Forex Report 
(letter No.)

judul Informasi
Title of Information Media

002/DIV/KeU.
SMg/I/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

026/DIV/KeU.SMg/
II/2019 

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

060/DIV/KeU.SMg/
III/2019 

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

103/DIV.KeU.
Smg/103/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

124/DIV.KeU.
Smg/V/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

141/DIV.KeU.Smg/
VI/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

177/DIV.KeU.Smg/
VII/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

215/DIV.KeU.Smg/
VIII/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

263/DIV.KeU.Smg/
IX/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

303/DIV.KeU.
Smg/X/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

323/DIV.KeU.Smg/
XII/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website

351/DIV.KeU.Smg/
XII/2019

Informasi hutang/Pinjaman Dalam Valuta 
asing

Debt / loan Information in Foreign currencies

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website Perseroan
website spe.ojk.go.id/idxnet and company website
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laporan Keuangan 
(No Surat)
Financial 

Statements (letter 
No.)

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

075/Div/DIRUT/
III/19

Penyampaian Bukti Iklan Informasi laporan 
Keuangan Tahunan

Submitting evidence of advertising Information 
on annual Financial Statements

14 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

026/lap/
DIRKeU-S/IV/19

Penyampaian laporan Keuangan Interim
Periode Maret 2019 PT Phapros Tbk

Submission of Interim Financial Statements
Period March 2019 PT Phapros Tbk

29 april 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
website spe.ojk.go.id/idxnet

37/hK 100/PP100/
VII/2019

Keterbukaan Informasi Yang Perlu Diketahui 
Publik Pemberitahuan Penyampaian lKTT 

audited juni 2019 PT Phapros Tbk
Disclosure of Information Needs to Know 
Public Notification of Submission of lKTT 

audited june 2019 PT Phapros Tbk

17 jul 2019 website spe.ojk.go.id/idxnet 
website spe.ojk.go.id/idxnet

22/lP 000/
PP300/X/2019

Penyampaian Bukti laporan Keuangan Kuartal 
III PT Phapros Tbk

Submitting evidence of Third Quarter Financial 
Statements of PT Phapros Tbk

29 okt 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet 
website spe.ojk.go.id/idxnet

laPoRaN KI laIN
oTheR KI RePoRT

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

023/S.Pmb/cS/
II/2019 Penjelasan atas Pemberitaan Media Massa

explanation of Mass Media coverage
19 Feb 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

021/DIV/DIRUT-S/
II/19 Penyampaian laporan tahunan

annnual Report Submission 
20 Feb 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

071/Div/DIRUT/
II/2019

Rencana Penyelenggaraan Public expose - 
Tahunan

annual Public expose  Implementation Plan

22 Feb 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

031/Div/DIRUT-S/
III/19 Penyampaian Materi Public expose - Tahunan

Submission of Public expose Material - annual 8 Mar 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

082/Div/DIRUT/
III/2019

laporan hasil Public expose - Tahunan
Public expose Results Report - annual 18 Mar 

2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website
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laPoRaN KI laIN
oTheR KI RePoRT

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

092/Div/DIRUT/
III/19

Keterbukaan Informasi Yang Perlu Diketahui 
Publik Perubahan dalam Pengendalian atau 

Perubahan Penting dalam Manajemen
Information Disclosure that the Public 

Needs to Know about changes in control or 
Important changes in Management

28 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

039/laP/DIRUT-S/
III/2019

Penyampaian Bukti Iklan lainnya (Penjualan 
Saham Peha)

Submission of other advertising evidence 
(Peha Stock Sales)

28 Mar 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet, website 
Perseroan dan harian Bisnis Indonesia
website spe.ojk.go.id/idxnet, company 

website and Bisnis Indonesia Daily

133/Div/
DIRUT/V/2019

Keterbukaan Informasi Yang Perlu Diketahui 
Publik Perolehan atau Kehilangan Kontrak 

Penting
Disclosure of Information The Public Needs To 
Know acquires or loses Important contracts

3 jun 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

43/hK 100/PP100/
VII/2019

Keterbukaan Informasi Yang Perlu Diketahui 
Publik Rencana Penawaran Umum Terbatas 

Menggunakan PM hMeTD
Information Disclosure what the Public Needs 
to Know about Public limited Plans Using PM 

hMeTD

19 jul 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

47/lP 600/PP100/
VII/2019

Penyampaian Bukti Iklan Pemberitahuan RUPS
Submission of Proof of advertisement of gMS 

Notification
22 jul 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet, website 
Perseroan dan harian Bisnis Indonesia
website spe.ojk.go.id/idxnet, company 

website and Bisnis Indonesia Daily

49/lP 600/PP100/
VII/2019

Penyampaian Bukti Iklan Informasi Penawaran 
Umum Terbatas

Submission of Proof of advertising limited 
Public offering Information

22 jul 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

54a/PR 300/
PP100/VII/2019

Penyampaian Keterbukaan lnformasi 
Pemindahan alamat

Submission of Disclosure of change of address 
Information

25 jul 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

103/lP000/PP100/
IX/2019 laporan Informasi Penggantian Bae

Bae Replacement Information Report 6 Sep 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

9/lP200/PP300/
IX/2019

Permohonan Informasi oleh emiten dan 
Perusahaan Publik kepada ojK

Request for Information by Issuers and Public 
companies to ojK

9 Sep 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

121/lP600/PP100/
IX/2019 Perubahan Komite audit

changes to the audit committee
17 Sep 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

124/lP200/PP100/
IX/2019

Penyampaian Prospektus/Informasi Tambahan
Submission of Prospectus / additional 

Information

18 Sep 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

123/lP200/PP100/
IX/2019

Penyampaian Bukti Iklan Informasi Penawaran 
Umum Terbatas

Submission of Proof of advertising limited 
Public offering Information

18 Sep 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website
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INfOrMatION DIsCLOsUrE, 
COMPLIaNCE rEPOrt 
aND rELatIONsHIP WItH 
staKEHOLDErs
In addition to the mandatory report submitted 
to the authorities, the company also issued 
a number of press reports as a means of 
communication to the public as follows :

laPoRaN KI laIN
oTheR KI RePoRT

judul Informasi
Title of Information

Tanggal
Date Media

24/S.KoM-MaS/
Ph/X/2019

laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan 
Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka

ownership Report or every change in 
ownership of Public company Shares

7 okt 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

141/lP200/
PP100/X/2019

Tanggapan atas Konfirmasi Keterlambatan 
Penyampaian laporan Pengangkatan dan 

laporan Pemberhentian Komite audit 
Responses to the confirmation of late 

Submission of the appointment Report and 
the audit committee Termination Report

15 okt 2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

175/lP200/PP100/
XII/2019

laproan Transaksi Material 20%-50% ekuitas
Material Transaction Report 20% -50% equity

24 Des 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

175a/lP200/
PP100/XII/2019

Permintaan Penjelasan emiten dan 
Perusahaan Publik lainnya

Request for explanation of Issuers and other 
Public companies

24 Des 
2019

website spe.ojk.go.id/idxnet dan website 
Perseroan

website spe.ojk.go.id/idxnet and company 
website

KEtErBUKaaN INfOrMasI, 
LaPOraN KEPatUHaN 
DaN HUBUNGaN DENGaN 
staKEHOLDErs
Selain laporan wajib yang disampaikan ke 
pada otoritas, perseroan juga mengeluarkan 
beberapa press realease sebagai bentuk 
komunikasi kepada publik sebagai berikut :

No judul Press Release Title of Press Release Tanggal
Date

1 Dukung Pencegahan Kanker Serviks, Phapros 
Siap Kembangkan alat Deteksi Dini Sinergi 
Dengan Pusat Riset Dalam Negeri

Supporting cervical cancer Prevention, Phapros 
is Ready to Build early Detection Tools Synergy 
with Domestic Research centers

11 Februari/ 
February 2019

2 Peha Fokus Double Digit growing di 2019 Peha Focuses on Double Digit growth in 2019 14 Maret/ March 
2019

3 Investasi Rp50 M, Phapros akan Kuasai Produk 
anestesi gigi di Indonesia

Investment of Rp 50 billion, Phapros will 
Dominate Dental anesthesia Products in 
Indonesia

26 Maret/ March 
2019

4 Dukung Kemajuan UMKM, Phapros Salurkan 
Rp 1,1 Miliar Dana Kemitraan Tahap I/2019

Supporting MSMes Development, Phapros 
Distributes Rp 1.1 Billion Partnership Fund 
Phase I/2019

16 april/ april 
2019
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No judul Press Release Title of Press Release Tanggal
Date

5 Investasi Rp10 M, Phapros Bangun Pusat 
Produksi Bone Filler Nasional Pertama

Investment of Rp 10 Billion, Phapros Builds the 
First National Bone Filler Production center

19 Mei/ May 2019

6 Phapros Sediakan 1800 Paket Sembako Murah 
di Bazaar Ramadhan 2019

Phapros Provides 1800 affordable groceries 
Packages in the Ramadan Bazaar 2019

25 Mei/ May 2019

7 enam Puluh lima Tahun Berkiprah, Phapros 
garap Sektor Kosmetik

approaching Sixty Years of journey, Phapros 
expands to the cosmetics Sector

19 juni/ june 2019

8 Dukung Program Keluarga Berencana dan 
Kesehatan Reproduksi, Phapros Fasilitasi 300 
Perempuan untuk Tes IVa

Supporting the Family Planning and 
Reproductive health Program, Phapros 
Facilitates IVa Test for 300 women

1 juli/ july 2019

9 laba Phapros Tumbuh 27 Persen di Semester 
I/2019

Phapros Profit grows 27 Percent in 1st half of 
2019

22 juli/ july 2019

10 Dukung Kemajuan UMKM, Phapros Salurkan 
Rp 1,2 Miliar Dana Kemitraan Tahap II/2019

Supporting the MSMes Development, Phapros 
Distributes Rp 1.2 Billion Partnership Funds 
Phase II/2019

15 agustus/ 
august 2019

11 cegah gizi Buruk, Phapros Integrasikan 
Posyandu dan Bank Sampah

Preventing Malnutrition, Phapros Integrates 
Posyandu and waste Bank

19 agustus/ 
august 2019

12 Dongkrak laba dan Penjualan, antimo Siap 
Sasar generasi Milenial

To Boost Profit and Sales, antimo is Ready to 
Seize Millennials generation

23 agustus/ 
august 2019

13 RUPSlB  Phapros Targetkan Right Issue di 
Semester II/2019

Phapros egMS Targets Right Issue in 2nd half 
of 2019

26 agustus/ 
august 2019

14 Phapros Telah Menyetop dan Menarik 
Peredaran obat Ranitidin

Phapros Suspended and Recalled the Ranitidin 
pharmaceutical circulation

8 oktober/ 
october 2019

15 Kembangkan Produk herbal Baru, Phapros 
Siap Menjadi Pemain Utama di Fitofarmaka

Developing New herbal Products, Phapros Is 
Ready to Become a leading Player in clinical-
Based herbal Medicine (Fitofarmaka)

11 oktober/ 
october 2019

16 Pulihkan ekosistem Pesisir Pantai, Phapros 
Tanam Sepuluh Ribu Bakau Bersama 
Pemerintah Provinsi jawa Tengah

conserving coastal ecosystems, Phapros 
Planted Ten Thousand Mangroves with central 
java Provincial government

18 oktober/ 
october 2019

17 Raih Penghargaan living legend Brand, antimo 
Siap Bertransformasi

antimo wins the living legend Brand award 
and Ready to Transform

24 oktober/ 
october 2019

18 Perluas Pasar ekspor, Phapros jajaki Peru expanding export Market, Phapros explores 
Peru

28 oktober/ 
october 2019
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No judul Press Release Title of Press Release Tanggal
Date

19 Phapros Sabet 3 Penghargaan dalam ajang 
BUMN Branding dan Marketing awards 2019

Phapros wins 3 awards in the BUMN Branding 
and Marketing awards 2019

5 November/ 
November 2019

20 Kembangkan alkes Pengisi Tulang (bone 
filler) Pertama di Indonesia, Phapros Raih 
Penghargaan Karya anak Bangsa dari 
Kemenkes RI

Developing the First Bone Fillers Medical 
Devices in Indonesia, Phapros wins Karya anak 
Bangsa award from the Ministry of health of 
the Republic of Indonesia

9 November/ 
November 2019

21 Dukung Kemajuan UMKM, Phapros Beri 
Pelatihan Kewirausahaan

Supporting the MSMes Development, Phapros 
Provides entrepreneurship Training

21 November/ 
November 2019

22 Tekan angka Diabetes, Phapros Kembangkan 
Diafac XR

To Minimize the Diabetes case, Phapros 
Develops Diafac XR

29 November/ 
November 2019

23 Dukung Kemajuan UMKM, Phapros Salurkan 
Rp 1,2 Miliar Dana Kemitraan Tahap III/2019

Supporting the MSMes Development, Phapros 
Distributes Rp 1.2 Billion Partnership Funds 
Phase III/2019

12 Desember/ 
December 2019

24 jelang Tutup Tahun, anak Usaha Phapros 
lakukan ekspor ke Myanmar

approaching end of the year, a subsidiary of 
Phapros Initiated export to Myanmar

26 Desember/ 
December 2019
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satUaN PENGaWasaN INtErN
Internal Audit Unit

Dasar HUKUM PEMBENtUKaN 
UNIt aUDIt INtErNaL
guna memastikan operasional perusahaan 
berjalan sesuai dengan Prosedur Standar 
operating [SoP], diperlukan fungsi pengawasan 
internal yang bekerja secara independen 
membantu Direktur Utama dalam pengawasan 
dan pengendalian. Fungsi Pengawasan 
Internal di Phapros dilaksanakan oleh Satuan 
Pengawasan Intern [SPI].

Pembentukan dan keberadaan SPI didasarkan 
pada:
- Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 

tentang Badan Usaha Milik Negara [BUMN].
- Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 

tentang Perseroan Terbatas [PT.].
- Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 

Tanggal 17 januari 1998 tentang Perusahaan 
Perseroan, tercantum pada Bab III Satuan 
Pengawasan Intern; Pasal 28, Pasal 29, dan 
Pasal 30.

- Peraturan Menteri BUMN Nomor PeR-01/
MBU/2011 Tanggal 1 agustus 2011 tentang 
Penerapan Tata   Kelola Perusahaan yang 
Baik [Good Corporate Governance] pada 
Badan Usaha Milik Negara [BUMN].

- Keputusan Ketua Badan Pengawas Pasar 
Modal dan lembaga Keuangan Nomor Kep-
496/Bl/2008 tanggal 28 November 2008 
tentang Pedoman Penyusunan Piagam Unit 
audit Internal.

LEGaL fraMEWOrK Of INtErNaL 
aUDIt UNIt EstaBLIsHMENt
To ensure the company’s operations has been 
run in accordance with the standard operating 
procedures (SoP), the internal control functions 
that is operated independently, supports the 
President Director in carrying out the required 
monitoring and controlling duties. In Phapros, 
the internal control function is carried out by 
the Internal audit Unit (SPI).

SPI establishment and existence refer to:

- law Number  19  of  2003  on  the  State-
owned enterprises (Soes).

-  law Number 40 of 2007 concerning limited 
liability companies [PT.].

- government Regulation Number 12 of 1998 
dated  on  january 17, 1998  on  limited  
liability company, as disclosed in chapter 
III in the Internal audit section; article 28, 
article 29, and article 30.

- Minister of Soes Regulation Number PeR-01/
MBU/2011 dated august 1, 2011 on the good 
corporate governance Implementation in 
State-owned enterprise (Soes)

- The capital Market and Financial Institution 
Supervisory agency chairman Decree No. 
Kep-496/Bl/2008 dated November 28, 
2008 regarding the Internal audit charter 
Preparation guideline.
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- S.K. Dewan Komisaris Nomor 18/SK.Kom-Ph/
VII/2014 tanggal 4 juli 2014 tentang Struktur 
organisasi PT Phapros Tbk.

strUKtUr INtErNaL aUDIt
SPI dipimpin oleh seorang kepala yang disebut 

Kepala Satuan Pengawasan Intern yang diangkat 

dan diberhentikan oleh Direktur Utama dengan 

persetujuan Dewan Komisaris. Secara struktural 

bertanggung jawab kepada Direktur Utama dan 

mempunyai hubungan fungsional dengan Komite 

Audit. Kepala SPI wajib menyampaikan Laporan 

Hasil Pemeriksaan  (LHP) kepada Direktur Utama. 

PIHaK YaNG MENGaNGKat DaN 
MEMBErHENtIKaN KEPaLa 
satUaN PENGaWasaN INtErNaL
Kepala Satuan Pengawasan Internal diangkat 
dan diberhentikan oleh Direktur Utama setelah 
mendapat persetujuan dari Dewan Komisaris, 
dan setiap pengangkatan, penggantian dan 
pemberhentian Kepala SPI diberitahukan 
kepada otoritas jasa Keuangan (ojK). 

- Board of commissioners Decree No.  18/ 
SK.Kom-Ph/2014 dated july 4, 2014 regarding 
organization Structure of PT Phapros, Tbk.

INtErNaL aUDIt strUCtUrE
The SPI is supervised by a Chief known as Head of 

Internal Audit Unit who is appointed and dismiss by 

President Director with approval from the Board of 

Commissioners. Structurally, he is responsible to the 

President Director with functional relationship with 

Audit Committee. Head of SPI is required to submit 

audit report to President Director.

tHE PartY WHO aPPOINts aND 
DIsMIssEs HEaD Of tHE INtErNaL 
aUDIt UNIt
The head of the Internal audit Unit is appointed 
and dismissed by the President Director 
after obtaining approval from the Board 
of commissioners, and each appointment, 
replacement and dismissal of the head of the 
SPI is notified to the Financial Services authority 
(ojK).
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rIZa EffENDI
Kepala satuan Pengawasan Intern 

Head of Internal Audit Unit

lahir di Tegal, 21 Maret 1969 
warga Negara Indonesia

born in Tegal, March 21, 1969
Indonesian citizens

PrOfIL KEPaLa INtErNaL aUDIt PrOfILE Of HEaD Of INtErNaL 
aUDIt

Menjabat Kepala Satuan Pengawasan Intern [SPI] 
Phapros sejak 1 april 2014, Riza effendi meraih 
gelar Sarjana Farmasi dan Profesi apoteker 
dari Universitas gadjah Mada, Yogyakarta, pada 
1994. Beliau mendapat sertifikat Profesional 
Internal audit [PIa] dari Pusat Pengembangan 
akuntansi dan Keuangan [PPa&K], pada 2014. 
Beliau memulai karirnya di Phapros sebagai 
Staf Penelitian & Pengembangan [1996–1998]. 
Sebelum menjabat sebagai Kepala SPI, beliau 
menjabat sebagai asisten Manajer Pengadaan 
(2005 - 2006), asisten Manajer gudang Bahan 
[2007], asisten Manajer SPI [2007–2009], dan 
asisten Manajer Manajemen Risiko [2009–2014].

appointed as head of Internal  audit  Unit (SPI) 
Manager since april 1, 2014, Riza effendi earned    a 
Bachelor’s degree in Pharmacy and Professional 
(Phramacist) title from Universitas gadjah 
Mada, Yogyakarta. he received a Professional 
Internal audit (PIa) certificate from the center of 
accounting and Finance Development (PPa&K) 
in 2014. he started his career at Phapros as 
Research & Development Staff (1996-1998). 
Prior appointed as the SPI Manager, he worked 
in several positions, namely as  Procurement 
assistant Manager (2007), SPI assistant Manager 
(2007-2009), and Risk Management assistant 
Manager (2009-2014).
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PIaGaM INtErNaL aUDIt
Piagam audit Internal merupakan dokumen 
tertulis yang memuat tujuan, wewenang serta 
tanggung jawab dari Satuan Pengawasan 
Intern [SPI] yang menggambarkan hubungan 
SPI dengan Direksi, Komite audit, auditee dan 
auditor eksternal. Kedudukan, struktur dan 
ruang lingkup tugas SPI sesuai dengan Piagam 
audit Internal sebagai berikut:

- Kedudukan SPI berada langsung di bawah 
Direktur Utama, dalam arti Kepala SPI 
bertangung jawab langsung kepada Direktur 
Utama karena SPI merupakan perpanjangan 
tangan Direksi dalam hal pengawasan 
terhadap pelaksanaan kebijakan Direksi 
pada kegiatan perusahaan.

- SPI dipimpin oleh seorang Kepala SPI yang 
diangkat dan diberhentikan oleh Direktur 
Utama dengan persetujuan dari Dewan 
Komisaris.

- Direktur Utama dapat memberhentikan 
Kepala SPI setelah mendapat persetujuan 
Dewan Komisaris, jika Kepala SPI tidak 
memenuhi persyaratan sebagai auditor SPI 
sebagaimana diatur dalam Piagam auditor 
Internal dan/atau gagal atau tidak cakap 
menjalankan tugas.

- auditor yang bertugas pada SPI bertanggung 
jawab secara langsung kepada Kepala SPI.

- Ruang lingkup dan tugas SPI adalah 
menyusun dan melakukan penilaian 
terhadap:
- Kewajaran dan keakuratan 

pertangungjawaban keuangan 
perusahaan.

INtErNaL aUDIt CHartEr
The Internal audit charter is a written document 
that contains the objectives, authorities, and 
responsibilities of the internal audit unit (SPI), 
and describes the relationship between the SPI 
with the bod, the audit committee, the auditees 
and the external auditor. SPI’s position, 
structure and scope of duties according to the 
internal audit charter are as follows:

- SPI is directly under the President director in 
a way that the SPI Manager is responsible to 
the President director for the internal audit 
unit is the extension of the BoD in controlling 
the company’s operation activities.

- SPI is chaired by the SPI Manager who is 
appointed and dismissed by the President 
Director with approval from the Boc.

- President Director may dismiss the SPI 
Manager with approval from the Board of 
commissioners, when the SPI Manager no 
longer meets the requirements for an SPI 
auditor as stipulated in the internal audit 
charter and/or fails or not capable doing the 
job

- auditors who are in charge in the Internal 
audit Unit are responsible directly to the SPI 
Manager.

- Scope of  the  SPI’s  duties  includes   to   
prepare and realize its annual audit plan by 
conducting assessments on:
- Fairness and accuracy of the company’s 

financial reports.
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- efisiensi, kehematan serta efektivitas 
penggunaan sumber daya perusahaan.

- Kecukupan dan efektivitas struktur serta 
sistem pengendalian intern perusahaan.

- Pengelolaan sistem terintegrasi

tUGas DaN taNGGUNG JaWaB sPI

Satuan Pengawasan Intern memiliki tugas dan 
tanggung jawab untuk :
- Menyusun dan melaksanakan rencana audit 

Internal tahunan;
- Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan 

pengendalian internal dan sistem 
manajemen risiko sesuai dengan kebijakan 
perusahaan

- Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas 
efisiensi dan efektivitas di bidang keuangan, 
akuntansi, operasional, sumber daya 
manusia, pemasaran, teknologi informasi 
dan kegiatan lainnya.

- Memberikan saran perbaikan dan informasi 
yang objektif tentang kegiatan yang diperiksa 
pada semua tingkat manajemen.

- Membuat laporan hasil audit dan 
menyampaikan laporan tersebut kepada 
Direktur Utama.

- Memantau, menganalisis dan melaporkan 
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang 
telah disarankan

- Bekerja sama dengan Komite audit
- Menyusun program untuk mengevaluasi mutu 

kegiatan audit Internal yang dilakukannya, 
dan

- Melakukan pemeriksaan khusus apabila 
diperlukan.

- efficiency and effectiveness of the use of 
the company’s resources.

- adequacy and effectiveness of the 
structure and system of the company’s 
internal control.

- Integrated system management

DUtIEs aND rEsPONsIBILItIEs Of 
sPI
The Internal audit Unit has duties and 
responsibilities to:
-  Develop and implement the annual Internal 

audit plan;
-  examine and evaluate the implementation 

of internal control and risk management 
systems in accordance with company policy

-  examine and evaluating the efficiency 
and effectiveness in the fields of finance, 
accounting, operations, human resources, 
marketing, information technology and 
other activities.

-  Provide improvements recommendation and 
objective information about the activities 
examined at all levels of management.

-  Making an audit Report and submitting the 
report to the President Director and the 
Board of commissioners.

-  Monitor, analyze and report the 
implementation of the improvements that 
have been suggested

-  working closely with the audit committee
-  compiling a program to evaluate the quality 

of the activities of the Internal audit it does, 
and

- conducting special audit if needed.
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sDM DaN sErtIfIKasI INtErNaL 
aUDIt
Saat ini, SPI Phapros terdiri dari 1 [satu] orang 
Kepala SPI dibantu oleh 3 [tiga] Manajer,   5 
[lima] orang auditor operasional, 1 [satu] orang 
auditor Monitoring, 2 [dua] orang officer Sistem 
Integrasi, serta 1 [satu] orang administrasi. 
Dengan demikian, pada 2019 SDM di SPI Phapros 
sebanyak 13 [tiga belas] personel.

Untuk menjadi seorang auditor wajib 
memenuhi kualifikasi dan persyaratan antara 
lain: (1) memiliki integritas dan perilaku yang 
profesional, serta obyektif dalam pelaksanaan 
tugasnya, (2) memiliki pengetahuan tentang 
peraturan perundang-undangan yang terkait 
dengan proses bisnis farmasi, (3) memiliki 
pengalaman mengenai teknis audit dan disiplin 
ilmu lain yang relevan dengan bidang tugasnya, 
(4) cakap dalam berinteraksi dan berkomunikasi 
baik lisan maupun tertulis secara efektif, (5) 
mematuhi standar profesi dan kode etik yang 
dikeluarkan oleh asosiasi audit Internal, (6) 
menjaga kerahasiaan dan/atau data Perusahaan 
terkait pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawabnya, serta (7) memahami prinsip-prinsip 
tata kelola perusahaan yang baik dan memiliki 
pengetahuan manajemen risiko yang memadai.

Para auditor selain dilengkapi dengan 
pengetahuan yang berkaitan dengan 
bisnis perusahaan juga dilengkapi dengan 
pengetahuan khusus dibidang audit internal 
yang diberikan langsung oleh lembaga 
yang  berwenang dalam melakukan sertifikasi 
auditor internal.  Tahapan pendidikan sertifikasi 
auditor yang telah diselesaikan adalah 
Profesional Internal auditor (4 orang), Tingkat 
lanjutan (2 orang) dan Tingkat Dasar (3 orang).

INtErNaL aUDIt PErsONNEL aND 
CErtIfICatION
Recently, SPI of Phapros consists of 1 (one) SPI 
Manager supported by 3 (three) Managers, 5 
(five) operational auditors, 1 (one) Monitoring 
auditor, 2 (two) Integration System officers and 
1 (one) administrative Staff. Therefore, in 2019, 
SPI Personnel in Phapros consist of 13 (thirteen) 
personnel.

an auditor shall meet the qualifications and 
requirements, among others are: (1) having 
the integrity and professional behavior, and 
objectivity in performing its duties, (2) having 
knowledge of legislation relating to the oil and 
gas business, (3) having experience the technical 
audit and other disciplines that are relevant to 
their scope of duties, (4) capable to interact 
and communicate both verbal and in writing 
effectively, (5) complying with professional 
standards and code  of ethics issued by the 
association of internal audit, (6) maintain the 
confidentiality and or company data related 
to performance of duties and responsibilities, 
and (7) understanding the principles of good 
corporate governance and has adequate risk 
management knowledge.

Besides equipped with knowledge related to 
the company’s business, the auditor is also 
supported by specific knowledge in internal 
audit aspect provided by authorized institution 
which conducts internal auditor certification. 
The professional auditor certifications which 
have been finished are including Professional 
Internal auditor (four person), advance level 
(two person) and Basic level (three person).
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Sertifikasi anggota Satuan Pengawas Internal (SPI)
Internal audit Unit (SPI) Member certification

Nama
Name

jabatan
Position

Sertifikasi
certification

Riza Effendi
Kepala SPI

Head of SPI
Profesional Internal Audit (PIA) 
Professional Internal Audit (PIA)

Rokhmat Subagyo Manajer Audit Monitoring 
Audit Monitoring Manager

Profesional Internal Audit (PIA) 
Professional Internal Audit (PIA)

Untung Taufan
Manajer Pemeriksaan
Inspection Manager

Profesional Internal Audit (PIA) 
Professional Internal Audit (PIA)

Lily Yuniati Sutriasningrum
Auditor Operasional
Operational Auditor

Profesional Internal Audit (PIA) 
Professional Internal Audit (PIA)

Sumber Daya Manusia SPI Phapros 
Phapros SPI Pesonnel

Posisi Position jumlah auditor
Number of auditors

Kepala SPI head of SPI 1
Manajer Pemeriksaan audit assistant Manager 1

Manajer audit Monitoring Follow-up Manager assistant 1
Manajer Sistem Integrasi Integrated System Manager assistant 1

auditor Marketing Marketing auditor 2
auditor Produksi Production auditor 1

auditor Keuangan dan akuntansi Finance and accounting auditor 2
auditor Monitoring Follow-up auditor 1

officer Sistem Integrasi System integration officer 2
administrasi administration 1

jumlah Pegawai Total Personnel 13

PENGEMBaNGaN KOMPEtENsI 
DaN sErtIfIKat aUDItOr
Program pengembangan kompetensi tahun 
2019 mencakup Diklat berjenjang, workshop/
seminar, in house training, capacity building 
dan benchmarking/sharing knowledge ke/dan 
dari berbagai perusahaan. Program pelatihan 
dan jumlah peserta adalah sebagai berikut:

COMPEtENCY DEvELOPMENt aND 
aUDItOr CErtIfICatEs
In 2019, the competency development program 
includes staging training, workshops/seminars, 
in house training, capacity building and 
benchmarking/knowledge sharing to and from 
various companies. the training program and 
the number of participants are as follows:
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jenis Pelatihan Type of Training jumlah Peserta
Number of participants

Pelatihan audit Tingkat Dasar Basic audit Training 1 orang/ Person
Pelatihan Teknik audit dan analisa 

menggunakan acl
audit and analysis Technical Training using 

acl
2 orang/ Person

Pelatihan antikorupsi Dasar Basic anti-corruption Training 4 orang/ Person
Pelatihan KPKU KPKU training 3 orang/ Person

Sharing Knowledge oleh Kimia Farma Knowledge Sharing by Kimia Farma 2 orang/ Person
jUMlah ToTal 12 orang/ Person

LaPOraN PELaKsaNaaN 
KEGIataN aUDIt taHUN 2019
Sesuai Program Kerja Pemeriksaan Tahunan SPI 
Phapros, selama 2019 kegiatan audit yang telah 
dilaksanakan antara lain:

No obyek audit
audit object cakupan audit Scope of audit jumlah laporan

Total Reports
1 Marketing Penjualan Sales 7

Keuangan/akuntansi Finance/accounting
Stock gudang warehouse Stock

Kartu Kunjungan Visit card
Sarana Promosi Promotion tool

2 Non-Marketing Departemen legal legal Department 6
Departemen gcg & Risk Manajemen gcg & Risk Management Department

Departemen cSR-PKBl cSR-PKBl Department
Departemen ga ga Department

Departemen Keuangan Finance Department
Departemen Pengadaan Department of Procurement

PErBaNDINGaN tEMUaN 
PEMErIKsaaN MarKEtING
Hasil temuan audit 2019
Berdasarkan pemeriksaan pada 7 marketing 
cabang dan pusat ditemukan temuan 
penyimpangan prosedur antara lain:
- Kartu kunjungan marketing tidak sesuai 

prosedur 7 Temuan
- Pengelolaan dan penyimpanan sarana 

promosi tidak dikelola dengan baik 4 temuan

aUDIt aCtIvItIEs 
IMPLEMENtatION rEPOrt 2019
according to Phapros SPI annual audit report,
throughout 2019, the audit activity that has 
been done including:

COMParIsON Of MarKEtING 
fINDINGs 
audit findings 2019
Based on examination of 7 marketing branches 
and head office, procedure deviations were 
found including:
-  The marketing visit card is not according to 

the 7 Findings procedure
- Management and storage of promotional 

facilities are not well managed 4 findings
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- Produk eD kurang dari satu tahun di gudang 
distributor 3 temuan

- aset perusahaan di cabang dengan kondisi 
rusak / hilang 3 temuan

- Temuan lainnya (Non-mandatori) 48 temuan

Temuan lainnya merupakan temuan non-
mandatori yang terdiri dari penyimpangan 
pengelolaan uang muka marketing, kas cabang 
dan bukti transaksi.

Diagram lingkaran di atas menggambarkan 
perbandingan jumlah temuan pada 
departemen marketing yang memiliki aktivitas 
bisnis yang sama pada setiap cabang. adapun 
untuk departemen non marketing tidak 
dapat dibandingkan satu sama lain, karena 
karakteristik proses bisnis yang berbeda.

PErENCaNaaN DaN rEaLIsasI 
rEKOMENDasI aUDIt INtErNaL 
2019 
Departemen Internal audit telah merealisasikan 
rekomendasi audit internal tahun 2019 dengan 
daftar obyek audit sebagai berikut:

No obyek audit
audit object Rekomendasi Recommendation

1 Marketing
Marketing

Perbaikan web Kunjungan
Pemberian voucher hP

web Visit Improvements
Providing top-up vouchers

2 Teknik
engineering

Pembuatan FS (Feasibilty Study)
IK penyusunan URS (user Requirement(s) 
Specification) dan FUI (Formulir Usulan 
Investasi).

FS (Feasibility Study) Prepration
IK prepares URS (User Requirement) 
Specification) and FUI (Investment 
Proposal Form).

3 Sumber Daya Manusia
human capital

Pedoman Pembentukan SK Tim Proyek guidelines of Project Team establishment 
Decree

4 Keuangan dan akuntansi
Finance and accounting

Revisi RKaP RKaP Revision

-   products less than one year in the distributor 
warehouse 3 findings

-  company assets in the Branch with damaged/
missing condition 3 findings

-  48 other (Non-mandatory) findings

other non-mandatory findings consisting of 
deviations in the management of marketing 
advance payment, branch cash and transaction 
evidence.

The above pie chart illustrates comparison of the 
number of findings in the marketing department 
that has the same business activity in each 
branch. as for non-marketing departments, 
they are not comparable as  having different 
business process characteristics.

INtErNaL aUDIt PLaNNING aND 
rEaLIZatION 2019  

The internal audit department had carried out 
internal audit activity in 2019 with list of audit 
object, as follows:
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aUDIt NON PKPt DI LUar rENCaNa 
KErJa
audit NoN PKPT diluar Rencana Kerja sepanjang 
Tahun 2019, Departemen Internal audit 
telah melaksanakan audit Non PKPT sebagai 
penugasan yang diberikan di luar Rencana Kerja 
Internal audit Tahun 2019, yaitu : 2 (dua) cabang 
Marketing dan 2 (dua) proyek di pabrik.

PEMaNtaUaN tINDaK LaNJUt 
HasIL aUDIt INtErNaL (2017-
2019)
Kegiatan internal audit meliputi juga kegiatan 
pemantauan terhadap auditee atau auditable 
activities. Kegiatan pemantauan merupakan 
suatu kegiatan untuk mengetahui dan meyakini 
pelaksanaan tindak lanjut atas hasil audit baik 
oleh auditee maupun pihak terkait lainnya. 
Tindak lanjut hasil audit tersebut termasuk 
penyelesaian Rekomendasi Internal audit dan 
Disposisi Direksi.

Selama tahun 2019 Unit Tindak lanjut telah 
melakukan pemantauan tindak lanjut temuan 
pemeriksaan pada marketing dan non-
marketing atas pemeriksaan tahun 2018 dengan 
rincian sebagai berikut :

Tabel Realisasi Tindak lanjut atas Pemeriksaan Tahun 2018 (Per lhP)
Realization of audit Follow Up in 2018 (Per lhP)

No objek Pemeriksaan Inspection object Target Realisasi
Realization %

1 Marketing Marketing 19 19 100
2 Non Marketing Non Marketing 1 1 100

Total Total 20 20 100

NON PKPt aND NON-WOrK PLaN 
aUDIt
NoN PKPT audit During the work Plan for 2019, 
the Internal audit Department has conducted a 
Non-PKPT audit as an assignment given outside 
the 2019 Internal audit work Plan, namely: 2 
(two) Marketing branches and 2 (two) projects 
in the factory.

EXtErNaL aUDIt rEsULt fOLLOW-
UP (2017-2019)

The internal audit activity also includes 
monitoring activity over the auditee or 
auditable activities. the monitoring activity is 
an activity to observe and ensure follow-up 
implementation on the audit result either by 
auditee or other related party. the audit result 
follow-up including settlement of internal audit 
recommendation and disposition by the Board 
of Directors.

In 2019, the Follow-Up Unit has monitored 
follow-up on the audit findings in terms of 
marketing and non- marketing audits in 2018 
with the following details:
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adapun status saran tindak per 31 Desember 
2019 atas pemeriksaan tahun 2018 (per item 
saran tindak) adalah sebagai berikut :

Tabel Status Saran Tindak atas Pemeriksaan Tahun 2018 (Per item Saran Tindak)
table for Recommendation on audit in 2018 (Per Recommendation action)

No objek Pemeriksaan Inspection object jumlah Saran
Suggestion 

amount

Tindak lanjut
Follow-up %

tutup
close

buka
open

tutup
close

buka
open

1 Marketing Marketing 204 141 63 69 31
2 Non Marketing Non Marketing 239 237 2 99 1

Total Total 443 378 65 85 15

Pada akhir tahun 2019 Unit audit Monitoring 
melakukan inovasi dengan membuat program 
SIM-Tl. Program SIM-Tl akan memudahkan 
auditee dalam melakukan upload bukti 
(evidence) saran tindak secara langsung, 
bagi unit Tindak lanjut sistem ini dapat 
meningkatkan efisiensi pemantauan cabang 
marketing yang sulit dijangkau. Sistem ini juga 
mendukung penyimpanan data bukti-bukti 
saran tindak.

Temuan Tahun
Findings Year

Total jatuh Tempo
Total Past Due

Selesai
completed

Progres Penyelesaian
Settlement Progress

2017 274 100% Close
2018 656 100% Close
2019 443 85% on Progress

Progres Penyelesaian Disposisi Direksi 
Board of Directors Disposition Settlement Progress

Temuan Tahun
Findings Year

Total jatuh Tempo
Total Past Due

Selesai
completed

Progres Penyelesaian
Settlement Progress

2017 - - Close
2018 - - Close
2019 - - Close

Status of the follow-up recommendation as 
of December 31, 2019 for 2018 audits (per item 
suggested actions) is as follows:

as end of 2019 the Follow-up unit made an 
innovation by creating SIM-Tl program. The 
SIM-Tl program will ease the auditee to upload 
evidence of action recommendations directly, 
for the Follow-up units this system can improve 
the efficiency of monitoring marketing branches 
that are difficult to reach. this system also 
supports data storage of evidence of follow-up 
advice.
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PEMaNtaUaN tINDaK LaNJUt 
HasIL aUDIt EKstErNaL
SPI menjalankan fungsinya sebagai pendamping 
auditor eksternal dengan memberikan dukungan 
kepada auditor eksternal, menjembatani 
antara auditor dengan auditee dan melakukan 
pembahasan temuan auditor dengan auditee. 
Pemantauan audit eksternal per 31 Desember 
2019.

PEMaNtaUaN tINDaK LaNJUt 
HasIL aUDIt KEPUtUsaN DaN 
araHaN rUPs (2018 - 2019)
Pemantauan tindak Lanjut Keputusan 
dan arahan rUPs
SPI juga memantau tindak lanjut atas Keputusan 
dan arahan RUPS 2019 secara berkala dan 
dilaporkan kepada Pemegang Saham. Berikut 
rincian tindak lanjut sampai dengan 31 
Desember 2019:

RUPS jumlah Keputusan dan arahan
Total Resolutions and aspiration

Persentase Selesai Ditindaklanjuti
Follow-Up Percentage

RUPS RKaP 2019
gMS on RKaP 2019 - 100%

RUPS Kinerja Tahun Buku 2018
gMS on Fiscal Year 2018 - 100%

rencana Kerja 2020
Departemen Internal audit menetapkan tujuan 
audit tahun 2020 untuk mendorong efisiensi, 
dan menekan potensi fraud. Untuk mencapai 
tujuan audit, maka telah disusun strategi 
inisiatif dalam Business Plan Departemen 
Internal audit Tahun 2020, sebagai berikut :
1. Melaksanakan audit dan konsultasi sesuai 

dengan isu kritikal maupun risiko terkini 
yang dihadapi oleh perseroan.

EXtErNaL aUDIt rEsULt fOLLOW-
UP
SPI performs its function as a companion to the 
external auditor by providing support to the 
external auditor, bridging between the auditor 
and the auditee and discussing the findings 
of the auditor with the auditee. external audit 
monitoring as of 31 December 2019.

MONItOrING ON aUDIt fOLLOW-
UP DECIsIONs aND GMs 
asPIratION (2016-2018)
follow-Up action Monitoring and GMs 
aspiration
SPI also monitors the follow-up to the gMS  
Resolutions and aspiration 2019 periodically 
and reported to Shareholders. Following are the 
details of the follow-up as of 31 December 2019:

Working Plan 2020
The Internal audit Department has stipulated 
audit target  in 2020 to encourage efficiency 
and minimize fraud potential. to achieve the 
audit target, strategic initiative in internal 
audit department business Plan 2020 has been 
prepared, as follows:
1. Implementation of audit and consulting 

based on critical issue and current risk 
experienced by the company.
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2. Melaksanakan audit dan konsultasi sesuai 
dengan coverage audit dan mendorong 
efisiensi.

3. Melengkapi kebutuhan review sistem baru
4. Meningkatkan kompetensi dan kapabilitas 

karyawan, untuk mendukung pelaksanaan 
pelatihan dan sertifikasi secara berkelanjutan 
sesuai dengan kebutuhan bisnis.

5. Senantiasa melakukan penyempurnaan 
metodologi/perangkat audit/pemeriksaan 
sesuai perkembangan organisasi dan bisnis 
Perseroan.

6. Sosialisasi SIM-Tl (Sistem Informasi 
Monitoring Tindak lanjut)

7. Integrasi dengan Phapros group dan holding 
Farmasi.

taNtaNGaN aUDIt INtErNaL 2020
Risk-based Orientation
auditor Internal harus merubah pendekatan 
dari audit secara konvensional menuju audit 
berbasiskan risiko (rial based audit approach). 
Pola audit yang didasarkan atas pendekatan 
risiko yang dilakukan oleh auditor internal lebih 
difokuskan terhadap masalah parameter risk 
assesment yang diformulasikan pada risk based 
audit Plan. Berdasarkan risk assesment tersebut 
dapat diketahui risk matriks, sehingga dapat 
membantu auditor internal untuk menyusun 
risk audit matriks. Dalam hal ini auditor internal 
perlu bekerjasama dengan Unit Manajemen 
Risiko, sehingga pelaksanaan audit Berbasiskan 
Risiko dapat berjalan lancar.

2. Implementation of audit and consulting 
based on audit coverage and encourage 
efficiency.

3. equip new system review requirements.
4. Develop employee’s competency and 

capability to support continuous training 
and certification implementation based on 
business needs.

5. continuous improvement on the audit/
investigation method/tools according to 
the company’s organizational and business 
growth.

6. Socialization of SIM-Tl (Follow-Up Monitoring 
Information System)

7. Integration with Phapros group and 
Pharmaceutical holding

INtErNaL aUDIt CHaLLENGE 2020
risk-Based Orientation
The Internal auditor shall transform audit 
approach from conventional to risk-based 
audit approach. the risk- based audit approach 
which is implemented by internal auditor is 
more focused on risk assessment parameter 
issue as formulated in risk-based audit plan. 
Based on the risk assessment, risk matrix 
can be generated to help the internal auditor 
designing the risk audit matrix. in this case, 
the Internal audit shall cooperate with Risk 
Management unit to ensure smooth risk-based 
audit implementation.
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Manfaat yang akan diperoleh auditor internal 
apabila menggunakan risk based audit 
approach, antara lain auditor intern akan 
lebih efisien dan efektif dalam melakukan 
audit, sehingga dapat meningkatkan Kinerja 
Departemen audit Internal (Satuan Pengawasan 
Intern). auditor intern juga harus dapat berubah 
dari Paradigma lama (old paradigm) menuju 
Paradigma Baru (new paradigm), yang ditandai 
dengan perubahan orientasi dan peran profesi 
internal auditor.

Benefit for internal audit if using the risk-based 
audit approach including more efficient and 
effective internal audit in the audit process 
to improve performance of the internal audit 
department (internal audit unit). The Internal 
auditor shall also shift form old paradigm to 
new paradigm indicated by changing orientation 
and professional role of the internal auditor.
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aKUNtaN PUBLIK
Public Accountant

Dasar HUKUM PENUNJUKaN KaP

Fungsi pengawasan independen terhadap 
aspek keuangan Phapros dilakukan dengan 
melaksanakan pemeriksaan audit eksternal 
yang dilakukan oleh Kantor akuntan Publik 
(KaP). auditor eksternal yang memeriksa 
laporan keuangan Phapros tahun buku 2019 
ditetapkan melalui RUPS Tahunan berdasarkan 
rekomendasi dari Dewan Komisaris dan Komite 
audit. Proses pemilihannya dilakukan sesuai 
dengan mekanisme pengadaan barang dan jasa 
yang berlaku. Untuk menjamin independensi 
dan kualitas hasil pemeriksaan, auditor 
eksternal yang ditunjuk tidak boleh memiliki 
benturan kepentingan dengan perseroan.

Dasar penetapan di auditor eksternal adalah 
sebagai berikut:
1. Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan 

Nomor 17/PMK.01/2008 Tanggal 5 Februari 
2008 tentang jasa akuntan Publik pada pasal 
3 ayat 1 disebutkan Pemberian jasa audit 
umum atas laporan keuangan dari suatu 
entitas dilakukan oleh KaP paling lama untuk 
6 (enam) tahun buku berturut-turut dan oleh 
seorang akuntan Publik paling lama untuk 3 
(tiga) tahun buku berturut-turut.

2. Proses Penunjukan KaP amir abadi jusuf, 
aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) 
sebagai auditor eksternal dilakukan melalui 
mekanisme lelang terbuka. 

3. akuntan Publik yang melakukan audit 
terhadap laporan Keuangan Tahunan 
Perseroan wajib melakukan audit sesuai 

LEGaL fraMEWOrK Of PUBLIC 
aCCOUNtaNt fIrM aPPOINtMENt
Independent monitoring function on financial 
aspect of Phapros is done by conducting external 
audit by Public accountant Firm (KaP). The 
external auditor who audited Phapros’ Financial 
Statements for fiscal year 2019 is appointed 
through annual gMS based on recommendation 
from the Board of commissioners and audit 
committee. The appointment process is done 
according to the prevailing goods and services 
procurement mechanism. To guarantee 
independency and result of the audit, the 
appointed external auditor is prohibited to 
have conflict of interest with the company.

Basis of the external auditor stipulation is as 
follows:
1. Pursuant to the Ministry of Finance Regulation 

Number 17/PMK.01/2008 dated February 5, 
2008 concerning Public accountant Service 
in article 3 point 1 explaining the provision of 
general audit service on financial statements 
of an entity is done by KaP maximum for 
6 (six) consecutive years and by a Public 
accountant is maximum for 3 (three) 
consecutive years.

2. appointment process of KaP amir abadi 
jusuf, aryanto, Mawar & Rekan as the 
external auditor is done through open tender 
mechanism.

3. Public accountant who audits the company’s 
annual Financial Statements shall perform 
the audit according to the Public accountant 
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dengan Standar Profesional akuntan Publik, 
serta sesuai dengan perjanjian kerja dan 
ruang lingkup audit. akuntan Publik dan/atau 
Kantor akuntan Publik wajib memperhatikan 
ketentuan perundang-undangan. 

akuntan Publik dan Kantor akuntan Publik 
(KaP) yang telah memberikan jasa audit kepada 
Phapros mulai tahun 2014 sampai dengan 2019 
adalah sebagai berikut :

Tahun
Year

Kantor akuntan Publik
Public accountant Firm

Nama akuntan
accountant Name

jumlah Fee audit
Total audit Fee

2015 Drs. Bambang, Sutjipto Ngumar & Rekan Rp202.800.000
2016 PKF Drs. Paul hadiwinata, hidajat, arsono, achmad, Suharli & Rekan Nancy Rameli Rp188.000.000
2017 PKF Drs. Paul hadiwinata, hidajat, arsono, Retno, Palilingan & Rekan Nancy Rameli Rp188.000.000
2018 PKF Drs. Paul hadiwinata, hidajat, arsono, Retno, Palilingan & Rekan Nancy Rameli Rp321.700.000
2019 KaP amir abadi jusuf, aryanto, Mawar & Rekan Dedy Sukrisnadi Rp300.000.000

Jasa LaIN YaNG DIBErIKaN 
aKUNtaN 
jasa lain yang diberikan akuntan selama tahun 
2019 yaitu: 
1. laporan evaluasi Kinerja Perusahaan Tahun 

Buku 2019; 
2. laporan audit kepatuhan (compliance audit) 

terhadap Peraturan Perundang-undangan 
dan Pengendalian Intern Tahun Buku 2019; 

3. laporan audit atas laporan Keuangan 
Program Kemitraan dan Bina lingkungan 
untuk Tahun yang berakhir  pada tanggal 31 
Desember 2019. 

Professional Standard, as well as based on 
the contracts and audit scope. The Public 
accountant and/or Public accountant Firm 
shall concern provisions of the law.

Public accountant and Public accountant Firm 
(KaP) who provided audit Service to Phapros 
since 2014 until 2019 are as follows:

OtHEr sErvICEs PrOvIDED BY 
aCCOUNtaNt 
other services provided by accountant 
throughout 2019 is as follows:
1. company Performance evaluation Report for 

Fiscal Year 2019;
2. compliance audit Report to the law and 

Internal control in Fiscal Year 2019;
3. audit Report on Partnership and community 

Development Program Financial Report for 
year ended on December 31, 2019.
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KOOrDINasI aUDItOr EKstErNaL 
DaN KOMItE aUDIt
Dalam rangka pelaksanaan fungsi monitoring 
terhadap hasil audit yang dilakukan oleh 
auditor eksternal, yaitu otoritas jasa keuangan 
(ojK), Badan Pemeriksa Keuangan (BPK), Pusat 
Pelaporan dan analisis Transaksi Keuangan 
(PPaTK), dan KaP, Komite audit telah melakukan 
evaluasi terhadap tindak lanjut yang dilakukan 
Manajemen terhadap hasil audit auditor 
eksternal dimaksud. Koordinasi selengkapnya 
dapat dilihat pada uraian laporan Komite audit.

PENGaWasaN atas aUDItOr 
EKstErNaL
Untuk tahun 2019, Kantor akuntan Publik 
yang melakukan audit atas laporan keuangan 
konsolidasian adalah KaP amir abadi jusuf, 
aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia). Tahun 
2019 merupakan tahun ke 1 bagi Kantor akuntan 
Publik tersebut untuk melakukan pemeriksaan 
keuangan atas Phapros.

Penunjukan KaP amir abadi jusuf, aryanto, 
Mawar & Rekan (RSM Indonesia) dilakukan 
melalui proses yang sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku. Penunjukan tersebut telah ditelaah 
dan diawasi oleh Komite audit termasuk dalam 
hal penetapan audit fee atas dasar kewajaran. 
Komite audit melakukan pengawasan selama 
pelaksanaan proses audit eksternal melalui 
pertemuan secara rutin dengan Kantor akuntan 
Publik untuk membahas seluruh temuan 
dan perkembangan selama pemeriksaan 
yang dilakukan oleh Kantor akuntan Publik, 
membantu dan memastikan bahwa tidak 
terdapat hambatan dalam pelaksanaan audit 

aUDItOr EXtErNaL aND aUDIt 
COMMIttEE COOrDINatION
with regards to implementation of monitoring 
function over result of audits done by external 
auditors such as Financial Service authority 
(ojK), The audit Board of Republic Indonesia 
(BPK), center of Financial Transaction Reporting 
and analysis (PPaTK), and KaP, the audit 
committee has evaluated follow-up done by the 
Management on the audits done by the external 
auditors. complete coordination can be seen in 
the audit committee Report section.

sUPErvIsION OvEr EXtErNaL 
aUDItOr
In 2019, Public accountant Firm who performed 
audit on the consolidated financial statements 
is KaP amir abadi jusuf, aryanto, Mawar & Rekan. 
2019 becomes the 1st period for the Public 
accountant Firm to perform financial audit on 
Phapros.

appointment of KaP amir abadi jusuf, aryanto, 
Mawar & Rekan was done through series of 
process according to the prevailing regulation. 
The appointment has been reviewed and 
supervised by audit committee including 
stipulation of audit fee based on fairness 
principle. audit committee performs the 
supervision throughout the external audit 
process through periodic meeting with Public 
accountant Firm to discuss all audit findings and 
progress during the audit that was done by the 
Public accountant Firm, to help and ensure that 
there is no burden in the audit implementation 
and to evaluate audit process quality, ensure 
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serta melakukan evaluasi atas kualitas proses 
audit, memastikan pelaksanaan audit telah 
sesuai ketentuan dan standar yang berlaku.

EfEKtIvItas PELaKsaNaaN aUDIt 
OLEH aKUNtaN PUBLIK

Komite audit berkoordinasi dengan Unit 
Internal audit melakukan kajian atas efektivitas 
pelaksanaan audit eksternal untuk memastikan 
bahwa seluruh temuan dapat ditindaklanjuti 
sesuai kewenangan yang ditetapkan dan 
meningkatkan kinerja baik dari segi keuangan 
maupun operasional. Perseroan berupaya 
menindaklanjuti setiap temuan pelaksanaan 
audit oleh Kantor akuntan Publik, sehingga 
secara efektif mampu menekan temuan-temuan 
ditahun berikutnya.

HasIL PEMErIKsaaN
hasil Pemeriksaan yang sudah dilakukan oleh 
auditor eksternal disampaikan dalam bentuk 
opini laporan Keuangan. Untuk tahun 2012  
hingga 2019, laporan Keuangan Konsolidasian 
Phapros memperoleh opini disajikan secara 
wajar tanpa Pengecualian. hal ini menunjukkan 
Phapros telah menyajikan laporan Keuangan 
Konsolidasian secara akurat dan sesuai 
dengan standar yang berlaku serta lepas dari 
salah saji yang material.hal ini menunjukkan 
Phapros telah menyajikan laporan Keuangan 
Konsolidasian secara akurat dan sesuai dengan 
standar yang berlaku dan lepas dari salah saji 
yang material.

the audit implementation has complied to the 
prevailing regulation and standard. 

EffECtIvENEss Of aUDIt 
IMPLEMENtatION BY PUBLIC 
aCCOUNtaNt
audit committee coordinates with the Internal 
audit Unit to perform a review on effectiveness 
of external audit implementation to ensure tha 
tall findings have been followed-up according 
to the designated authority and increase 
performance both in financial and operational 
aspects. The company strives to follow-up every 
audit findings by the Public accountant, thereby 
will effectively reduce recurring findings in the 
next year.

aUDIt rEsULt 
Result of audit done by the external auditor 
is submitted in form of Financial Statements 
opinion. From 2015 until 2019, consolidated 
Financial Statements of Phapros obtained 
Unqualified opinion. This indicates Phapros 
has presented the consolidated Financial 
Statements accurately and according to the 
applicable standards as well as free from 
material misstatement. This indicates that 
Phapros has presented the consolidated 
Financial Statements accurately and according 
to the applicable standards as well as free from 
material misstatement.
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MaNaJEMEN rIsIKO
Risk Management

Risiko-risiko pada Perseroan, baik dalam 
kegiatan operasional sehari- hari maupun 
dalam pengembangan bisnis, dipengaruhi oleh 
berbagai faktor internal maupun eksternal. 
Untuk itu, Perseroan mengembangkan suatu 
kerangka pengelolaan risiko Perseroan yang 
menyeluruh, enterprise Risk Management (eRM), 
guna meminimalkan potensi kerugian dan 
mengoptimalkan profitabilitas, menciptakan 
nilai Perseroan dan meningkatkan kepercayaan 
pemangku kepentingan, mendorong standar 
praktik terbaik Tata Kelola Perseroan, serta 
menjadikan budaya risiko sebagai bagian dari 
budaya Perseroan. 

Dasar PENEraPaN MaNaJEMEN 
rIsIKO 
Pengelolaan risiko di lingkungan Perseroan 
mengacu pada Peraturan Menteri Badan 
Usaha Milik Negara Nomor: PeR-01/MBU/2011 
tanggal 1 agustus 2011 tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara dan 
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara 
Nomor: KeP-117/MBU/2002 tentang Penerapan 
Praktik Good Corporate Governance (gcg) pada 
Badan Usaha Milik Negara. Dalam menjalankan 
sistem manajemen risiko, Perseroan mengacu 
pada Pedoman Manajemen RIsiko yang telah 
ditandatangani oleh Dewan Komisaris dan 
Direksi pada tanggal 30 agustus 2013. 

Selama 2019, Phapros melakukan tinjauan atas 
risiko yang teridentifikasi dan mungkin terjadi 
akibat faktor internal maupun eksternal, serta 

Risks to the company, both in daily operations 
and in business development, are influenced 
by various internal and external factors. 
To that end, the company has developed a 
comprehensive corporate risk management 
framework, enterprise Risk Management 
(eRM), in order to minimize potential losses 
and optimize profitability, create company 
value and increase stakeholder confidence, 
encourage good corporate governance best 
practice standards, and make risk culture a part 
of the company's culture.

 

rIsK MaNaGEMENt 
IMPLEMENtatION fraMEWOrK 
Risk management within the company refers 
to the Regulation of the Minister of State-
owned enterprises Number: PeR-01/MBU/2011 
dated august 1, 2011 concerning the good 
corporate governance Implementation in 
State-owned enterprises and the Decree of the 
Minister of State-owned enterprises Number: 
KeP-117/MBU/2002 concerning the good 
corporate governance (gcg) Implementation 
in State-owned enterprises. In running the risk 
management system, the company refers to the 
Risk Management guidelines which were signed 
by the Board of commissioners and Board of 
Directors on august 30, 2013.

Throughout 2019, Phapros has conducted 
review over the risks that were identified and 
might occur due to both internal and external 
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melakukan upaya mitigasi untuk mengendalikan 
berbagai risiko tersebut. Kegiatan Manajemen 
Risiko yang dilakukan tersebut antara lain:

- Mengidentifikasi risiko operasional rutin 
untuk Direktorat Utama, Direktorat Keuangan, 
Direktorat Produksi, Direktorat Marketing.

- Menganalisis risiko untuk pembangunan 
RnD center, Investasi Mesin Blister ampul, 
Pengembangan Produk.

- Melakukan risk response untuk kerjasama 
dengan pihak lain, ijin operasional, volatilitas 
rupiah, sertifikasi jaminan halal, cashflow

KEBIJaKaN DaN sIstEM 
MaNaJEMEN rIsIKO
Manajemen Phapros berkomitmen menerapkan 
Manajemen Risiko di Perseroan. hal ini 
tercermin  dari kebijakan Perseroan [butir 4] 
yang berbunyi “Menerapkan sistem pengelolaan 
risiko dalam setiap aktivitas operasional 
perusahaan.”

Penerapan Manajemen Risiko ini tentunya 
harus didukung oleh peran aktif para karyawan 
di setiap level, bagian, atau unit. Untuk itu, 
Tim Manajemen menetapkan Key Person Area 
Functional [KPaF] yang bertugas membantu 
sebagai counterpart Departemen Manajemen 
Risiko di unitnya masing-masing. Dengan 
penerapan Manajemen Risiko ini diharapkan 
akan tercipta budaya sadar risiko pada setiap 
insan Phapros yang pada akhirnya akan 
melapangkan jalan bagi tercapainya  tujuan 
Perseroan.

factors as well as mitigation efforts to control 
the various risks.
The risk Management conducted among others 
were:
- Identify routine operational risks for the Main 

directorate, directorate of Finance, Production 
directorate, Marketing directorate.

- analyze the risks for the construction of the 
rnd center, investment of blister ampoule 
Machines, Product development.

- Risk response for cooperation with other 
parties, operational permits, rupiah volatility, 
halal guarantee certification, cashflow

POLICIEs aND rIsK MaNaGEMENt 
sYstEM 
Phapros management is highly committed to 
implement risk Management in the company. 
This is reflected in the company’s policy (point 
4) which reads “implement risk management 
system in every operational activity of the 
company.”

The implementation of risk Management should 
certainly be supported by the active role of 
every employee at all level, section, or unit. To 
that end, the management team established 
Key Person area Functional (kpaf) which served 
as the counterpart of the risk Management 
department in their respective units. with 
the implementation of risk Management, it is 
expected that the risk-awareness would grow 
into a culture among Phapros people which 
eventually would smoothen the way for the 
company to achieve its objectives.
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Phapros menggunakan kerangka kerja ISo 
31000 untuk proses Manajemen Risiko, sesuai 
dengan Pedoman Manajemen Risiko yang 
telah ditandatangani oleh Direksi dan Dewan 
Komisaris pada 30 agustus 2013.

Ditandatanganinya Kebijakan Manajemen 
Risiko oleh semua Direksi menunjukkan 
komitmen, kesungguhan dan kepedulian Direksi 
terhadap pentingnya manajemen risiko dalam 
keberlangsungan hidup dan mengamankan 
sasaran Perseroan. 

Kebijakan Manajemen Risiko tersebut adalah 
sebagai berikut: 
- Dalam rangka menerapkan kebijakan Risiko, 

Perseroan telah menerapkan prinsip-prinsip 
Tata Kelola Perusahaan yaitu Transparency, 
Accountability, Responsibility, Independency 
dan Fairness. 

- Risiko harus dipahami sebagai semua 
peristiwa yang mungkin dapat terjadi dalam 
proses bisnis Perseroan dalam pencapaian 
sasaran bisnisnya. 

- Semua risiko Perseroan harus dikelola secara 
maksimal dengan memanfaatkan sumber 
daya Perseroan sehingga tetap berada dalam 
batas Toleransi Risiko Perseroan. 

- Direksi, seluruh Karyawan dan Mitra Usaha 
Perseroan memiliki peran dalam pengelolaan 
risiko sesuai dengan tanggung jawabnya 
masing-masing. 

Phapros applies ISo 31000 framework for risk 
Management process, in accordance with the 
risk Management guidelines which have been 
signed by the Board of Directors and Board of 
commissioners on august 30, 2013.

The signing of the Risk Management Policy 
by all of the Board of Directors demonstrates 
the commitment, seriousness and concern of 
the Board of Directors on the importance of 
risk management in survival and securing the 
company's goals.

The Risk Management Policies are as follows:

-  In order to implement the Risk policy, the 
company has implemented the principles of 
corporate governance namely Transparency, 
accountability, Responsibility, Independence 
and Fairness.

-  Risk must be understood as all events 
that may occur in the company's business 
processes in achieving its business goals.

-  all company risks must be managed optimally 
by utilizing the company's resources so 
that they remain within the limits of the 
company's Risk Tolerance.

-  Directors, all employees and Business 
Partners of the company have roles in 
risk management in accordance with their 
respective responsibilities.
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- Menyempurnakan sistem pengelolaan risiko 
secara terus-menerus sesuai kondisi terkini 
dan mendorong seluruh karyawan untuk 
selalu mengembangkan dan memelihara 
budaya sadar risiko dalam rangka menjaga 
nilai Perseroan dan kepercayaan para 
pemangku kepentingan. 

strUKtUr tata KELOLa 
MaNaJEMEN rIsIKO 
Struktur Tata Kelola Manajemen Risiko Phapros 
telah disempurnakan pada tahun 2013 dengan 
ditandatanganinya Pedoman Manajemen Risiko 
Perseroan. Struktur Tata Kelola Manajemen 
Risiko Phapros adalah sebagai berikut: 
1. Dewan Komisaris. 
2. Direksi. 
3. Komite Manajemen Risiko 
4. Sekretaris Perusahaan
5. Departemen gcg dan Manajemen Risiko

-  Risk management system continuous 
improvement in accordance with the latest 
conditions and encouraging all employees to 
always develop and maintain a culture of risk 
awareness in order to maintain the value of 
the company and the trust of stakeholders.

rIsK MaNaGEMENt GOvErNaNCE 
strUCtUrE
The Risk Management governance Structure in 
Phapros has been improved in 2013 following 
the signing of the company's Risk Management 
guidelines. The Phapros Risk Management 
governance Structure is as follows:
1. Board of commissioners.
2.  Board of Directors.
3. Risk Management committee
4.  corporate Secretary
5.  gcg and Risk Management Department
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strUKtUr OrGaNIsasI DIrEKtOrat UtaMa
oRgaNIZaTIoNal STRUcTURe oF The MaIN DIRecToRaTe

Direktur Utama
President Director

Sekretaris 
Perusahaan
corporate 
Secretary

Kepala Satuan 
Pengawas Intern
head of Internal 
Supervisory Unit

gM Perencanaan 
strategi & 

pengembangan 
bisnis

gM Strategic 
Planning & 
Business 

Development

Manager corporate 
comunication

Manager of corporate 
comunication

Manager cSR-PKBl
Manager of cSR-

PKBl

corporate legal 
Specialist

Specialist Pengembangan 
evaluasi Bisnis

Business evaluation 
Development Specialist

Specialist Pengembangan 
evaluasi Produk Baru

New Product evaluation 
Development Specialist

Manager gcg & 
Manajemen Risiko
Manager of gcg & 
Risk Management

Manager legal
Manager of legal

Specialist Pengembangan 
ekspor

export Development 
Specialist

Public comunication 
Specialist

Internal 
comunication 

Specialist

Investor Relation 
Specialist

Investor Relations 
Specialist

Manager Sistem 
Terintegrasi

Integrated System 
Manager

auditor

auditor

Manager audit 
Monitoring

Manager of audit 
Monitoring

auditor

Manager audit 
operasional
Manager of 

operational audit

Manager Perencanaan & 
Strategi Perusahaan

Manager of corporate Planning 
& Strategy 

corporate Strategy 
Specialist

Manajer 
Pengembangan Bisnis
Manager of Business 

Development 
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aNDrI ZaLfItra
Kepala Departemen Manajemen risiko 
Head of Risk Management Department

PrOfIL KEPaLa DEPartEMEN 
MaNaJEMEN rIsIKO

PrOfILE Of HEaD Of rIsK 
MaNaGEMENt DEPartMENt

Meraih gelar Sarjana ekonomi dari Unisbank 
Semarang pada tahun 2007, beliau bergabung 
dengan PT Phapros Tbk pada tahun 1989 sebagai 
Supervisor di Unit Produksi, selanjutnya tahun 
2009 di Departemen Manajemen Risiko dan 
gcg sebagai Risk officer dan terakhir sebagai 
Manajer Manajemen Risiko dan gcg 2016 sampai 
sekarang. 

earned a Bachelor’s degree in economics 
from Unisbank Semarang in 2007, he joined 
PT Phapros Tbk in 1989 as a Supervisor in 
the Production Unit, then in 2009 in the Risk 
Management and gcg Department as a Risk 
officer and most recently as a Risk Management 
and gcg Manager 2016 until now
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tUGas DaN taNGGUNG JaWaB 
DIvIsI MaNaJEMEN rIsIKO
adapun tugas dan tanggung jawab Satuan 
Kerja Manajemen Risiko berdasarkan Kebijakan 
Manajemen Risiko meliputi:
1. Pemantauan terhadap implementasi 

manajemen risiko yang telah disetujui oleh 
Direksi;

2. Pemantauan posisi/eksposur risiko secara 
keseluruhan, per jenis risiko maupun 
peraktivitas fungsional;

3. Penerapan stress testing guna mengetahui 
dampak dari implementasi kebijakan 
manajemen risiko terhadap hasil kerja 
(performance);

4. Pengkajian terhadap usulan aktivitas dan/
atau produk baru yang diajukan oleh unit 
pengembangan bisnis termasuk sistem dan 
prosedur yang digunakan sertadampaknya 
terhadap eksposur risiko;

5. Memberikan rekomendasi mengenai 
maksimum eksposur risiko yang wajib 
dipelihara Unit Kerja Bisnis sesuai dengan 
kewenangan yang dimiliki Departemen 
Manajemen Risiko;

6. Melakukan evaluasi terhadap akurasi 
dan validitas data yang digunakan untuk 
mengukur risiko; dan

7. Menyusun dan menyampaikan laporan 
penerapan manajemen risiko kepada Direksi, 
Dewan Komisaris dan/atau Regulator secara 
berkala sesuai dengan ketentuannya.

DUtY aND rEsPONsIBILItY Of 
rIsK MaNaGEMENt DEPartMENt
Duty and responsibility of risk Management unit 
based on the risk Management Policy including:

1. Monitoring on risk management 
implementation as approved by the board of 
directors;

2. Monitoring overall risk position/exposure by 
risk type and functional activity;

3. implementation of stress testing to measure 
impact of the risk management policy on 
working performance;

4. review on new activity and/or product 
proposal submitted by business 
development unit including the applied 
system and procedure as well as impact on 
the risk exposure;

5. Provide recommendation on maximum risk 
exposure which shall be maintained by 
business unit with authority held by risk 
Management department;

6. evaluation on data accuracy and validity that 
are used to measure the risk; and

7. Prepare and submit risk management 
report to the board of directors, board of 
commissioners and/or regulator regularly 
according to the regulation.
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PENGEMBaNGaN KOMPEtENsI 
DEPartEMEN MaNaJEMEN rIsIKO
Pengembangan kompetensi yang diikuti 
anggota Departemen Manajemen Risiko selama 
2019, sebagai berikut.

Pengembangan Kompetensi Divisi Manajemen 
Risiko 

No Peserta
Participant

Pelatihan
Training

waktu
Time

Penyelenggara
organize

1 andri Zalfitra Manajemen Risiko Utama
Key Risk Management

14 oktober/ 
october 2019

BNSP lSP Pasar Modal jakarta
BNSP jakarta capital Market lSP

2 K hekso S Manajemen Risiko Utama
Key Risk Management

23 oktober/ 
october 2019

BNSP lSP Pasar Modal jakarta
BNSP jakarta capital Market lSP

3 andri Zalfitra

Kerugian Negara dalam BUMN & BUMD : Resiko 
Investasi atau Korupsi?

State losses in Soes & Roe: Investment or 
corruption Risk?

7-8 November 
2019 asia Anti Fraud Bali

asia anti Fraud Bali

sErtIfIKasI MaNaJEMEN rIsIKO 
Program Sertifikasi Manajemen Risiko 
diperlukan untuk meningkatkan kemampuan 
Perseroan dalam mengelola risiko dan 
menghasilkan sumberdaya manusia yang 
qualified dan memiliki kompetensi di bidang 
Manajemen Risiko.

Kepala Departemen Manajemen Risiko 
Phapros telah memiliki Sertifikat Kompetensi 
Manajemen Risiko pada 17 juni 2016 dengan 
kualifikasi Manajemen Risiko Utama (Certified 
Risk Professional) yang di keluarkan oleh Badan 
Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP).

rIsK MaNaGEMENt DEPartMENt 
COMPEtENCY DEvELOPMENt
competency development participated by risk 
Management department personnel in 2018 is 
as follows:

competence development table of risk 
Management division
 

rIsK MaNaGEMENt CErtIfICatION 
The Risk Management certification Program 
is required to enhance the company's ability 
to manage risk and produce qualified and 
competent human resources in the field of Risk 
Management.

The head of the Risk Management Department in 
Phapros holds a Risk Management competency 
certificate on june 17, 2016 with a Qualified Risk 
Professional qualification issued by the National 
Professional certification agency (BNSP).
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Sertifikasi Manajemen Risiko yang dimiliki oleh 
pegawai Perseroan adalah sebagai berikut. 

level Sertifikasi
certification level

jabatan
Position

jumlah Pegawai
Total employee

Manajemen Risiko Utama (certified Risk Professional)
Key Risk Management (certified Risk Professional)

Manajer gcg & Manajemen Risiko
gcg Manager & Risk Management

1

Manajemen Risiko Utama (certified Risk Professional)
Key Risk Management (certified Risk Professional)

Risk officer
Risk officer

1

PELaKsaNaaN KEGIataN 
MaNaJEMEN rIsIKO
Selama periode tahun 2019, Perusahaan telah 
melakukan berbagai kegiatan sebagai upaya 
untuk mengembangkan penerapan manajemen 
risiko, diantaranya:

No Tanggal
Date

Kegiatan
activity

Peserta
Participant

1 3 juli/ july 2019 Sosialisasi Manajemen Risiko 
Risk Management Socialization

Karyawan Baru
New employees

2 September – 
oktober/ october 

2019

Update Identifikasi risiko untuk seluruh Direktorat
Risk Identification Update for all Directorates

Semua KPaF (Key Personal Area 
Functional)

all KPaF (Key Personal area 
Functional)

3 9 – 23 oktober/ 
october 2019

Sosialisasi dan pengukuran tingkat pemahaman Manajemen 
Risiko melalui knowledge management “SINaU”
Dissemination and measurement of the level of 

understanding of Risk Management through knowledge 
management "SINaU"

Seluruh Karyawan
all employees

stratEGI MaNaJEMEN rIsIKO
Dalam implementasi manajemen risiko, perlu 
keselarasan antara strategi dan tujuan bisnis 
dengan strategi risiko dan risk appetite. 
Strategi risiko dan risk appetite tersebut 
implementasinya diterjemahkan ke dalam 
governance, proses, kebijakan serta tools dan 
metodologi yang didukung oleh teknologi 
informasi, sumber daya manusia dan budaya 
risiko yang kuat. 

The Risk Management certifications held by the 
company's employees are as follows.

rIsK MaNaGEMENt aCtIvItY 
IMPLEMENtatION
In 2019 period, the company has carried 
out activities to improve risk management 
implementation, among others:

rIsK MaNaGEMENt stratEGY
In the risk management implementation, 
it is necessary to align the strategy and 
business objectives with risk strategy and risk 
appetite. the risk and risk appetite strategies 
implemented are translated into governance, 
processes, policies and tools and methodologies 
supported by robust information technology, 
human resources and risk culture.
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Strategi manajemen Risiko dirumuskan sesuai 
strategi bisnis secara keseluruhan dengan 
memperhatikan tingkat Risiko yang akan diambil 
dan toleransi Risiko. Tujuan penetapan strategi 
manajemen risiko adalah untuk memastikan 
bahwa eksposur risiko telah dikelola secara 
terkendali sesuai dengan kebijakan dan 
prosedur intern serta peraturan perundang-
undangan dan ketentuan lain yang berlaku. 

Strategi manajemen risiko disusun mencakup 
beberapa prinsip yakni:
1. Berorientasi jangka panjang untuk 

memastikan kelangsungan usaha Perseroan.
2. Bersifat komprehensif, dapat mengendalikan 

dan mengelola risiko Perseroan baik secara 
individu maupun secara konsolidasi 

3. Terpenuhinya kecukupan modal yang 
dipersyaratkan serta alokasi sumber daya 
yang memadai.

Dalam penyusunan strategi manajemen risiko, 
harus mempertimbangkan hal-hal sebagai 
berikut:
1. Perkembangan ekonomi dan industri serta 

dampaknya pada eksposur perusahaan
2. organisasi Perusahaan termasuk kecukupan 

sumber daya manusia dan infrastruktur 
pendukung.

3. Kondisi keuangan termasuk kemampuan 
untuk menghasilkan laba, dan kemampuan 
Perusahaan dalam mengelola risiko yang 
timbul sebagai akibat perubahan faktor 
eksternal dan internal.

Strategi Manajemen Risiko dikomunikasikan oleh 
Direksi kepada Divisi/ Departemen/ Unit dan 
direview secara berkala sejalan dengan perubahan 

Risk management strategy is formulated 
according to overall business strategy with 
respect to the acceptable risk  level  and  risk  
tolerance.  the  purpose  of  risk management 
strategy formulation is to ensure  that the risk 
exposure has been managed in an acceptable 
manner in accordance with internal policies 
and procedures as well as legislation and other 
applicable provisions.

The riskmanagement strategy is formulated 
covering several principles, as follows:
1. long-term orientation to ensure the 

continuity of the company’s business.
2. comprehensive, able to control and manage 

risk of the company either individually or 
consolidation

3. Fulfilment of required capital adequacy and 
adequate allocation of resources.

In designing the risk management strategy, 
following aspects shall be considered:

1. economic and industrial developments and 
their impact on company’s exposure

2. company organization including sufficient 
human resources and supporting 
infrastructure.

3. Financial conditions including the ability to 
generate profits, and the company’s ability 
to manage risks arising as a result of changes 
in external and internal factors.

The Risk Management Strategy is communicated 
by the Board of Directors to the Division/Unit/
work Unit and is reviewed periodically in line 
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strategi bisnis, dengan memperhatikan kondisi 
perekonomian, adanya perubahan ketentuan 
oleh Regulator serta dampaknya terhadap kinerja 
keuangan perusahaan.

PrOfIL rIsIKO
Beberapa risiko utama yang berpengaruh besar 
terhadap kegiatan usaha Phapros selama 2019 
antara lain:
1. Penerimaan dari Distributor/pelanggan 

tidak sesuai jatuh tempo.
 Distribusi produk PT Phapros Tbk hanya 

melalui satu Distributor sehingga ketepatan 
pembayaran menjadi salah satu risiko utama 
yang dihadapi. Keterlambatan pembayaran 
akan sangat berpengaruh terhadap 
manajemen arus kas. 

2. Target market tidak tercapai
 jumlah Perusahaan dalam Industri farmasi 

di Indonesia mencapai 206 perusahaan 
pada tahun 2019, hal ini menyebabkan 
kompetisi antar industri menjadi sangat 
ketat. Penetapan harga, akurasi forecast, 
dan produk availability menjadi faktor yang 
utama. Bila ketiga faktor ini tidak dikelola 
dengan baik akan menyebabkan target 
penjualan tidak tercapai.

3. Risiko Fluktuasi nilai tukar mata uang Rupiah 
terhadap US Dollar.

 Kebutuhan bahan baku untuk produksi pada 
industri farmasi 90% berasal dari produk 
impor. Sehingga kebutuhan valuta asing 
untuk pembayaran ke supplier sangat tinggi. 
Dengan naiknya kurs mata uang asing akan 
berdampak terhadap tingginya pembayaran 
dalam mata uang rupiah. hal ini akan 
membebani biaya produksi dan mengurangi 
laba perusahaan

with changes in business strategy, considering the 
economic conditions, regulatory changes and the 
impact on the company’s financial performance.

rIsK PrOfILE
Several main risks that might affect Phapros’ 
business activities throughout 2019 among 
others are:
1. overdue payment from  distributor/

customers.  Pt Phapros tbk product 
distribution through one distributor so that 
on time payment will be a key risk. overdue 
payment will provide significant impact 
against the cash flows management.

2.  The target market is not achieved 
 The pharmaceutical industry in indonesia 

reached approximately 206 companie sin 
2019,  this has caused very tight competition 
between industries. Pricing, forecast 
accuracy, and product availability are the 
main factors. if these three factors are not 
managed properly, the sales target will not 
be achieved.

4.  Risk Fluctuations in the exchange rate of the 
rupiah against uS dollar.

 The raw material requirements for production  
in the pharmaceutical industry are 90% from 
imported products. So that the need for 
foreign exchange for payments to suppliers 
is very high. with the increase in foreign 
exchange rates will have an impact on the 
high payment in rupiah. this will burden 
production costs and reduce company profits
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MItIGasI rIsIKO
Phapros telah melakukan upaya untuk 
mengelola berbagai risiko tersebut di atas 
dengan cara berikut :
1. Melakukan kerjasama dengan bank untuk 

distributor financing, melakukan review 
perjanjian distributor untuk pengenaan 
saksi, dan memisahkan perjanjian penjualan 
non tender dan tender.

2. Meningkatkan daya saing produk dengan 
penetapan harga yang kompetitif dan akurasi 
forecast serta penyebaran produk yang lebih 
merata di setiap wilayah. Strategi marketing 
yang lebih optimal juga harus dibuat agar 
target perusahaan ercapai. 

3. Untuk menjamin stabilitas kurs mata 
uang Rupiah harus dilakukan hedging. 
Peningkatan ekspor ke luar negeri menjadi 
penting sebagai tindakan hedging alamiah 
karena kita mendapatkan pembayaran 
berupa valuta asing. 

INfrastrUKtUr MaNaJEMEN 
rIsIKO
Penerapan manajemen risiko di Phapros 
didukung oleh infrastruktur yang telah 
diterbitkan dan disahkan oleh Perseroan 
berupa:
- Manual Manajemen Risiko. Manual 

ini merupakan pedoman penerapan 
Manajemen Risiko secara komprehensif, 
yang menjelaskan mulai dari proses bisnis 
setiap unit dalam perusahaan, identifikasi 
risiko, registrasi risiko, penilaian risiko, 
pemeringkatan risiko, pemetaan risiko, profil 
risiko, pengelolaan risiko, dan pemantauan. 
Manual Manajemen Risiko juga merupakan 

rIsK MItIGatION
Phapros has implemented risk mitigation plans, 
as follows:

1. Partnership with bank for financing 
distributor, review the distributor agreement 
on punishment charge and separating non-
tender and tender sales agreement.

2. Increase competitive advantages of the 
product with competitive price set-up and 
forecast accuracy as well as better product 
distribution in every re-gion. More optimum 
marketing strategy has also be formulated to 
achieve the company’s target.

3. To ensure stability of rupiah currency 
rate stability, hedging policy has to be 
implemented. increasing overseas export 
becomes and important natural hedging 
initiative for foreign exchange inflow as 
payment.

rIsK MaNaGEMENt 
INfrastrUCtUrE
The implementation of risk Management in 
Phapros is supported by infrastructure that has 
already been published and endorsed by the 
company, those are:
- Risk Management Manual. the Manual 

is the guid-ance on the comprehensive 
implementation of risk Management, 
which explains the process starting from 
the business process within each unit 
of the company, risk identification, risk 
register, risk assessment, risk ratings, risk 
mapping, risk profile, risk management, 
and monitoring. risk Manage- ment Manual 
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salah satu infrastruktur yang disyaratkan 
dalam penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik.

- Prosedur operasional Proses Manajemen 
Risiko. Prosedur ini menjelaskan proses 
Manajemen Risiko guna memastikan bahwa 
pelaksanaan identifikasi risiko, pengukuran 
risiko, pemetaan risiko, perlakuan dan 
evaluasinya telah optimal, sejalan dengan 
kebijakan Perseroan.

- Instruksi Kerja Manajemen Risiko. Instruksi 
kerja   ini menjelaskan kegiatan identifikasi 
dan registrasi risiko yang ada dari seluruh 
aktivitas bisnis di area fungsional.

- Instruksi Kerja Pengukuran Risiko. Instruksi 
ini menjelaskan kegiatan pengukuran dan 
pemetaan risiko untuk mengetahui tingkat 
risiko yang telah diidentifikasi.

- Instruksi Kerja analisis Proyek. Instruksi 
kerja ini menjelaskan kegiatan analisis 
berdasarkan usulan proyek atau kajian 
terhadap kondisi bisnis perusahaan 
untuk memberikan suatu opini dengan 
mempertimbangkan berbagai aspek.

“Proses Manajemen Risiko Phapros dilaksanakan 
melalui sistem konsultasi dan evaluasi, 
memungkinkan setiap unit kerja di seluruh 
bagian organisasi melakukan pengendalian 
untuk memitigasi berbagai risiko bisnis.”

PErBaIKaN DaN PENINGKataN 
PENGELOLaaN rIsIKO
Untuk pengembangan ke depan, Phapros 
telah merencanakan beberapa inisiatif 
untuk meningkatkan kapabilitas dan kualitas 
penerapan manajemen risiko, antara lain :

is also one of the infrastructure re- quired 
in the implementation of good corporate 
governance.

- Risk Management Process operating 
Procedures. the procedure describes the risk 
management process in order to ensure that 
the risk identifica- tion, risk measurement, 
risk mapping, as well as its treatment and 
evaluation has been optimized, in line with 
the company’s policy.

- Risk Management work instruction. the work 
in- struction explains the activities conducted 
in the identification and registration of risks 
of all busi- ness activities in the functional 
areas.

- Risk Measurement work instruction. the work 
in- struction describes the activity conducted 
in the risk measurements and mapping to 
determine the level of the identified risk.

- Project analysis work instruction. the 
instruction describes the analysis activities 
based on the pro- posed project or study on 
the company’s business conditions to give 
an opinion by taking various as- pects into 
consideration.

“Risk Management process in Phapros is carried 
out through a system of consultation and 
evaluation, allowing every unit in the company’s 
organization to perform risk control to mitigate 
various business risks.”

rIsK MaNaGEMENt IMPrOvEMENt 
aND ENHaNCEMENt
For future development, Phapros has planned 
several initiatives to enhance the capability and 
quality of risk management implementation, 
including:
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1. Memperkuat Budaya Risiko. Phapros terus 
meningkatkan kesadaran risiko di segenap 
unit, melalui peningkatan sosialisasi budaya 
risiko kepada seluruh karyawan, yang 
dilakukan baik melalui pendekatan top down 
maupun bottom up sehingga tercipta budaya 
risiko yang kuat. salah satu materi e-learning 
yang wajib diikuti oleh segenap pegawai 
Phapros.

2. Melakukan pengukuran Tingkat kematangan 
manajemen risiko (Risk Management Maturity 
Level) secara mandiri (self assesment) atas 
penerapan manajemen risiko yang telah 
dilakukan Perusahaan. hal ini penting 
untuk mengetahui pada tingkatan mana 
Perusahaan berada, sebagai sarana untuk 
melaksanakan perbaikan dan peningkatan 
praktek pengelolaan risiko kedepannya. 

sKEMa PrOsEs BIsNIs DaN POsIsI 
rIsIKO
Fungsi-fungsi di dalam Perseroan secara umum 
dapat dikategorikan menjadi dua kelompok, 
yaitu fungsi operasi dan fungsi support. aktivitas 
yang dilaksanakan oleh kedua fungsi tersebut 
secara umum juga dibedakan menjadi dua 
golongan aktivitas, yaitu aktivitas yang terkait 
produksi dan non produksi. Penggolongan ini 
penting terkait dengan pelaksanaan proses 
manajemen risiko terutama kegiatan risk 
assessment, dalam arti bahwa untuk aktivitas 
produksi risk assessment akan melibatkan 
beberapa fungsi terkait dengan koordinasi 
oleh risk owner, sedangkan untuk aktivitas non 
produksi maka kegiatan risk assessment dapat 
dilakukan secara stand-alone oleh masing-
masing fungsi sebagai risk-owner.

1. Strengthening risk  culture.  Phapros   
continues to increase risk awareness 
throughout the unit, through enhancing the 
risk culture socialization to all employees, 
through both top down and bottom up 
approaches to create a strong risk culture. 
one of the e-learning materials that must be 
complied by all Phapros employees.

2. Measuring  risk  Management  Maturity  level  
inde- pendently (self assessment) on the risk 
manage- ment implementation of which had 
been done by the company. it is important 
to observe at what level the company is 
positioned, as a means to im- prove and 
upgrade risk management practices in the 
future.

BUsINEss PrOCEss aND rIsK 
POsItION sCHEME
Functions in the company can be categorized into 
two groups, generally, such as operational and 
supporting functions. activities which are carried 
out by both functions are generally also divided 
into two groups of activities, such as activities 
related to production and non-production. 
this classification is important related to of 
risk management the implementation process, 
especially the risk assessment activity, in the 
case of the risk assessment activities will involve 
several functions related to coordination by the 
risk owner, while for non- production activities 
the risk assessment activity can be done stand-
alone by each - function as the risk-owner. 
owner.
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Pada awal tahap pelaksanaan, manajemen unit 
usaha berdasarkan target RKaP dan alokasi risk 
appetite – akan melakukan risk assessment.   
hasil risk assessment awal yang dilakukan 
oleh setiap unit usaha dipresentasikan kepada 
Direksi untuk memastikan hal-hal sebagai 
berikut: 
1. Tingkat keyakinan inheren ketercapaian 

target;
2. Detail dampak risiko terhadap pencapaian 

target RKaP; 
3. Detail rencana mitigasi dan person in charge 

yang bertanggungjawab melaksanakan 
mitigasi risiko.

Progress produksi dan pencapaian target 
sebagaimana telah disajikan pada risk 
assessment awal tersebut dimutakhirkan 
(updated) setiap bulan bersamaan dengan 
presentasi kinerja bulan sebelumnya. Setiap 
deviasi yang terjadi akan dievaluasi sebagai 
dasar melakukan perubahan sasaran ke 
depannya.

HasIL PENILaIaN PrOfIL rIsIKO

Penilaian Profil Risiko merupakan penilaian 
terhadap Risiko inheren dan Kualitas Penerapan 
Manajemen Risiko dalam aktivitas operasional 
Perseroan. Risiko yang wajib dinilai terdiri atas 
296 jenis Risiko. Dalam menilai Profil Risiko, 
Phapros wajib pula memperhatikan cakupan 
penerapan manajemen risiko sebagaimana 
ketentuan regulator.
1. Penilaian Risiko Inheren.
 Penilaian Risiko Inheren merupakan 

penilaian atas Risiko yang melekat pada 
kegiatan bisnis Phapros, baik yang dapat 

at the initial implementation phase, based on 
RKaP targets and risk appetite allocation the 
business units Management will conduct risk 
assessment. Result of the initial risk assessment 
conducted by each business unit is reported to 
the Board of Directors to ensure the following 
matters:
1.  Inherent confidence level on the targets;

2. Detail risks impact on achievement of rKaP 
target achievement;

3. Detail mitigation plan and person in charge 
responsible to perform the risk mitigation.

The production progress and target achievement 
as presented in the initial risk assessment 
are updated every month together with the 
previous month’s performance presentation. 
any deviation that occurs will be evaluated as a 
considering to revise to the target in the future.

rIsK PrOfILE assEssMENt 
rEsULt
Risk Profile assessment  refers  to  assessment   
of   the inherent risk and Quality of risk 
Management implementation in the company’s 
operational activities. the compulsory risk 
comprises of 296 types of risk. in assessing the 
Risk Profile, Phapros shall also consider the 
scope of risk management implementation as 
regulatory provisions.
1. Inherent Risk assessment.
 The inherent risk assessment is an 

assessment of the risks inherent in Phapros’ 
business activities, both quantifiable or 
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dikuantifikasikan maupun yang tidak, yang 
berpotensi mempengaruhi posisi keuangan 
Phapros. Karakteristik Risiko inheren 
ditentukan oleh faktor internal maupun 
eksternal, antara lain strategi bisnis, 
karakteristik bisnis, kompleksitas produk 
dan aktivitas Phapros, industri di mana 
Phapros melakukan kegiatan usaha, serta 
kondisi makro ekonomi. Penilaian atas Risiko 
inheren dilakukan dengan memperhatikan 
parameter/ indikator yang bersifat kuantitatif 
maupun kualitatif. Penetapan tingkat Risiko 
inheren atas masing-masing jenis Risiko 
mengacu pada prinsip-prinsip umum 
penilaian Tingkat Kesehatan PhaprosUmum. 
Penetapan tingkat Risiko inheren untuk 
masing-masing jenis Risiko dikategorikan ke 
dalam peringkat 1 (low), peringkat 2 (low to 
moderate), peringkat 3 (moderate), peringkat 
4 (moderate to high), dan peringkat 5 (high).

2. Penilaian Kualitas Penerapan Manajemen 
Risiko 

 Penilaian kualitas penerapan Manajemen 
Risiko mencerminkan penilaian terhadap 
kecukupan sistem pengendalian Risiko 
yang mencakup seluruh pilar penerapan 
Manajemen Risiko. Penilaian kualitas 
penerapan Manajemen Risiko bertujuan 
untuk mengevaluasi efektivitas penerapan 
Manajemen Risiko Phapros. Penerapan 
Manajemen Risiko Phapros sangat bervariasi 
menurut skala, kompleksitas, dan tingkat 
Risiko yang dapat ditoleransi oleh Phapros. 
Dengan demikian, dalam menilai kualitas 
penerapan Manajemen Risiko perlu di 
perhatikan karakteristik dan kompleksitas 
usaha Phapros. Penilaian kualitas penerapan 
Manajemen Risiko merupakan penilaian 

not, that could pptentially affect Phapros’s 
financial position. characteristics of the 
inherent risk is determined by internal and 
external factors, including business strategy, 
business characteristics, product complexity 
and Phapros activity, the industry in which 
Phapros conducts business activities, as well 
as macroeconomic conditions. assessment 
of inherent risk is done by taking into 
account parameters/indicators that are both 
quantitative and qualitative. determination 
of the inherent risk level for each type of risk 
refers   to the general principles of the Phapros 
risk-based rating generally. determination of 
the inherent risk level for each type of risk is 
categorized into rank 1 (low), rating 2 (low to 
moderate), rating 3 (moder- ate), 4 (moderate 
to high), and 5 (high).

2. Quality assessment of Risk Management 
Implementation

 The risk Management implementation 
quality as-sessment reflects the  assessment  
on  the sufficiency of risk control system 
including all pillars of the risk Management 
implementation.  the risk Manage-ment 
implementation quality assessment aims 
to evaluate the effectiveness of Phapros 
risk Man-agement implementation. the risk 
Management implementation at Phapros 
varies widely according to the scale, 
complexity, and degree of risk tolerance. 
however, in assessing quality of risk 
Management application it is necessary to 
consider the characteristics and complexity 
of Phapros business. the risk Management 
imple-mentation quality assessment 
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terhadap 4 (empat) aspek yang saling terkait 
yaitu:
a. Tata kelola Risiko;
b. Kerangka Manajemen Risiko;
c. Proses Manajemen Risiko, kecukupan 

sumber daya manusia, dan kecukupan 
system informasi manajemen; serta

d. Kecukupan sistem pengendalian Risiko, 
dengan memperhatikan karakteristik dan 
kompleksitas usaha phapros.

HasIL sELf assEssMENt PrOfIL 
rIsIKO
hasil self assessment Profil Risiko perseroan 
secara Individu posisi 31 Desember 2019 adalah 
peringkat 3 (moderate) dengan Peringkat Risiko 
Inheren low to moderate dan Peringkat Kualitas 
Penerapan Manajemen Risiko (KPMR) satisfactory.

INDIKatOr KUNCI rIsIKO
Penggunaan indikator kunci risiko dapat 
memberikan peringatan atau informasi dini pada 
perusahaan tentang kemungkinan terjadinya 
suatu peristiwa risiko yang berdampak besar. 
Berdasarkan peringatan atau informasi tersebut 
dapat dilakukan tindakan untuk menghilangkan, 
mencegah, atau mengurangi dampak risiko yang 
mungkin terjadi.

Dalam penerapan indikator kunci risiko di Phapros 
telah ditentukan parameter dampak dan peluang 
secara korporat. Parameter dampak dibuat mulai 
dari dampak yang paling ringan sampai yang 
terberat yang mungkin menimpa Perseroan. 
Parameter peluang disusun dari peluang terkecil 
sampai dengan yang terbesar yang mungkin 
datang. Dari hasil perkalian parameter dampak 
dan peluang diperoleh nilai risiko.

comprises evaluation on 4 (four) interrelated 
aspects, as follows:
a. Risk governance;
b. Risk Management framework;
c. Risk  Management process,  the  adequacy 

of human resources, and the adequacy of 
man- agement information systems; and

d. adequacy of risk control system, taking 
into account the characteristics and 
complexity of Phapros business.

rIsK PrOfILE assEssMENt 
rEsULts
Results of the company’s risk self assessment 
individually as of 31 December 2019 position 
is ranked 3 (moderate) with low to moderate 
inherent risk rating and Quality risk application 
implementation rating (KPMr) satisfactory.

KEY rIsK INDICatOrs
The use of key risk indicators could provide an 
early warning or information to the company 
about the possibility of the occurrence of a risk 
event of great impact. based on the alerts or 
information, actions could be made to eliminate, 
prevent, or mitigate the effects of risk that might 
occur.

In the implementation of the key risk indicators in 
Phapros, the impact and opportunity parameters 
have been specified corporate-wide. the impact 
parameters were made, ranging from the mildest 
impact to the heaviest ones that might strike 
the company. the opportunity parameters were 
also made, ranging from the smallest to the 
greatest opportunities that might be occurred. 
by multiplying the impact parameters and the 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

366



Dari seluruh identifikasi risiko aktivitas 
bisnis, Perseroan dapat menyusun profil 
risiko berdasarkan nilai risiko. Profil risiko 
tersebut, dengan kriteria yang telah ditentukan, 
menggambarkan risiko yang dihadapi perusahaan 
dalam tiga tingkatan sebagai berikut:
- Risiko utama.
- Risiko sedang.
- Risiko rendah.

Risiko utama menjadi fokus bagi perusahaan 
untuk segera ditindaklanjuti dengan tetap 
memantau risiko sedang dan rendah agar tidak 
bergerak ke tingkat yang lebih tinggi.

hubungan Kerja dengan Pemantauan Risiko 
Pemantauan risiko merupakan kelanjutan dari 
pengelolaan risiko. Pemantauan ini bertujuan 
untuk memastikan agar tindakan yang telah 
ditentukan dalam pengelolaan risiko dapat 
dijalankan secara efektif.

Bagian Manajemen Risiko menyiapkan data 
risiko utama dan pengelolaan risiko yang telah 
ditetapkan. Data tersebut akan digunakan sebagai 
dasar audit [risk-based audit] oleh Bagian Satuan 
Pengawasan Internal untuk melakukan penilaian 
efektivitas pengendalian risiko.

sOsIaLIsasI MaNaJEMEN rIsIKO

Sosialisasi Manajemen Risiko kepada karyawan 
telah dilakukan beberapa kali, yaitu:
- 2009 : Pembentukan Key Personal Area 

Functional [KPaF] yang menjadi mitra kerja 
Bagian Manajemen Risiko dalam melakukan 

opportunities parameters, risk values would be 
obtained.

From all risk identification on  business  activities,  
the company may prepare a risk profile based on 
the risk values. the risk profile, with predetermined 
criteria, describes the risks faced by the company 
in three levels as follows:

-  Main risk.
- intermediate risk.
- low risk.

The main risk would be the focus for companies 
to quickly followed-up while monitoring both 
intermediate and low risks to prevent them 
from moving to the higher level

work relationship with  risk  Monitoring  
risk monitoring is a continuation of risk 
management. the monitoring aims to ensure 
that the action has been determined in the risk 
management could be done effectively.

Risk Management department prepares data on 
the main risk and the predetermined risk man-
agement the data will be used as the basis for 
risk-based audits by the internal audit unit to 
conduct an assessment on the effective-ness of 
risk control.

rIsK MaNaGEMENt 
DIssEMINatION
Risk Management Dissemination the employees 
have been conducted several times, as follows:
- 2009. apppointment of the Key Personal 

area Functional (KPaF) who served as 
the counterpart of the risk Management 
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proses manajemen risiko di unitnya masing-
masing.

- 2012 : executive briefing tentang enterprise 
Risk-Management [eRM] yang diikuti oleh 
para karyawan pimpinan.

- 2013 : Penyesuaian Key Personal Area 
Functional [KPaF] karena adanya perubahan 
struktur organisasi.

- 2014. Sosialisasi Manajemen Risiko kepada 
para karyawan baru.

- 2015, 2016 : Pemantauan hasil identifikasi 
risiko pada  setiap unit kerja.

- 2017 : Training enterprise Risk Management 
for Profesional, Induksi enterprise Risk 
Management kepada karyawan baru.

- 2018 : Sosialisasi ulang dan pengukuran 
tingkat pemahaman Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik melalui knowledge management 
“SINaU” ke seluruh karyawan.

- 2019 : Sosialisasi dan pengukuran tingkat 
pemahaman Manajemen Risiko dan gcg 
melalui knowledge management “SINaU” ke 
seluruh karyawan.

EvaLUasI PELaKsaNaaN 
MaNaJEMEN rIsIKO 
Untuk memastikan bahwa Manajemen Risiko 
efektif dan menunjang kinerja organisasi, maka 
Phapros telah melakukan Pengukuran Tingkat 
Kematangan (Risk Maturity) dalam Pengelolaan 
Risiko. Program ini merupakan pengukuran 
efektivitas implementasi manajemen risiko, 
dalam rangka memberikan arah perbaikan 
terhadap sistem manajemen risiko yang sedang 
dilaksanakan di Phapros, dengan tujuan sebagai 
berikut: 
- Mendapatkan gambaran kondisi penerapan 

Manajemen Risiko beserta identifikasi aspek-

department in their respective units.

- 2012. executive Briefing on enterprise Risk 
Management (eRM) attended by employees 
of executive levels.

- 2013. adjustment on the Key Personal area 
Functional (KPaF) due to some changes in 
the organization structure.

- 2014. Risk Management socialization to new 
employees.

- 2015, 2016. Monitoring results of risk 
identification in every business unit.

- 2017. enterprise Risk Management for 
Profesional training, enterprise risk 
Management introduction to new employees.

- 2018: Re-socialization and measurement 
of the level of good corporate governance 
understaning through “Sinau” knowledge 
management to all employees.

- 2019: Dissemination and measurement of the 
level of understanding of Risk Management 
and gcg through knowledge management 
"SINaU" to all employees.

EvaLUatION ON rIsK 
MaNaGEMENt IMPLEMENtatION 
To ensure that Risk Management has been 
effective and supports organizational 
performance, Phapros has conducted a Risk 
Maturity Measurement in Risk Management. 
This program refers to a measurement 
of the effectiveness of risk management 
implementation, in order to provide direction 
for improvement of the risk management 
system that is being implemented in Phapros, 
with objectives, as follows:
- To obtain an overview of the conditions for 

implementing Risk Management and identify 
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aspek di dalam perencanaan Kerangka Kerja 
Manajemen Risiko. 

- Mendapatkan data atas gap sejauh 
mana implementasi Manajemen Risiko di 
Perseroan. 

- Mendapatkan rekomendasi dan sekaligus 
mendapatkan arah dan saran perbaikan 
dalam rangka implementasi manajemen 
risiko ke depan. 

Dalam pengukuran maturitas, aspek-aspek 
penilaian terhadap implementasi manajemen 
risiko menggunakan ISo 31000 sebagai 
Risk Management best Practice yang akan 
dikembangkan di lingkungan Phapros. 

Sistem Manajemen Risiko yang diterapkan 
oleh Perseroan selalu di-review efektivitas 
penerapannya. Mekanisme review dilakukan 
melalui pengawasan Dewan Komisaris dan 
Direksi, kecukupan sistem informasi, dan 
kecukupan proses identifikasi, pengukuran, 
pemantauan, dan pengendalian risiko. 

hasil evaluasi pelaksanaan manajemen risiko di 
tahun 2019 menunjukkan bahwa implementasi 
manajemen risiko di Phapros bersifat terkelola 
dengan baik, dimana risiko-risiko di Phapros 
terukur, terkelola, berlaku di seluruh perusahaan 

Pengukuran implementasi manajemen risiko 
melalui mekanisme self assessment. Phapros 
terus berupaya melakukan improvement 
serta meningkatkan konsistensi implementasi 
manajemen risiko di seluruh proses bisnis dalam 

aspects in planning the Risk Management 
Framework.

- To obtain data explaining the gaps in degree 
of the Risk Management implementation 
within the company.

- To obtain recommendations and at the same 
time acquire advice and recommendations 
for improvement in the context of future risk 
management implementation.

 
In measuring maturity, aspects of the 
assessment of the implementation of risk 
management use ISo 31000 as the Best Risk 
Management Practice which will be developed 
in the Phapros environment.

The Risk Management System implemented 
by the company is always reviewed for the 
effectiveness of its application. The review 
mechanism is carried out through the 
supervision of the Board of commissioners 
and Directors, the adequacy of the information 
system, and the adequacy of the process of 
identification, measurement, monitoring and 
risk control.

The results of the evaluation of the 
implementation of risk management in 2019 
explains that the implementation of risk 
management in Phapros is well managed, where 
the risks in Phapros are measurable, managed, 
and apply throughout the company.

Measurement  of the risk management 
implementation through self-assessment 
mechanism. Phapros continually strives to make 
improvements and improve the consistency of 
risk management implementation throughout 
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rangka pencapaian sasaran dan best practices

Selama tahun 2019 telah teridentifikasi Risiko 
Strategis maupun Risiko operasional dan telah 
dilakukan pelaksanaan mitigasi risiko tersebut.

Tingkat Kematangan Skala Tingkat Kematangan
Maturity level Scale Maturity level

Tidak ada 0 None
awal 0  <  x  ≤ 1.5 Beginning

Pengulangan 1.5 <  x  ≤ 2.5 Repeated
Terdefinisi 2.5 <  x  ≤ 3.5 Defined
Terkelola 3.5 <  x  ≤ 4.5 Managed
optimal 1.5 <  x  ≤  5  . optimized

tINGKat KEMataNGaN 
MaNaJEMEN rIsIKO
ada lima tingkat perkembangan Manajemen 
Risiko Perusahaan, dengan skala 1 sampai 5, 
yaitu:
•	 Awal	[1,0–1,5]
 organisasi secara reaktif melakukan 

penerapan Manajemen Risiko terhadap 
kebutuhan mendadak tanpa melalui tahap 
perencanaan sebelumnya.

•	 Terulang	[1,5–2,5]
 organisasi telah memiliki pola yang berulang 

dalam menerapkan Manajemen Risiko, 
namun aktivitasnya belum terstruktur 
ataupun terdokumentasi secara formal 
sehingga belum secara konsisten dilakukan.

•	 Terdefinisi	[2,5–3,5]
 organisasi telah memiliki prosedur baku 

formal dan tertulis dalam Manajemen Risiko 
yang telah disosialisasikan ke segenap 
jajaran manajemen dan karyawan untuk 
dipatuhi dan dijalankan dalam aktivitas 
sehari-hari.

the business process in order to achieve targets 
and best practices

In 2019, the Strategic Risk and operational Risk 
have been identified and the risk mitigation 
have been implemented.

rIsK  MaNaGEMENt  MatUrItY  
LEvEL 
there are five levels of development of corporate 
risk Management, on a scale of 1 to 5, namely:

•		 Beginning	[1.0–1,5]
 The organization reactively applies risk 

Management to sudden needs without going 
through the previous planning stage.

•		 Repeated	[1,5–2,5]	
 The organizations have arecurring pattern 

in implementing risk Management, but their 
activities have not been formally structured 
or formally documented so that they have 
not been consistently carried out.

•	 Defined	[2,5–3,5]
 The organization has formal and written 

standard procedures in risk Management 
that have been socialized to all levels of 
management and employees to be obeyed 
and carried out in daily activities.
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•	 Terkelola	[3,5–4,5]
 organisasi telah memiliki prosedur 

operasional standar yang diterapkan secara 
rutin serta indikator dan ukuran kuantitatif 
yang merupakan sasaran obyektif kinerja 
dari setiap penerapan sistem Manajemen 
Risiko.

•	 Teroptimasi	[4,5–5,0]
 organisasi dianggap telah menerapkan best 

practices Manajemen Risiko, lengkap dengan 
prosedur operasional standar, pengukuran 
kuantitatif, dan uaya peningkatan 
berkelanjutan.

PT Phapros Tbk termasuk dalam kategori 
terkelola hal ini ditunjukkan dengan komitmen 
Direksi tentang manajemen risiko yang tertuang 
dalam Kebijakan Perusahaan, tersedianya 
Pedoman Manajemen Risiko serta adanya 
Prosedur operasional dan Instruksi Kerja.

•	 Managed	[3,5–4,5]
 The organization already has standard 

operational procedures that are routinely 
applied as well as quantitative indicators and 
measures which are performance objectives 
of each application of the risk Management 
system.

•	 Optimized	[4,5–5,0]
 organizations are considered to have 

implemented risk Management best 
practices, complete with standard operational 
procedures, quantitative measurements, and 
sustainable improvement efforts

PT Phapros Tbk is classified in Managed category 
as indicated by commitment of the Board of 
Directros in risk management as stipulated 
in the corporate policy, availability of risk 
Management Manual and Standard operating 
Procedure as well as working instruction.
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sIstEM PENGENDaLIaN INtErNaL
Internal Control System
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Sistem Pengendalian Intern merupakan 
komponen penting dalam manajemen dan 
menjadi dasar bagi kegiatan operasional 
perusahaan yang sehat dan aman. Sistem 
Pengendalian Intern yang efektif dapat 
membantu Manajemen menjaga aset 
perusahaan, menjamin tersedianya pelaporan 
keuangan dan manajerial yang terpercaya, 
meningkatkan kepatuhan perusahaan terhadap 
ketentuan dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku, serta mengurangi risiko terjadinya 
kerugian, penyimpangan dan pelanggaran 
sesuai prinsip kehati-hatian.

Pengendalian Internal merupakan suatu 
mekanisme pengawasan yang ditetapkan 
oleh manajemen perusahaan secara 
berkesinambungan guna:
- Menjaga dan mengamankan kekayaan 

perusahaan.
- Menjamin tersedianya laporan yang akurat.
- Meningkatkan kepatuhan terhadap 

ketentuan yang berlaku.
- Mengurangi dampak keuangan/kerugian, 

penyimpangan termasuk kecurangan, dan 
pelanggaran prinsip kehati-hatian.

- Meningkatkan efektivitas organisasi dan 
efisiensi biaya.

Tujuan Pengendalian Internal untuk menjamin:
- Kepatuhan terhadap peraturan dan 

perundang-undangan yang berlaku. Tujuan 
Kepatuhan ini dimaksudkan untuk menjamin 
bahwa semua kegiatan usaha perusahaan 
telah dilaksanakan sesuai dengan ketentuan 

Internal control System become an important 
element in management as well as basis 
for healthy and safe operations within a 
company. an effective Internal control System 
will help Management secure the company’s 
assets, ensure the availability of reliable 
financial and managerial reporting, increase 
company compliance with applicable laws 
and regulations, and reduce the risk of loss, 
irregularities and violations in accordance with 
the principle of prudence.

Internal control refers to a monitoring 
mechanism established by the company's 
management on an ongoing basis to:

- Maintain and secure company wealth.

-  ensure the availability of accurate reports.
- Increase compliance with prevailing 

regulations.
- Reducing financial impacts/losses, 

irregularities including fraud, and violating 
the precautionary principle.

-  Increase organizational effectiveness and 
cost efficiency.

Purpose of Internal control is to guarantee:
- compliance with prevailing laws and 

regulations. The purpose of this compliance 
is intended to ensure that all business 
activities of the company have been carried 
out in accordance with the applicable laws 
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dan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, baik ketentuan yang dikeluarkan 
oleh Pemerintah, otoritas Pengawasan 
Perusahaan maupun kebijakan, ketentuan, 
dan prosedur intern yang ditetapkan oleh 
perusahaan.

- Tersedianya informasi keuangan dan 
manajemen yang benar, lengkap dan tepat 
waktu. Tujuan Informasi ini dimaksudkan 
untuk menjamin ketersediaan laporan 
yang benar, lengkap, tepat waktu dan 
relevan yang diperlukan dalam rangka 
pengambilan keputusan yang tepat dan 
dapat dipertanggungjawabkan.

- efisiensi dan efektivitas kegiatan usaha 
perusahaan. Tujuan operasional ini 
dimaksudkan untuk meningkatkan 
efektivitas dan efisiensi dalam menggunakan 
aset dan sumber daya lainnya dalam rangka 
melindungi perusahaan dari risiko kerugian.

- Meningkatkan efektivitas budaya risiko 
pada organisasi secara menyeluruh. 
Tujuan Budaya Risiko ini dimaksudkan 
untuk mengidentifikasi kelemahan dan 
menilai penyimpangan secara dini dan 
menilai kembali kewajaran kebijakan dan 
prosedur yang ada di Perusahaan secara 
berkesinambungan.

KEsEsUaIaN sIstEM 
PENGENDaLIaN INtErNaL 
DENGaN COsO
Komponen Sistem Pengendalian Internal di 
Phapros mengacu kepada coSo memiliki 5 
komponen dasar yaitu:

and regulations, both those issued by the 
government, the oversight authority in 
the company and the internal policies, 
provisions and procedures established by 
the company.

-  availability of correct, complete and timely 
financial and management information. 
Purpose This information is intended to 
ensure the availability of true, complete, 
timely and relevant reports that are needed 
in order to make the right and accountable 
decisions.

-  efficiency and effectiveness of the company's 
business activities. This operational 
objective is intended to increase the 
effectiveness and efficiency in using assets 
and other resources in order to protect the 
company from the risk of loss.

- Increase the effectiveness of risk culture in 
the organization as a whole. The purpose 
of this Risk culture is intended to identify 
weaknesses and assess deviations early and 
reassess the fairness of the policies and 
procedures in the company on an ongoing 
basis.

CONfOrMItY Of tHE INtErNaL 
CONtrOL sYstEM WItH COsO

The Internal control System component in 
Phapros refers to coSo with 5 basic components, 
as follows:
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1. lingkungan pengendalian intern dalam 
Perusahaan yang dilaksanakan dengan 
disiplin dan terstruktur yang menjunjung 
tinggi integritas dan etika kerja;

2. Pengkajian terhadap pengelolaan risiko 
usaha secara menyeluruh;

3. aktifitas Pengendalian yang dijabarkan 
dalam bentuk kebijakan berupa Dokumen 
acuan Kerja, yaitu Pedoman, Prosedur 
operasi dan Instruksi Kerja yang mencakup 
seluruh bidang di Perusahaan antara lain 
bidang teknik, operasi, keuangan dan 
sumber daya manusia.

4. Sistem Informasi dan Komunikasi yang 
diciptakan untuk menjaga akuntabilitas 
transaksi, kualitas informasi dan efektifitas 
komunikasi.

5. Monitoring yang dilakukan untuk 
menilai mutu pengendalian baik secara 
berkelanjutan maupun secara berkala untuk 
menjaga system pengendalian Perusahaan 
selalu sesuai dengan kondisi terkini.

PENGENDaLIaN KEUaNGaN DaN 
OPErasIONaL 
Pengendalian keuangan merupakan upaya yang 
dilakukan agar investasi, alokasi biaya, dan 
perolehan laba berjalan sesuai dengan rencana 
Perseroan. Pengendalian keuangan adalah 
tahap rencana keuangan diimplementasikan, 
yaitu menyangkut umpan balik dan proses 
penyesuaian yang diperlukan untuk menjamin 
bahwa rencana terlaksana atau untuk 
mengubah rencana yang ada sebagai tanggapan 
terhadap berbagai perubahan dalam lingkungan 
operasi. Sedangkan pengendalian operasional 
adalah proses penempatan agar kegiatan 
operasional dilaksanakan secara efektif dan 

1. Internal control environment within the 
company that is carried out in a disciplined 
and structured manner that upholds integrity 
and work ethics;

2. assessment of overall business risk 
management;

3.  control activities which are described in form 
of policies in the form of work Reference 
Documents, such as guidelines, operating 
Procedures and work Instructions which 
cover all fields in the company including 
engineering, operations, finance and human 
resources.

4. Information and communication 
System created to maintain transaction 
accountability, information quality and 
communication effectiveness.

5. Monitoring is carried out to assess the 
quality of control both continuously and 
periodically to maintain the company's 
control system always in accordance with the 
latest conditions.

fINaNCIaL aND OPEratIONaL 
CONtrOL 
Financial control refers to initiatives that 
are conducted thereby the investment, cost 
allocation, and profitability go according to 
the company's plan. Financial control is the 
stage the financial plan is implemented, which 
involves the feedback and adjustment processes 
needed to ensure that the plan is implemented 
or to change the existing plan in response to 
changes in the operating environment. whereas 
operational control is the placement process 
so that operational activities are carried out 
effectively and efficiently. The company's 
operational controls use predetermined 
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efisien. Pengendalian operasional Perseroan 
menggunakan prosedur dan aturan keputusan 
yang telah ditentukan lebih dahulu dalam 
jangka waktu yang relatif pendek. Perseroan 
mengidentifikasi operasi- operasi dan aktivitas 
yang terkait dengan aspek penting lingkungan 
teridentifikasi sejalan dengan kebijakan, tujuan 
dan sasaran. 

Pengendalian operasional dan Keuangan 
meliputi: 
1. Pengendalian fisik aset. 
 Pengendalian fisik aset di lingkungan 

perusahaan diarahkan untuk mengamankan 
dan melindungi aset- aset berisiko. hal ini 
penting karena kelalaian dalam pengamanan 
aset akan berakibat pada mudahnya 
terjadi pencurian, penggelapan dan bentuk 
menipulasi lainnya terhadap aset yang 
merugikan perusahaan. Pengendalian fisik 
aset yang dapat dilakukan antara lain adalah 
pembatasan individu yang dapat mengakses 
penggunaan aset, data dan informasi, 
penyediaan keamanan yang cukup dan 
penerapan prosedur lainnya yang menjamin 
pengendalian fisik aset sesuai dengan 
tujuannya. 

2. Pemisahan fungsi.
 Pemisahan fungsi diarahkan untuk 

mengurangi kesalahan, kecurangan dan 
pemborosan. Pemisahan fungsi di lingkungan 
Perseroan juga ditujukan untuk memperkuat 
sistem pengendalian internal. Pemisahan 
fungsi juga dilakukan sebagai upaya untuk 
mencegah terjadinya penyimpangan 
dan sebagai upaya manajemen untuk 
mengantisipasi permasalahan yang tidak 
diinginkan yang akan terjadi di kemudian 

procedures and decision rules in a relatively 
short period of time. The company identifies 
operations and activities related to important 
aspects of the environment identified in line 
with its policies, objectives and targets.

operational and Financial controls are including:

1. Physical assets controlling.
 The physical assets controlling in a 

corporate environment aimed to securing 
and protecting risk assets. This is important 
as any negligence in safeguarding assets 
will encourage easy robbery, embezzlement 
and other means of manipulation of 
assets that may cause the company’s 
loss. Physical control of assets that can be 
carried out includes limiting individuals 
who can access the use of assets, data and 
information, providing adequate security 
and implementing other procedures that 
guarantee physical control of assets in 
accordance with their objectives.

2.  Separation of functions.
 Separation of functions is directed to reduce 

errors, fraud and waste. The separation 
of functions within the company is also 
intended to strengthen the internal control 
system. Separation of functions is also done 
as an effort to prevent irregularities and 
as an effort to management to anticipate 
unwanted problems that will occur in the 
future. examples of functions that can be 
separated include:
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hari. contoh pemisahan fungsi yang dapat 
dilakukan antara lain: 
- Tidak seorangpun diperbolehkan 

mengendalikan seluruh aspek utama 
kejadian dan transaksi dari awal sampai 
akhir proses. 

- Kegiatan pemberian otorisasi, 
pemrosesan, pencatatan dan reviu harus 
dilaksanakan oleh pegawai (personil) 
yang berbeda. 

- Tanggung jawab masing- masing fungsi 
harus dilaksanakan sesuai dengan 
Standar operating Prosedur dan instruksi 
kerja untuk menjamin dilakukannya 
pengendalian terhadap pemisahan fungsi. 

3. Pelaksanaan kejadian dan transaksi 
- Pengendalian dilakukan untuk 

memastikan bahwa hanya kejadian dan 
transaksi valid yang dilakukan pencatatan 
sesuai dengan ketentuan. 

- Pengendalian dilakukan untuk 
memastikan bahwa seluruh kejadian dan 
transaksi telah diotorisasi dengan benar 
oleh pegawai yang diberikan tugas dan 
tanggung jawab. 

- Pelaksanaan ketentuan dan persyarat 
otorisasi secara jelas harus dirumuskan 
dan dikomunikasikan kepada Pimpinan 
Unit Kerja dan pegawai. 

4. Pencatatan yang akurat dan tepat 
waktu atas kejadian dan transaksi. 
Pencatatan yang akurat dan tepat waktu 
atas kejadian dan transaksi wajib dilakukan 
di lingkungan perusahaan untuk menjamin 
tersedianya informasi yang relevan, 
terpercaya dan tepat waktu untuk membantu 
pimpinan dalam pengambilan keputusan 
dalam pencapaian tujuan perusahaan. 

 
- No one is allowed to control all the main 

aspects of events and transactions from 
the beginning to the end of the process.

- authorization, processing, recording and 
reviewing activities must be carried out 
by different employees (personnel).

- The responsibilities of each function 
must be carried out in accordance with 
the Standard operating Procedures and 
work instructions to ensure control over 
the separation of functions.

3.  Implementation of events and transactions
- control is carried out to ensure that only 

valid events and transactions are recorded 
in accordance with the provisions.

- control is carried out to ensure that 
all events and transactions have been 
properly authorized by employees who 
are assigned duties and responsibilities.

- The implementation of the terms and 
conditions of authorization must clearly 
be formulated and communicated to the 
head of the work Unit and employees.

4.  accurate and timely recording of events and 
transactions.

 accurate and timely recording of events and 
transactions must be done in the company 
environment to ensure the availability of 
relevant, trusted and timely information 
to assist leaders in making decisions in 
achieving the company’s goals.
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5. Pembatasan akses dan akuntabilitas 
atas sumber daya dan pencatatannya. 
akses terhadap sumber daya dan catatan 
perusahaan harus dibatasi hanya oleh 
personil yang diberikan tugas tanggung 
jawab dan wewenang yang kemudian harus 
memberikan akuntabilitas atas pengelolaan 
sumber daya dan pemeliharaan atas seluruh 
catatan. Untuk menjamin pengendalian 
dijalankan dengan benar, aspek ini harus 
diverifikasi secara periodik dengan 
melakukan perbandingan jumlah yang 
tercatat dengan fisik yang tersedia. 

6. Dokumentasi yang baik atas kejadian dan 
transaksi pengendalian. 

 Setiap kejadian dan transaksi dalam 
perusahaan di dokumentasi dengan baik 
untuk menjamin bahwa seluruh kejadian dan 
transaksi tersebut dapat di akses oleh pihak-
pihak yang berkepentingan sewaktu- waktu 
apabila dibutuhkan. Mendokumentasikan 
kejadian dan transaksi tersebut merupakan 
bagian dari pengendalian internal yang 
harus dilakukan secara memadai. 

EvaLUasI EfEKtIvItas sIstEM 
PENGENDaLIaN INtErN 

Phapros secara berkesinambungan 
melakukan evaluasi efektivitas penerapan 
Sistem Pengendalian Internal atas terjadinya 
perubahan kondisi internal dan eksternal 
sehubungan dengan proses bisnis yang terus 
berlangsung. evaluasi dilakukan oleh SPI 
berdasarkan komponen pengendalian, yaitu 
lingkungan pengendalian, sistem informasi dan 
komunikasi serta pemantauan.

5. limitation of access and accountability 
for resources and their records. access to 
company resources and records must be 
limited only to personnel who are given 
the responsibility and authority who must 
then provide accountability for managing 
resources and maintaining all records. To 
ensure control is carried out correctly, this 
aspect must be verified periodically by 
comparing the amount recorded with the 
available physical resources.

6. good documentation of events and controlling 
transactions.

 every event and transaction in the company 
is properly documented to ensure that all 
events and transactions can be accessed by 
the parties concerned at any time if needed. 
Documenting these events and transactions 
is part of internal control that must be 
carried out adequately.

EvaLUatION ON tHE 
EffECtIvENEss Of INtErNaL 
CONtrOL sYstEMs 
Phapros consistently evaluates effectiveness 
on the Internal control System implementation  
regarding any changes in internal and external 
conditions related to ongoing business 
processes. The evaluation is carried out by 
SPI based on the control component, namely 
the control environment, information and 
communication systems and monitoring.
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Tim audit SPI menyusun laporan hasil kegiatan 
evaluasi sebagai bagian pertanggungjawabannya 
dan mempresentasikannya kepada Direksi 
sebagai penanggung-jawab pengelolaan risiko 
dan pengendalian intern tertinggi.

Selain SPI, Kantor akuntan Publik juga 
melakukan audit dan memberikan pendapat 
atas kepatuhan terhadap pengendalian internal 
dalam bentuk laporan auditor Independen 
atas audit kepatuhan terhadap peraturan 
perundang-undangan dan pengendalian 
internal yang berakhir pada 31 Desember 2019. 
guna mengevaluasi sistem pengendalian intern 
dan tindak-lanjut, Phapros menugaskan unit 
kerja tertentu untuk melakukan:
- evaluasi fungsi kepatuhan pada 

pengendalian internal perusahaan oleh 
Departemen Manajemen Risiko.

- Tindak-lanjut hasil pemeriksaan audit 
perusahaan oleh SPI.

- Penanganan dan tindak-lanjut terhadap 
kecurangan oleh Tim gcg.

- Pemantauan dan peningkatan sistem 
dan prosedur perusahaan secara 
berkesinambungan oleh Management 
Representative.

- Pengelolaan risiko, yaitu oleh Manajemen 
Risiko yang berkoordinasi dengan SPI 
untuk audit berbasis risiko dalam upaya 
memitigasi dan meningkatkan efektivitas 
penerapan Manajemen Risiko di seluruh lini 
perusahaan.

The SPI audit Team compiles a report on the 
results of the evaluation activities as part of its 
accountability and presents it to the Board of 
Directors as the highest responsibility for risk 
management and internal control.

In addition to SPI, the Public accounting Firm 
also conducts audits and provides opinions on 
compliance with internal control in the form of 
an Independent auditor's Report on compliance 
audits of laws and internal controls ended on 31 
December 2019. To evaluate the internal control 
system and follow-up, Phapros assigns specific 
work units to do the followings:

- evaluation of the compliance function on 
the company's internal control by the Risk 
Management Department.

-  Follow-up on the company’s audit results by 
SPI.

-  handling and following up on fraud by the 
gcg Team.

- continuous monitoring and improvement 
of company systems and procedures by the 
Management Representative.

-  Risk management, namely by Risk 
Management coordinating with SPI for risk-
based audits in an effort to mitigate and 
improve the effectiveness of the application 
of Risk Management in all lines of the 
company.
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aKsEs INfOrMasI DaN Data PErUsaHaaN
Access to Corporate Information and Data

Perseroan terus berupaya untuk menyediakan 
akses Informasi dan data Perseroan secara 
tepat waktu, akurat dan lengkap kepada seluruh 
pemangku kepentingan. Penyebaran Informasi 
kepada seluruh pemangku kepentingan 
merupakan bagian penting dari implementasi 
prinsip transparansi Informasi. oleh karena 
itu Perseroan menyediakan akses Informasi 
melalui berbagai saluran media.

Selain itu, sebagai bentuk kepatuhan atas 
prinsip keterbukaan Informasi kepada 
Regulator, Perseroan juga selalu melakukan 
pelaporan Informasi baik melalui media surat 
tercatat maupun melalui e-reporting kepada 
ojK (www.spe.ojk.go.id) 

Beberapa akses Informasi yang juga disediakan 
oleh Perseroan adalah sebagai berikut:

sItUs WEB PErUsaHaaN
Phapros menyediakan sarana portal informasi 
melalui situs web Perseroan di www.phapros.
co.id yang bertujuan untuk memberikan akses 
informasi bagi para pemangku kepentingan. 
Sebagai bentuk kepatuhan terhadap 
keterbukaan informasi, Perseroan senantiasa 
melakukan pelaporan atas informasi dan fakta 
material melalui surat kepada otoritas jasa 
Keuangan  (ojK).

The company continues to provide the company’s 
access to information and data in a timely, 
accurate and complete to all stakeholders. the 
spread of information to all stakeholders is an 
important part to implement the transparency 
principle of information. therefore, company 
provides possible access to information through 
any kind of mix communication.

in addition, as a form of compliance with the 
openness principle of information to the 
regulator, the company also always do better 
reporting of information through the media 
registered mail or by e-reporting to the Financial 
Services authority (www.spe.ojk.go.id) and the 
idX (www.idxnet.co.id).

Some accesses to information are also provided 
by the company as follows:

OffICIaL WEBsItE
Phapros provides information portal channel 
at  official website www.phapros.co.id aiming to 
provide information access to our Stakeholders. 
in addition,  as compliance with the information 
disclosure policy, the company also publishes 
reports and material information and facts via 
letter to Financial Service authority (ojK).
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Beberapa pilihan Informasi yang tersedia dalam 
situs web Perseroan adalah meliputi:
a. Info Perusahaan
b. Produk dan layanan
c. Investor & Tata Kelola Perusahaan yang Baik
d. Tanggung jawab Sosial

Selain hal tersebut di atas, situs web Perseroan 
juga menyajikan informasi penting terkait 
dengan:
1. Informasi pemegang saham termasuk bagan 

kepemilikan sampai dengan pemilik akhir 
individu untuk pemegang saham pengendali;

2. Struktur grup Perusahaan;
3. analisis kinerja keuangan;
4. laporan keuangan
5. Profil Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan.

E-MaIL PErUsaHaaN
Perseroan secara terbuka menyiapkan jalur 
komunikasi dengan para pemangku kepentingan 
melalui e-mail korporat untuk mengakomodir 
berbagai pertanyaan terkait dengan Perseroan, 
yaitu dengan menghubungi corporate Secretary 
pada email: corporate@phapros.co.id

MEDIa Massa
Perseroan selalu memuat Informasi penting 
yang perlu diketahui oleh publik sebagai bentuk 
transparansi bagi para pemangku kepentingan 
dalam surat kabar berperedaran nasional. 
Selain itu Perseroan juga selalu menjaga 
hubungan baik dengan beberapa media massa 
untuk memberikan update Informasi penting 
Perseroan dengan melakukan kunjungan media. 

Some options available on the company’s 
website as follows:
a. company Info
b. Products and Services
c. Investors & good corporate governance
d. Social Responsibility

In addition to the mentioned above, the 
company’s website also delivered the 
information related to:
1. Shareholders information including 

ownership structure to individual 
shareholders for controlling shareholders;

2. The company’s group Structure;
3. Financial Performance analysis;
4. Financial Statements;
5. Board of commissioners and Board of 

Directors Profiles.

COrPOratE E-MaIL
The company transparently provides 
communication channel with stakeholders 
via corporate email to accommodate a variety  
of  questions  related   to   the   company, by 
contacting the corporate Secretary at email: 
corporate@phapros.co.id

Mass MEDIa
The company always contains important 
information that needs to be known by the 
public as a form of transparency for stakeholders 
in national circulation newspapers. in addition, 
the company also maintains good relations 
with several mass media to provide updates on 
important company information by conducting 
media visits. 
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Perseroan telah melakukan kunjungan ke 
beberapa media yaitu lKBN aNTaRa, koran 
sindo dan Media group

saraNa PENYaMPaIaN 
INfOrMasI LaINNYa
Phapros secara aktif melakukan publikasi atas 
setiap aksi korporasinya melalui siaran pers. 
Seperti informasi lainnya terkait Perseroan, 
siaran pers tersebut tersedia di situs web 
Phapros. Phapros juga senantiasa membina 
jalur komunikasi yang terbuka melalui fungsi 
“contact” pada situs web Perseroan atau 
melalui surel ke corporate@phapros.co.id 
untuk mengakomodasi berbagai pertanyaan 
mengenai Perseroan.

Untuk para pihak yang ingin berhubungan 
dengan Perseroan dapat langsung menghubungi 
Sekretaris Perusahaan dengan alamat sebagai 
berikut:

Sekretaris Perusahaan 
Telp. 021 576 2709
Fax. 021 576 3910
e. zahmilia@phapros.co.id

Facebook : phapros
Twitter : PTPhapros

The company has visited several media 
including lKBN aNTaRa, Sindo Newspaper and 
Media group

OtHEr INfOrMatION 
DIsCLOsUrE MEDIa
Phapros actively publishes corporate action 
through press release.  as  other  information  
related   with the company, the press release 
is available  at Phapros website. Phapros also 
builds a transparent communication channel 
via “contact” menu at the website or via e-mail 
to corporate@phapros.co.id to accommodate 
various inquiries about the company.

For anyone who wishes to engage with the 
company, please contact corporate Secretary 
directly in the following address:

corporate Secretary
Phone. 021 576 2709
Fax. 021 576 3910
e. zahmilia@phapros.co.id

Facebook: phapros
Twitter: PTPhapros
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PErKara PENtING YaNG sEDaNG DIHaDaPI 
PErUsaHaaN/ENtItas aNaK/aNGGOta DIrEKsI/
aNGGOta DEWaN KOMIsarIs YaNG sEDaNG MENJaBat 
PaDa PErIODE LaPOraN taHUNaN
Lawsuit Involving The Company/Subsidiary/Board of Directors/Board of 
Commissioners Member In Current Fiscal Year Period

Berikut ini adalah data perkara penting yang 
dihadapi oleh perseroan pada periode tahun 
2019 :

Perkara Penting
lawsuit

Perdata
civil

Pidana
criminal

Telah selesai (telah mempunyai kekuatan hukum tetap)
Inkracht (with final legal verdicts)

Nihil
None

Nihil
None

Dalam Proses Penyelesaian
Under settlement process

Nihil
None

Nihil
None

jUMlah
ToTal

Nihil
None

Nihil
None

PErKara PENtING YaNG DIHaDaPI 
aNaK PErUsaHaaN
Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat Perkara 
Penting yang dihadapi anaK Perusahaan 
perseroan. 

PENGarUH tErHaDaP KONDIsI 
PErUsaHaaN
Terhadap perkara hukum yang dihadapi oleh 
Perseroan, oleh karena Perseroan selama tahun 
2019 tidak   memiliki perkara hukum, sehingga 
tidak mempengaruhi operasional Perseroan.

list of litigation involving the company in 2019 
is below:

IMPaCt tO tHE COMPaNY’s 
CONDItION
There was no litigation involving The company’s 
subsidiary throughout 2019.

IMPaCt tO tHE COMPaNY’s 
CONDItIONs
In terms of litigation involving the company 
throughout 2019, the company did not involve 
in any litigation thereby not affecting the 
company’s condition.
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saNKsI aDMINIstratIf 
Selain kegiatan diatas, pemantauan juga 
dilakukan terhadap sanksi admnistratif yang 
diberikan oleh otoritas. Pada tahun 2019 tidak 
terdapat denda administratif yang diterima 
perseroan dari otoritas jasa Keuangan (ojK)

PErKara PENtING YaNG DIHaDaPI 
aNGGOta DEWaN KOMIsarIs DaN 
DIrEKsI
Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat Perkara 
Penting yang dihadapi perseroan yang 
melibatkan anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi.

aDMINIstratIvE saNCtION 
In addition to the activities mentioned 
above, monitoring has been also done on 
the administrative sanction charged by the 
authority. In 2019, there is no administrative 
sanction charged to the company by the 
Financial Service authority (ojK).

LItIGatION INvOLvING BOarD Of 
COMMIssIONErs aND BOarD Of 
DIrECtOrs MEMBErs.
Throughout 2019, there was no litigation involving 
the company or the Board of commissioners 
and Board of Directors members.



PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

384

PEDOMaN EtIKa BIsNIs DaN PErILaKU
Code of Conducts

Perseroan memiliki kode etik perusahaan yang 
diatur dalam Buku Pedoman etika dan Perilaku 
yang mengacu kepada peraturan dan berbagai 
ketentuan terkait, antara lain: 
1. Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 

tentang Badan Usaha Milik Negara Undang-
Undang No.40 tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas; 

2. Pedoman Umum gcg Indonesia, Komite 
Nasional Kebijakan Governance (KNKg), 
2006; 

3. Peraturan Menteri Negara BUMN No.PeR–01/ 
MBU/2011 sebagaimana telah diubah 
dengan Peraturan Menteri BUMN No. PeR-
09/MBU/2012 tentang Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan Yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara; 

4. Surat edaran Menteri BUMN No. Se-05/
MBU/2013 tentang Road Map menuju BUMN 
Bersih; 

5. Road Map Tata Kelola Perusahaan yang 
dikeluarkan oleh otoritas jasa Keuangan 
(ojK) tahun 2014; 

6. The Indonesia Corporate Governance Manual, 
otoritas jasa Keuangan (ojK) & International 
Finance Corporation (IFc), First edition, 2014;

7. anggaran Dasar Perseroan dan 
perubahannya; 

Perseroan telah mempunyai Pedoman Perilaku 
(Code of Conduct) yang telah ditetapkan oleh 
Dewan Komisaris dan Direksi pada tanggal 16 
Desember 2019. Pedoman Perilaku tersebut 
disusun untuk melaksanakan pengelolaan 
perseroan dengan baik dan benar sehingga 

The company has a code of conducts that is 
regulated in the code of conducts Manual Book 
referring the related regulations and provisions, 
including:
1. law Number 19 of 2003 concerning State-

owned enterprises law No. 40 of 2007 
concerning limited liability companies;

2. general guidelines on gcg in Indonesia, 
National committee on governance Policy 
(KNKg), 2006;

3. Minister of Soes Regulation No. PeR-01/
MBU/2011 as amended by Soe Minister 
Regulation No. PeR-09/MBU/2012 
concerning the good corporate governance 
Implementation in State-owned enterprises;

4.  Minister of Soes circular letter No. Se-05/
MBU/2013 concerning Road Map towards 
clean Soes;

5.  corporate governance Road Map issued by 
the Financial Services authority (ojK) in 2014;

6. The Indonesia corporate governance 
Manual, Financial Services authority (ojK) & 
International Finance corporation (IFc), First 
edition, 2014;

7.  articles of association and its amendments;

The company has code of conducts as signed 
by the Board of commissioners and Board 
of Directors on august 30, 2013. The code of 
conducts is prepared   to perform management 
of the company properly  and correctly that 
require a guideline with objective to shape 
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diperlukan suatu pedoman yang bertujuan 
untuk membentuk dan mengatur kesesuaian 
tingkah laku sehingga mencapai penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik yang konsisten 
sebagai budaya Perseroan yang memaksimalkan 
penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik sehingga tercapainya Visi 
dan Misi Perseroan.

KEBEraDaaN COdE Of COnduCT
Perseroan menyusun Code of Conduct 
sebagai pedoman perilaku bagi seluruh Insan 
Perusahaan.   Code of Conduct juga merupakan 
bentuk usaha Perseroan dalam menegakkan 
etika Bekerja dan etika Berbisnis.   Code of 
Conduct memuat ajaran moral dan etika bagi 
insan Perseroan, diharapkan dapat menyatukan 
setiap gerak dan prilaku insan Perseroan 
menuju tercapainya visi dan misi perseroan. 
Keberadaan dan Komitmen Penerapan Code 
of Conduct diatur dalam Komitmen Bersama 
Dewan Komisaris dan Direksi beserta Insan 
Perusahaan lainnya, yang selalu dimutakhirkan 
secara berkala dan ditandatangani oleh setiap 
insan perseroan. 

Tujuan penerapan Code of Conduct adalah:

- Memberikan kepastian tindakan yang 
harus ditaati oleh individu Perseroan, 
sehingga menciptakan keteraturan dalam 
pengelolaan Perseroan.

- Menjadi kriteria untuk menilai kepatuhan 
atau penyimpangan perilaku.

and govern compliance of the conducts to 
achieve consistent good corporate governance 
implementation as corporate culture to 
optimize good corporate governance principles 
implementation to achieve vision and mission 
of the company.

CODE Of CONDUCts EXIstENCE
The company formulates code of conducts 
as guideline for all company People. the 
code of conducts also reflects the company’s 
effort to enforce work and business ethics. 
The code of conducts contains moral and 
ethical values for the company’s People 
that is expected to unite every initiative and 
attitude of the company’s People towards 
the achievement of the company’s vision and 
mission. existence and commitment of Boc of 
conducts implementation are governed under 
Boc and BoD joint commitment altogether with 
the other company’s People that is always be 
updated and signed by every company’s People 
periodically.

Purpose of the code of conduct implementation 
are:
- To provide certainty on the action which must 

be adhered to by the company’s individuals, 
allowing order in the management of the 
company.

- To be used the criteria for assessing 
compliance or deviations in behavior.
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- Upaya menciptakan suasana yang sehat dan 
nyaman di lingkungan internal Perseroan.

- Mendorong individu Perseroan untuk selalu 
bertindak profesional dan beretika serta 
menghindarkan diri dari tindakan melanggar 
hukum.

- Mendorong perbaikan mutu pelayanan, yang 
pada akhirnya akan meningkatkan reputasi 
Perseroan.

KEPatUHaN tErHaDaP COdE Of 
COnduCT
Code of conduct adalah komitmen Perseroan 
untuk patuh pada ketentuan hukum dan 
standar etika tertinggi di mana saja Perseroan 
melakukan kegiatan bisnis/operasionalnya. 
Pengelolaan Perseroan selain harus mengikuti 
peraturan perundang- undangan yang berlaku 
juga harus menjunjung tinggi norma dan nilai 
etika. 

Code of conduct berlaku bagi seluruh Insan 
Phapros, yaitu Dewan Komisaris, Direksi, dan 
seluruh Karyawan. Seluruh Insan Phapros 
mempunyai kesadaran untuk menjalankan etika 
yang baik akan meningkatkan dan memperkuat 
reputasi Perseroan. 

PEDOMaN PErILaKU
Pedoman etika dan Perilaku (Code of Conduct) 
Perseroan merupakan komitmen penerapan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik yang 
mengandung hal-hal yang wajib dilaksanakan 
dan hal-hal yang wajib dihindari bagi Insan 
Perseroan dalam etika bisnis dan etika kerja, 
baik dalam melaksanakan aktivitas operasional 
Perusahaan dan kehidupan sehari-hari. 

- To create a healthy and comfortable 
atmosphere in the company’s internal 
environment.

- To encourage the company’s individuals to 
always act professionally and ethically as 
well as to prevent himself from actions that 
violate the law.

- To encourage improvements in the quality 
of service, which ultimately will improve the 
company’s reputation.

COMPLIaNCE WItH CODE Of 
CONDUCt
code of conduct is the company's commitment 
to comply with legal provisions and the highest 
ethical standards wherever the company 
conducts its business/operational activities. In 
addition to complying with prevailing laws and 
regulations, the company Management must 
also uphold ethical norms and values.

The code of conduct applies to all people of 
Phapros, namely the Board of commissioners, 
Directors, and all employees. all of the Phapros 
 personnel shall have the awareness to practice 
good ethics that will enhance and strengthen 
the company's reputation.

CODE Of CONDUCt rEfLECts
code of conducts reflects good corporate 
governance implementation commitment 
that contains several mandatory aspects and 
prohibitions for the company people in terms 
of business and product ethics, both in doing 
operational activity in the company and daily 
activity.
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POKOK-POKOK KODE EtIK 
Pokok-pokok kode etik yang terdapat dalam 
Pedoman etika dan Perilaku tersebut mengatur 
antara lain: 
- Kualitas dan Keamanan Produk
 Kualitas dan keamanan produk yang baik 

merupakan ujung tombak yang mengangkat 
pendapatan suatu perusahaan. Karena 
itu, Perseroan sangat memperhatikan 
keselamatan dan kesehatan para pelanggan, 
pengguna produk, karyawan dan pihak 
terkait lainnya.

- Pelanggan
 Perseroan memandang pelanggan sebagai 

salah satu stakeholders utama.
- Kerahasiaan Informasi
 Pada prinsipnya, Perseroan selalu berusaha 

menyajikan informasi yang transparan 
kepada semua stakeholders. Namun 
demikian, ada informasi yang harus dijaga 
kerahasiaannya, terutama yang terkait 
kelangsungan hidup dan keharmonisan 
dalam Perseroan.

- Perlindungan aset
 aset perusahaan harus dikelola dengan 

baik dan benar serta digunakan untuk 
kepentingan tujuan bisnis. Untuk itu, 
setiap Insan Phapros bertanggung jawab 
menjaga dan memelihara keutuhan serta 
keselamatan harta dan kekayaan Perseroan 
sesuai dengan fungsi, tugas, dan tanggung 
jawab masing masing berdasarkan aturan 
dan kebijakan Perseroan.

- Ketepatan Pencatatan dan Pelaporan 
 Data keuangan perusahaan diolah untuk 

menghasilkan laporan-laporan yang bisa 
dipertanggungjawabkan, akurat, dan tepat 

CODE Of CONDUCt PrOvIsION
The provision of ethical code as contained in 
the code of conducts are among others:

- Product Quality and Safety
 good product quality and safety is a 

reliable weapon for a company to increase 
its revenues. the company therefore gives 
special attention to the safety and health of 
its customers, product users, employees and 
other related parties.

- customers
 The company regards its customers as one of 

the main stakeholders.
- Information confidentiality
 In principle, the company always strives to 

pre-sent information that is transparent to 
all stakeholders. however, some information 
is bound to be kept confidential, especially 
concerning the company’s survival and 
harmony.

- assets Protection
 The company’s assets should be managed 

properly and appropriately, and used for 
business purposes. to that end, every 
Phapros’ employee is obligated to safeguard 
and maintain the integrity and safety of 
the company’s assets and properties in 
accordance with the functions, duties, 
and responsibilities of each employee, in 
accordance with the company’s rules and 
policies.

- Record-keeping and reporting accuracy
 The company’s financial data is processed 

to generate reports that are justifiable, 
accurate, and timely to the Managements, 
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waktu kepada Manajemen, Pemegang 
Saham, dan pihak berkepentingan lainnya. 
Karena itu, semua catatan resmi mengenai 
kegiatan bisnis harus akurat, jujur, lengkap 
dan tepat waktu, tanpa pembatasan dalam 
bentuk apapun. akurasi tercermin dalam dua 
hal, yaitu dokumentasi fakta dan penilaian 
yang etis.

- Kepatuhan terhadap Peraturan Pemerintah 
 Sebagai bentuk tanggung jawab perusahaan 

kepada Pemerintah, Phapros berkomitmen 
untuk mematuhi setiap ketentuan peraturan 
pemerintah 

- hubungan Insan Phapros
 hubungan baik yang terjalin antar-insan 

Phapros akan menciptakan suasana kerja 
yang positif, harmonis, dan dinamis. 
Karena itu, segenap Insan Phapros harus 
selalu menjaga hubungan baik dan saling 
menghormati, sehingga tercipta suasana 
kerja yang saling mendukung serta 
menumbuhkan suatu tim kerja yang kuat 
guna meningkatkan produktivitas Perseroan. 
hubungan baik antar Insan Phapros 
mencakup hubungan antara atasan dengan 
bawahan dan sebaliknya, maupun sesama 
insan Phapros.

- lingkungan Kerja
 Phapros secara konsisten membuat dan 

menetapkan kebijakan terhadap kesehatan 
& keselamatan kerja 

- Kerahasiaan Pribadi Karyawan
 Informasi karyawan yang bersifat pribadi 

dijaga oleh Perseroan 
- Komunikasi Karyawan
 Mekanisme komunikasi yang ideal antara 

perusahaan dengan karyawan 

Shareholders, and other stakeholders. 
therefore, all official records concerning 
business activities must be accurate, 
truthful, complete, and timely, without being 
restricted in any ways. there are two criteria 
to verify the accuracy, i.e. the documentation 
of facts and ethical assessments.

- compliance with the government regulations
 as manifestation of the company’s 

responsibility to the government, Phapros is 
committed to comply with any provisions of 
the regulations set by the government.

- Relation among Phapros People 
 good relations between Phapros’ employees 

will create positive, harmonious, and 
dynamic working atmosphere. therefore, 
every individual within Phapros should 
always maintain good relations  and mutual 
respect, allowing supportive working 
atmosphere to emerge and fostering a 
solid teamwork to grow strong, to enhance 
the company’s productivity. good relations 
among Phapros’ people are embodied in 
the relationship between superiors and 
subordinates and vice versa as well as 
between fellow colleagues.

- work environment
 Phapros consistently creates and implements 

policies on the company’s work health& 
safety.

- employee’s Personal Privacy
 employee’s personal information is 

safeguarded by the company
- employees communication
 The ideal communication mechanism 

between the company and its employees 
includes:
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- Praktik Ketenagakerjaan
 Perseroan mengakui bahwa sumberdaya 

manusia merupakan bagian dari aset 
perusahaan yang paling berharga dan salah 
satu pilar penyangga keberhasilan dalam 
mencapai visi dan tujuan perusahaan.

- Kompensasi dan Tunjangan
 Perseroan memandang Insan Phapros 

sebagai aset yang berharga bagi 
kelangsungan hidup dan kemajuan 
Perseroan. Karena itu, untuk usaha dan kerja 
keras setiap insan, Perseroan memberikan 
remunerasi berupa kompensasi dan 
tunjangan. 

- Benturan Kepentingan
 Kebijakan Perseroan tentang benturan 

kepentingan merupakan kebijakan secara 
menyeluruh, agar semua pimpinan 
perusahaan serta semua karyawan 
menghindarkan diri dari setiap pertentangan 
antara kepentingan pribadinya dengan 
kepentingan Perseroan.

- Perwakilan dan cabang Perusahaan
 Setiap cabang merupakan gambaran kecil 

dari Perseroan secara keseluruhan. Karena 
itu, sikap dan perilaku insan di cabang harus 
mencerminkan sebagaimana insan Phapros, 

- Para Mitra dan Pemasok
 Mitra atau Pemasok diartikan sebagai mitra 

usaha yang berfungsi sebagai penyedia 
barang dan/atau jasa bagi perusahaan. 
Perseroan memandang bahwa pemasok 
merupakan mitra kerja penting bagi 
Perseroan.

- Distributor
 Sebagai mitra kerja utama, distributor dalam 

hubungannya dengan Perseroan juga diatur 
dalam code of conduct. 

- employment Practice
 The company recognizes that human 

resources is part of the company’s most 
valuable asset and one of the pillars of 
success in achieving the company’s vision 
and goals.

- compensation and benefits
 The company regards Phapros’ people as 

a valuable asset to the company’s survival 
and progress. therefore, for the efforts and 
hard works of every employee, the company 
provides compensation in the form of 
remuneration and allowances.

- conflict of interest
 The company’s policy regarding conflict of 

interest is thoroughly applied, as such that 
all the leader-ship of the company and all 
employees eschew from any contradiction 
between his personal interests with the 
interests of the company.

- Representatives and Subsidiaries
 each branch is a small picture of the 

company as a whole. therefore, the attitude 
and behavior of the people at the branch 
should reflect Phapros.

- Partners and Suppliers
 Partners or suppliers are seen as business 

partners who serve as providers of goods 
and/or services for the company. the 
company regards the supplier as an 
important partner of the company.

- Distributors
 as the main partner, a distributor in its 

relation with the company is also regulated 
in code of conducts.
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- Media Massa
 Perseroan membangun hubungan baik 

dengan Media Massa  berpegang pada 
kebenaran dan keterbukaan informasi sesuai 
dengan kode etik jurnalistik dan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku serta 
dapat dipertanggungjawabkan.

- Komunikasi dengan Pemegang Saham
 Perseroan memperlakukan para pemegang 

saham sesuai dengan anggaran Dasar 
Perseroan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Serta Perseroan 
berusaha memberikan kinerja optimal dan 
menjaga citra agar dapat meningkatkan nilai 
bagi para pemegang saham.

- Perwakilan dan cabang Perusahaan
 Sebagai bentuk kepedulian terhadap 

lingkungan, Perseroan berusaha melakukan 
upaya pemeliharaan lingkungan sesuai 
dengan standar yang ditetapkan dalam ISo 
14001.

- Dukungan terhadap Komunitas
 Masyarakat merupakan salah satu 

stakeholders yang penting. Untuk itu, 
interaksi dengan komunitas setempat 
merupakan hal berpengaruh terhadap bisnis 
perusahaan. Dalam kaitan dengan dukungan 
terhadap komunitas.

- Keterlibatan dalam Politik Praktis
 Perseroan membuat kebijakan untuk tak 

memberi sumbangan politik kepada partai 
politik apapun, kecuali memenuhi ketentuan 
hukum dan peraturan perundang- undangan 
yang berlaku. Sumbangan politik yang 
diberikan seorang karyawan yang memenuhi 
ketentuan hukum, ataupun keputusan untuk 

- Mass Media
 The company develops harmonious 

relationship with mass media and upholds 
to the information truth and transparency 
based on journalistic ethical codes and 
prevailing law that is accountable.

- communication with Shareholders
 The company treats its shareholders in 

accordance with the company’s articles of 
association and the applicable laws and 
regulations. the company strives to provide 
optimal performance and to maintain its 
image in order to increase its value for 
shareholders.

- Representatives and Branch office
 as the manifestation of its concerns toward 

environment, the company strives to protect 
the environment in accordance with the 
standards of ISo 14001.

- community Support
 The community is one of the company’s main 

stakeholders. therefore, interaction with the 
local community will strongly influence the 
company’s business. in regard of community 
support.

- Political Involvements
 The company has made a policy of never 

made political donation to any political 
party, except to comply with the applicable 
laws and regulations. Political donations 
given by an employee that is   in compliance 
with the provisions of the law or, conversely, 
a decision to not make  a  donation, will 
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tak memberikan sumbangan, tidak akan 
mempengaruhi segala hak dan kewajibannya 
sebagai seorang karyawan.

- antimonopoli
 Perseroan selalu menjaga terciptanya 

persaingan yang adil, sehat, dan transparan 
sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

- hukum adat dan Kebiasaan Setempat
 Perseroan menyadari kondisi bahwa insan 

Phapros dapat berdomilisi di mana saja 
dengan budaya dan kebiasaan yang beraneka 
ragam. 

- Praktik Suap
 Suap didefinisikan sebagai suatu perbuatan 

memberi atau menjanjikan sesuatu 
kepada seorang pejabat atau seorang 
yang memiliki wewenang, dengan maksud 
agar yang bersangkutan berbuat atau 
tidak berbuat sesuatu dalam jabatannya 
yang bertentangan dengan kewajibannya. 
Pemberian suap bisa berupa uang, barang, 
fasilitas, pemberian jabatan, ataupun bentuk 
lainnya yang dimaksudkan sebagai imbalan. 
Suap juga termasuk ke dalam tindakan 
korupsi, nepotisme dan kolusi.

- hadiah dan jamuan
 Kebijakan Phapros mengenai hadiah 

maupun jamuan dibuat untuk menjaga 
reputasi Perseroan. Insan Phapros menyadari 
bahwa dalam membina hubungan bisnis 
dengan relasi tidak dapat dihindari adanya 
pemberian atau penerimaan hadiah, 
imbalan, cindera mata, fasilitas maupun 
suatu jamuan bisnis.

not affect any rights and obligations of an 
employees.

- antitrust
 The company strives to maintain the 

competition that is fair, healthy, and 
transparent in accordance with the 
applicable regulations.

- customary laws and local customs
 The company is aware of the conditions 

that Phapros’ people may live in any region, 
exposed to widely diverse cultures and 
customs

- Bribery
 Bribery is defined as an act of giving or 

promising anything to an official or someone 
with an authority, with the intention that 
those concerned are doing or not doing 
something that is in conflict with his 
obligations. bribes could be given in the 
form of money, goods, facilities, the granting 
of tenure, or any other form that is meant as 
a reward. bribes are categorized as an act of 
corruption, nepotism and collusion.

- gifts and entertainment
 Phapros’ policies regarding gifts and 

entertainment are made to maintain 
the company’s reputation. Phapros’ 
people realize that in building business 
relationships, it is unavoidable to give or to 
receive gifts, rewards, souvenirs, facilities as 
well as business entertainment.
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PENYEBaraN COdE Of COnduCT

Keberhasilan penerapan Code of Conduct di 
lingkungan unit kerja merupakan tanggung 
jawab dari seluruh karyawan pimpinan [Manajer, 
asisten Manajer, Staf]. Untuk itu, segenap 
karyawan pimpinan memiliki tanggung jawab 
dalam memberikan pemahaman penerapan 
Code of Conduct kepada karyawan di unit 
kerja masing-masing. Sebagai bagian dalam 
upaya pemberian pemahaman karyawan dalam 
penerapan Code of Conduct, maka:
- Perusahaan membentuk Tim Corporate 

Governance untuk menangani penerapan 
Code of Conduct.

- Code of Conduct disosialisasikan kepada 
seluruh karyawan melalui karyawan 
pimpinan, sehingga dapat dipahami dan 
diterapkan dengan tepat, baik dan benar.

- Setiap karyawan mendapat satu salinan 
modul Code of Conduct dan menandatangani 
formulir pernyataan bahwa telah menerima, 
memahami, dan setuju untuk mematuhinya.

- Code of Conduct merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari Perjanjian Kerja 
Bersama, sehingga setiap karyawan harus 
mengetahui bahwa ketidakpatuhan terhadap 
Code of Conduct dapat mempengaruhi hasil 
penilaian kinerja dan jenjang karir karyawan 
Perseroan.

- Setiap tahun, formulir pernyataan menerima, 
memahami, dan setuju untuk mematuhi 
Code of Conduct harus diperbaharui 
dan ditandatangani kembali oleh setiap 
karyawan.

DIssEMINatION Of tHE CODE Of 
CONDUCt
The successful implementation of the code 
of con- duct within the work unit is the 
responsibility of all supervising employees 
(Managers, assistant Managers, and Staffs). 
to that end, all supervising employees are 
responsible to provide an understanding on 
the implementation of the code of conduct to 
employees in their respective work units.

- The company formed a corporate governance 
team to ensure the implementation of the 
code of conduct.

- The code of conduct is disseminated to all 
employees through supervising employees, 
so it can be understood and implemented 
properly, appropriately, and truthfully.

- every employee receives a copy of the code 
of conduct modules and signs a statement 
that the copy has been received, understood, 
and agreed to comply with.

- code of conduct is an integral part of 
the collective labor agreement thereby 
every employee should be aware that 
noncompliance to the code of conduct 
may affect the results of the performance 
assessment and his/her career as the 
company’s employee.

- every year, the form with statement accepted, 
understood, and agreed to abide by the code 
of conduct must be updated and signed by 
each employee.
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- Tim Corporate Governance bertanggung 
jawab atas pendokumentasian 
formulir pernyataan yang telah 
ditandatangani karyawan.

saNKsI DaN PENEraPaN
hal yang harus dilakukan Perseroan dalam 
menangani laporan pelanggaran Code of 
Conduct adalah:
- Perseroan menjamin sepenuhnya 

kerahasiaan identitas pelapor dan data yang 
dilaporkan, serta melindungi pelapor dari 
kemungkinan tindakan balas dendam.

- Pimpinan Unit Kerja yang menerima laporan 
pelanggaran Code of Conduct menyampaikan 
kepada Tim Corporate Governance untuk 
selanjutnya diproses sesuai prosedur dan 
mekanisme yang telah berlaku.

- insan Phapros yang diduga melanggar atau 
melakukan penyimpangan Code of Conduct 
diberikan hak untuk didengar penjelasannya 
maupun menyatakan pendapatnya, sebelum 
diputuskan sanksi pemberian tindakan atau 
hukuman.

- Bagian SDM dan Pelayanan Umum memantau 
proses penanganan pengaduan pelanggaran 
Code of Conduct yang dilakukan oleh Tim 
Corporate Governance serta pelaksanaan 
sanksi yang telah dijatuhkan.

- The corporate governance team is 
responsible for documenting the statement 
forms signed by the employee.

saNCtION aND PUNIsHMENt
Matters that shall be conducted by the company 
in dealing with the report on of conduct 
violation are:
- The company fully guarantees  the  

confidentiality of both the identity of the 
whistleblower and the reported data, 
and also protects the whistleblower from 
possible reprisals.

- work unit’s head who received the report on 
the code of conduct violation must deliver 
it to the corporate governance team for 
further processing in accordance with the 
applicable procedures and mechanisms.

- Phapros’ people allegedly violating or 
breaking the code of conduct are given the 
right to explain and states his/her opinion, 
and be heard, before the sanctions or 
penalties are decided.

- The hR and general affairs department 
monitors the process of handling complaints 
on the code of conduct violations by the 
corporate governance team as well as the 
implementation of the sanctions given.
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Setiap Insan Perseroan yang terbukti melakukan 
pelanggaran terhadap Pedoman Perilaku akan 
diberikan sanksi sesuai dengan peraturan dan 
ketentuan yang berlaku di Perseroan.
- Sanksi bagi karyawan yang melakukan 

pelanggaran ditetapkan oleh Direksi 
setelah mendapat laporan dari atasan 
langsung karyawan yang bersangkutan. 
Dewan Komisaris dan Direksi memutuskan 
pemberian tindakan pembinaan, sanksi 
disiplin dan/atau tindakan lainnya serta 
pencegahan yang harus dilaksanakan oleh 
atasan langsung di lingkungan masing-
masing.

Tingkat hukuman dan Sanksi
level of Punishment and Sanction

Tingkat hukuman
Type of Punishment jenis Sanksi Type of Sanction

hukuman Disiplin Ringan
low discipline Punishment

- Teguran
- Surat Peringatan Pertama

- warning
- First warning letter

hukuman Disiplin Sedang
Medium Discipline Punishment

- Surat Peringatan Kedua
- Surat Peringatan Ketiga

- Second warning letter
- Third warning letter

hukuman Disiplin Berat
heavy discipline Punishment

Pemutusan hubungan Kerja (PhK) employment Termination (PhK)

- Sanksi bagi Direksi dan Dewan Komisaris 
yang melakukan pelanggaran diputuskan 
oleh Pemegang Saham.

- Sanksi bagi mitra kerja atau stakeholders lain 
yang melakukan pelanggaran adalah sesuai 
ketentuan sebagaimana yang tertuang 
dalam kontrak. apabila terkait dengan tindak 
pidana dapat diteruskan kepada pihak yang 
berwajib.

every company people who is prove guility 
committing violation against code of conducts 
will be punished based on prevailing law in the 
company.
- Punishment will be administered to 

employees who committed violation as 
stipulated by the board of directors and 
after report submitted by direct supervisor. 
the board of commissioners and board of 
directors will decide development plan, 
discipline punishment and/or other actions 
and prevention to be administered by direct 
supervisor in their circumstances.

- Punishment for board of directors and board 
of commissioners will be decided by the 
Sharehold- ers.

- Punishment for partners or other 
stakeholders who committed violation as 
regulated in the contract. if considered 
as criminal case, will be forwarded to the 
authorized party.
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PELaNGGaraN DaN saNKsI YaNG 
DIBErIKaN 
Selama tahun 2019 terdapat 1 (satu)  pelanggaran 
atas kode etik. adapun sanksi yang diberikan 
berdasarkan tingkatan sanksi adalah sebagai 
berikut :

Sanksi Sanction jumlah 
Total 

Disiplin Ringan low Discipline 0

Disiplin Sedang Medium Discipline 1

Disiplin Berat heavy Discipline 0

EvaLUasI PENEraPaN EtIKa 
BIsNIs
Setiap tahun, Tim Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik melakukan rekapitulasi pengembalian 
formulir kepatuhan terhadap Code of Conduct 
sebagai salah satu tolok ukur dalam penerapan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Pada 2019, 
tingkat pengembalian formulir kepatuhan 
terhadap Code of Conduct mencapai 93,83%.

vIOLatIONs aND saNCtIONs 
CHarGED  
in 2019 comprising 1 (one) violation of the code 
of conducts. The sanctions given based on the 
level of sanctions are as follows:

EvaLUatION Of tHE aPPLICatION 
Of BUsINEss EtHICs
The good corporate governance Team 
recapitulates submission of the compliance 
form to the code of conduct every year as 
one of the benchmarks in implementing good 
corporate governance. In 2019, the return rate 
of the code of conduct compliance reached 
93.83%.
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sIstEM PELaPOraN PELaNGGaraN
Whistle Blowing System

Pedoman dan prosedur Whistle blowing System 
(wBS) Perseroan adalah merupakan pedoman 
bagi Insan Perseroan serta para pemangku 
kepentingan dalam pengelolaan penanganan 
pengaduan terhadap hal-hal yang terkait 
dengan pelanggaran dan atau penyimpangan 
kode etik, hukum, standar prosedur, kebijakan 
manajemen serta aturan lainnya yang 
dipandang perlu, di mana dapat merugikan 
dan/atau membahayakan Perseroan seperti 
kerugian finansial, lingkungan, kondisi kerja, 
reputasi organisasi, pemangku kepentingan dan 
lainnya.

KEBIJaKaN DaN rUaNG LINGKUP 
WHISTE BlOWInG 
Perseroan senantiasa memperhatikan 
kepentingan stakeholder berdasarkan asas 
kewajaran dan kesetaraan.

Perseroan juga menyadari bahwa tidak adanya 
mekanisme standar dalam penanganan 
Pelaporan Pelanggaran oleh pemangku 
kepentingan dapat berakibat menurunkan 
reputasi dan kepercayaan masyarakat pada 
Perseroan. Ketentuan-ketentuan dalam 
Pedoman dan Prosedur Pelaporan Pelanggaran 
merupakan salah satu bentuk peningkatan 
perlindungan terhadap stakeholder dan 
perlindungan terhadap nama baik Perseroan. 
Berkaitan dengan hal tersebut di atas, dalam 
rangka pelaksanaan pedoman dan prosedur, 
Perseroan menganggap perlu adanya 
mekanisme Pelaporan Pelanggaran.

whistleblowing System (wBS) manual and 
procedure refers to guideline for the company 
people and Stakeholders to manage complaint 
on several issues related with fraud or violation 
against code of conducts, law, standard 
operating procedure, management policy and 
other regulations considered necessary, with 
loss/hazard potential to the company including 
financial, environment, working condition, 
organization reputation, Stakeholders and 
others threats.

WHIstLEBLOWING POLICY aND 
sCOPE 
The company always concerns interests of 
stakeholders based on the principle of fairness 
and equality.

The company also realized that the lack of a 
standard mechanism to handle whistleblowing 
by stakeholders may tarnish the company’s 
reputation and credibility. regulations set in the 
guidelines and Procedures for whistleblowing is 
an effort to protect stakeholders and to safeguard 
the company’s reputation. with regard to the 
above, in the framework of the implementation 
of the guidelines and procedures, the company 
considers that it is necessary to have a 
mechanism for whistleblowing.
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Ruang lingkup pengaduan pelanggaran ini 
meliputi pihak internal perusahaan mulai dari 
Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh karyawan 
serta pemangku kepentingan.

MEKaNIsME PENYaMPaIaN 
PELaPOraN DaN PENGELOLaaN 
LaPOraN WBs
Perseroan telah menyediakan berbagai 
media untuk mengakomodir para pemangku 
kepentingan dalam menyampaikan laporannya 
jika diduga telah terjadi pelanggaran yang 
dilakukan oleh karyawan Perseroan dengan 
mekanisme sebagai berikut:
- Menyampaikan surat resmi yang ditujukan 

kepada Perseroan c.q. Tim Corporate 
Governance dengan cara melalui Pimpinan 
Unit Kerja (Manajer), diantar langsung, 
dikirim melalui faksimili, atau melalui pos ke 
Perseroan.

- Melalui email whistleblowing@phapros.co.id.
- Disampaikan ke alamat resmi: 
 PT Phapros Tbk.
 jalan Simongan 131
 Semarang 50148, Indonesia
 Fax [62-24] 760 5133
 wajib dilengkapi fotokopi identitas pelapor 

[ID card, KTP, SIM] yang masih berlaku.

PErLINDUNGaN PELaPOr

Perseroan berkomitmen untuk melindungi 
pelapor pelanggaran yang beritikad baik 
dan Perseroan akan patuh terhadap segala 

Scope of the whistleblowing includes the 
company’s internal parties, from the board of 
commissioners, board of directors, to employees 
at all level as well as the stakeholders.

MECHaNIsM Of WHIstLEBLOWING 
sYstEM

The company has provided various media to 
accommodate the Stakeholders in submitting 
reports of fraud indication committed by the 
company through following mechanism:

- Deliver an officially letter addressed to the 
company c/q corporate governance team 
through the work unit head (Manager), 
direct delivery, sent by fax, or by post to the 
company.

- Via email whistleblowing@ptphapros.co.id.
- Sent to the official address: 
 PT Phapros Tbk.
 jalan Simongan 131
 Semarang 50148, Indonesia
 Fax (62-24) 760 5133
 Must be equipped with a photocopy of the 

reporter's identity (id card or driver’s license) 
that is still valid.

PrOtECtION fOr tHE 
WHIstLEBLOWEr
The company is committed to protect every 
whistleblowing who submitted  the  violation  
report  in  good faith and the company will  
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peraturan perundang-undangan yang terkait 
serta best practices yang berlaku dalam 
penyelenggaraan Whistleblowing System. 
Perlindungan pelapor dimaksudkan untuk 
mendorong terjadinya pelaporan pelanggaran 
dan menjamin keamanan pelapor.

Pelapor yang menginginkan dirinya tetap 
dirahasiakan diberikan jaminan atas 
kerahasiaan identitas pribadinya. Perusahaan 
melindungi Pelapor yang beritikad baik melalui:
- Ketersediaan fasilitas saluran pelaporan.
- jaminan kerahasiaan identitas pelapor 

bila pelapor memberikan identitas serta 
informasi yang dapat digunakan untuk 
menghubungi pelapor.

- jaminan keamanan informasi dan 
perlindungan terhadap tindakan balasan 
dari terlapor atau perusahaan, yang berupa 
ancaman keselamatan fisik, teror psikologis, 
keselamatan harta, perlindungan hukum dan 
keamanan pekerjaan, tekanan, penundaan 
kenaikan pangkat, penurunan jabatan 
atau pangkat, pemecatan yang tidak adil, 
pelecehan atau diskriminasi dalam segala 
bentuk, dan catatan yang merugikan dalam 
file data pribadi.

- Informasi pelaksanaan tindak lanjut, berupa 
kapan dan bagaimana serta kepada unit kerja 
mana tindak lanjut diserahkan. Informasi ini 
disampaikan secara rahasia kepada pelapor 
yang lengkap identitasnya.

comply  with  the law and regulations as well 
as best practices in the implementation of 
the whistleblowing System. Protection on 
the whistleblower is intended to encourage 
whistleblowing and to ensure the safety of the 
whistleblower.

The whistleblowers who wish their identities 
kept concealed are given an assurance of 
confidentiality. the company protects good 
well-intentioned whistleblowers through:
- availability of whistleblowing facilities.
- guarantees of the confidentiality of the 

whistleblower identity if he/she gives his/
her identity and information that can be 
used to reach him/her.

- assurance on information security and 
protection against retaliation from the 
reported or the company, that may came 
as a threat to physical safety, psychological 
terror, property safety, legal protection and 
job security, pressure, delay on promotions, 
demotion of rank or position, unfair dismissal, 
harassment or any form of discrimination, 
and records that have detrimental effects to 
a person’s data file.

- Implementation of follow-up information, 
such as when and how, as well as to which 
work unit are the follow-up should be 
delivered. this information is presented in 
secret to whistleblowers that provide their 
complete identity.
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PErLINDUNGaN BaGI tErLaPOr
Perlindungan terlapor dimaksudkan untuk 
memberikan hak atas prinsip praduga tidak 
bersalah sampai terbukti, dan untuk itu:

- Proses investigasi harus bebas dari bias dan 
dilakukan tidak tergantung dari siapa yang 
melaporkan ataupun siapa yang terlapor.

- Terlapor diberi kesempatan penuh untuk 
memberikan penjelasan atas bukti-bukti 
yang ditemui, termasuk pembelaan bila 
diperlukan.

- Perseroan akan memberikan sanksi bagi 
pelaporan pelanggaran yang tidak sesuai 
dengan maksud dan tujuan kebijakan wBS, 
misalnya fitnah atau pelaporan palsu.

HasIL PENaNGaNaN PENGaDUaN 
PELaNGGaraN
Setiap dugaan pelanggaran Code of Conduct 
yang dilaporkan akan ditindaklanjuti melalui 
pengkajian atau pemeriksaan lebih lanjut guna 
proses pembuktian dan penentuan bobot 
pelanggaran, serta sebagai bahan pertimbangan 
dalam pemberian sanksi.

Penanganan atas dugaan pelanggaran dilakukan 
oleh Tim Corporate Governance, melalui kajian, 
verifikasi dan penyelidikan atas informasi 
penyimpangan yang diterimanya.

PrOtECtION fOr tHE OffENDErs
Protection to the offenders is intended to 
provide protection on the rights to the principle 
of the presumption of innocence, and to that 
end:
- The investigation process should be free 

from bias and does not depend on who is 
reporting or who is being reported.

- The offenders is given the opportunity to 
give explanations of the evidence found, 
including defense when necessary.

- The company will  impose  sanctions  for  
reports  on violations that do not comply 
with the intent and purpose of the wBS, as 
defamation or false reporting.

WHIstLEBLOWING rEsULts 
PrOCEssING 
any indication of violation against the code 
of conduct reported will be followed-up with 
further  investigation or assessment to collect 
enough proof evidence and determine the 
weights of violations, as a material consideration 
on imposing sanctions.

The violations  indication process is carried out 
by the corporate governance team, through 
the r-view, verification and investigation of 
violations over the information they received.
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hasil penanganan dugaan penyimpangan 
tersebut berupa kesimpulan yang merupakan 
usulan tindakan-tindakan pembinaan, hukuman 
disiplin, dan tindakan perbaikan lainnya yang 
kemudian disampaikan kepada Bagian SDM dan 
Pelayanan Umum untuk dikaji kesesuaiannya 
dengan aturan dan kebijakan yang berlaku.

jika hasil kajian telah sesuai dengan kebijakan 
maupun aturan yang berlaku, hasil kajian 
tersebut disampaikan kepada Direktur Utama 
untuk mendapatkan persetujuan mengenai 
tindakan yang akan diambil.

jika dugaan pelanggaran yang dilakukan 
memerlukan pemeriksaan lebih lanjut, 

Results of the investigation on the violation 
indication are in form of conclusions which 
propose disciplinary actions and other 
corrective punishments, submitted to the 
hR and general affairs department to be 
investigated for compliance with the applicable 
rules and policies.

if the results of the examination are in accordance 
with the applicable rules and policies, the 
investigation results are then submitted to the 
President di-rector for approval on the actions 
to be taken.

if the alleged violations committed require 
further examination, before the proposed 
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sebelum usulan sanksi diputuskan Tim 
Corporate Governance, Direktur Utama dapat 
memerintahkan Satuan Pengawasan Intern 
untuk melakukan  pemeriksaan investigasi.

Insan Phapros yang diduga melanggar atau 
melakukan penyimpangan Code of Conduct 
diberikan hak untuk didengar penjelasannya 
oleh Tim Corporate Governance, sebelum 
diputuskan pemberian sanksi tindakan atau 
hukuman disiplin.

JUMLaH PENGaDUaN WBs DaN 
PENaNGaNaNNYa
Sepanjang tahun 2019 tidak terdapat pelaporan 
pelanggaran yang diterima oleh Perseroan.

sanction is imposed by the corporate 
governance team, the Pres-ident director 
may ask the internal auditing unit to conduct 
investigation.

Phapros’ people allegedly in violation or a 
deviant to the code of conduct are given the 
right to explain and states his/her opinion, 
and be heard, in the existence of the corporate 
governance team, before sanctions or 
disciplinary actions are imposed.

tOtaL WHIstLEBLOWING rEPOrt

In 2019, there was no whistleblowing report 
received by the company.
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TANGGUNG 
JAWAB SOSIAL 
PERUSAHAAN

Corporate Social 
Responsibility

Phapros memberikan perhatian besar terhadap 
kesejahteraan masyarakat dan kelestarian lingkungan 

hidup. Hal ini merupakan komitmen dan tanggung jawab 
Perseroan yang mendorong Phapros untuk menjalankan 

usahanya dengan mendorong pertumbuhan ekonomi dan 
meningkatkan kualitas hidup masyarakat setempatdi 

mana Perusahaan beroperasi. 

Phapros pays great attention to the welfare of society 
and the environment conservation. The Company has 

commitment and responsibility in that encourage Phapros 
to run its businesses while also foster the economic growth 

as well as improve quality of life of the local communities 
where the Company operates.
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tata KELOLa taNGGUNG JaWaB sOsIaL
Social Responsibilities Governance

Pengelolaan risiko sosial dilakukan oleh unit 
PKBl (Program Kemitraan Dan Bina lingkungan) 
atau cSR (Corporate Social Responsibility) yang 
diawali dengan melakukan social mapping 
utamanya di Ring 1 (Kota Semarang) untuk 
mengetahui kelemahan dan potensi suatu 
wilayah

Phapros berkomitmen untuk berperan serta 
dalam peningkatan kesejahteraan dan 
pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan 
melalui pemberdayaan masyarakat.

Phapros mengadopsi pengertian tanggung 
jawab sosial dan lingkungan sebagaimana 
didefinisikan secara jelas dalam UU No. 
40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas 
Pasal 1 ayat 3 dan Pasal 74. Pada tahun 2012, 
pelaksanaan tanggung jawab sosial kembali 
ditegaskan melalui Peraturan Pemerintah No. 47 
Tahun 2012 sebagaimana diamanatkan oleh UU 
No. 40 Tahun 2007, serta mengacu pada PeRMeN 
BUMN PeR.02/MBU/7/2017.

Secara umum oleh masyarakat internasional, 
Tanggung jawab Sosial dan lingkungan (TjSl) 
dikenal dengan sebutan Program Kemitraan dan 
Bina lingkungan (PKBl). oleh sebab itu, sebagai 
Perusahaan yang terdaftar di Bursa efek, TjSl 
merupakan bentuk PKBl Phapros. PKBl bukan 
hanya kegiatan donasi (charity), tetapi mencakup 
kepedulian secara berkelanjutan terhadap 
lingkungan hidup, penghormatan terhadap hak 
asasi manusia, kewajiban untuk menyediakan 
tempat yang nyaman dan hubungan kerja yang 
baik dengan karyawan, mengutamakan terjaganya 

Social risk management is carried out by 
the PKBl (Partnership and community 
Development Program) or cSR - (corporate 
Social Responsibility) unit, which is started by 
conducting a social mapping primarily in Ring 1 
(Semarang city) to determine weaknesses and 
potential of the area.

Phapros is committed to participate in 
improving welfare and sustainable economic 
growth through community empowerment.

Phapros adopted the social and environmental 
responsibility definition as clearly disclosed in 
law No. 40 of 2007 concerning limited liability 
companies article 1 paragraph 3 and article 74. In 
2012, the social responsibility implementation is 
reaffirmed through the government Regulation 
No. 47 of 2012 as mandated by law No. 40 of 
2007.

In general, the international community views 
Social and environmental Responsibility 
(TjSl) as Partnerships and community 
development program (PKBl). Therefore, as 
a company listed at the Stock exchange, TjSl 
becomes manifestation of Phapros’ cSR. The 
cSR is beyond donation (charity) activity, 
but also covering sustainable concern upon 
the environment, respect for human rights, 
obligation to provide a comfortable place and 
a good working relationship with employees, 
prioritize maintenance of occupational health 
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kesehatan dan keselamatan kerja dan ikut serta 
mengembangkan ekonomi dan komunitas lokal. 
TjSl adalah komitmen Phapros untuk berperan 
serta dalam mewujudkan pembangunan ekonomi 
yang berkelanjutan guna meningkatkan kualitas 
kehidupan dan lingkungan yang bermanfaat, 
baik bagi Perusahaan, komunitas setempat, 
masyarakat dan bagi generasi yang akan datang.

MEtODE PELaKsaNaaN PKBL
Komitmen pelaksanaan PKBl Perseroan 
mengacu pada ISo 26000: Social Responsibility 
untuk pelaksanaan dan Peraturan ojK Nomor 
29/ PojK.04/2016 dan GRI Sustainability 
Reporting Guidelines untuk pelaporannya. 

Kebijakan utama Perseroan adalah bahwa PKBl 
merupakan bagian dari investasi sosial dan 
strategi bisnis di dunia usaha untuk menjamin 
keberlanjutan pertumbuhan. Pedoman 

and safety and participate in developing 
the local economy and community. The cSR 
has become commitment of Phapros to 
participate in realizing sustainable economic 
development to improve the quality of life and 
the environment that is beneficial, both for the 
company, the local community, the community 
and for generations to come.

PKBL IMPLEMENtatION MEtHOD
The PKBl implementation commitment in 
the company refers to ISo 26000: Social 
Responsibility for the implementation and 
ojK Regulation Number 29/PojK.04/2016 and 
gRI Sustainability Reporting guidelines for 
reporting.

The company's main policy places PKBl as 
part of our social investment and business 
strategies in the business world to ensure 
sustainable growth. The guidelines of PKBl 
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pelaksanaan PKBl Perseroan adalah sebagai 
berikut:
1. Subjek utama PKBl Perseroan mencakup:  a. 

Pelibatan dan pengembangan masyarakat 
di sekitar wilayah operasi, b. Pengelolaan 
atas dampak keputusan dan kegiatan 
perusahaan terhadap lingkungan,  c. Praktik 
ketenagakerjaan, d. Prosedur operasi yang 
wajar, f. Tanggung jawab atas pelanggan, dan 
g. hak asasi manusia.

2. Pelaksanaan PKBl dalam rangka pelibatan 
dan pengembangan masyarakat di sekitar 
wilayah operasi serta pengelolaan atas 
dampak keputusan dan kegiatan perusahaan 
terhadap lingkungan, mencakup kegiatan: 
community development yang berlangsung 
secara berkelanjutan, community relations 
dan disaster & recovery program.

3. Implementasi kegiatan cSR berorientasi pada 
keharmonisan hubungan antara Perseroan 
dengan komunitas berdampingan, dukungan 

company's PKBl implementation are as 
follows:
1. The main cSR subjects are including: a. 

community involvement and development 
around the operational area, b. Management 
of the impact of the company’s decisions 
and activities on the environment, c. 
occupational practices, d. Fair operations 
procedures, f. Responsibility for customers, 
and g. human rights.

2. PKBl implementation in the context of 
involving and developing the community 
around the operational area and managing 
the impact from the company’s decisions 
and activities on the environment, including 
activities, among others:  sustainable 
community development, community 
relations and disaster & recovery programs.

3.  The cSR activities implementation is oriented 
towards harmonious relations between the 
company and the community to collaborate 
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penuh pada projek operasi, berbasis hasil 
pemetaan sosial dan memiliki efek berganda 
(multiplier effects).

4. Pelaksanaan PKBl harus dilakukan dengan 
tata kelola organisasi yang baik, melibatkan 
fungsi-fungsi terkait, dan diimplementasikan 
baik di lingkungan Perseroan maupun grup 
Perseroan.

Phapros yakin bahwa eksistensinya akan 
diterima dengan baik oleh masyarakat dan 
pemangku kepentingan lainnya bilamana TjSl 
dijalankan secara benar dan bertanggung 
jawab. Dengan perannya sebagai agent of 
development, Phapros menjalankan usaha yang 
berwawasan lingkungan dan ikut serta dalam 
upaya Pemerintah mewujudkan kemakmuran 
rakyat, melalui pelaksanaan berbagai program 
peduli lingkungan, sosial dan masyarakat.

PKBl di Phapros mencakup 7 bagian, antara lain:
1.  Tata Kelola organisasi PKBl;
2.  hak asasi Manusia;
3.  Ketenagakerjaan;
4.  lingkungan hidup;
5.  Praktek operasional Yang adil;
6.  Isu Konsumen;
7.  Keterlibatan dan Pengembangan Masyarakat.

MEtODE DaN LINGKUP UJI 
KELaYaKaN tErHaDaP 
DaMPaK sOsIaL, EKONOMI DaN 
LINGKUNGaN 
Penyusunan program PKBl Perusahaan diawali 
dengan pemetaan potensi masyarakat yang 
menjadi sasaran pelaksanaan PKBl atau dapat 
juga melalui usulan masyarakat, pemetaan ini 

with full support for operational projects, 
results-based social mapping and multiplier 
effects.

4. The PKBl implementation shall be carried 
out with good organizational governance, 
involving related functions, and implemented 
both within and beyond the company’s 
group.

Phapros believes that our existence will be 
well accepted by the community and other 
stakeholders if the cSR is carried out correctly 
and responsibly. with its role as an agent of 
development, Phapros runs an environmentally 
sound business and participates in the 
government's efforts to realize the prosperity 
of the people, through the implementation of 
various environmental, social and community 
programs.

PKBl in Phapros covers 7 aspects, as follows:
1.  PKBl organizational governance;
2.  human Rights;
3.  employment;
4.  environment;
5.  Fair operations Practices;
6.  consumer Issues;
7.  community Involvement and Development.

MEtHODs aND sCOPE Of DUE 
DILIGENt ON sOCIaL, ECONOMIC 
aND ENvIrONMENtaL IMPaCts 

Preparation of the company's PKBl program 
is started with mapping the impact to the 
community as the target of PKBl implementation 
or through community proposals, the mapping 
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dapat dilakukan sendiri ataupun bekerjasama 
dengan pihak ketiga, dengan tujuan untuk 
mengeksplorasi dan mengidentifikasi potensi 
dan kebutuhan masyarakat. hasil pemetaan 
akan dirumuskan untuk kemudian dirancang 
program yang benar-benar dibutuhkan 
masyarakat. Selanjutnya, program yang telah 
disusun, ditetapkan, disosialisasikan dan 
dilaksanakan dengan melibatkan masyarakat 
secara aktif dengan mekanisme bottom up 
dan melakukan kemitraan dengan pemangku 
kepentingan lainnya. Dengan demikian program 
cSR diharapkan menghasilkan output yang 
ditetapkan dan berkelanjutan baik dari sisi 
outcome maupun dari sisi program.   Phapros 
melakukan pemetaan dan menyajikan  aspek-
aspek yang penting bagi keberlanjutan 
Perusahaan dan Pemangku Kepentingan dengan 
metode seperti di bawah ini: 

Identifikasi
Identification

Prioritas
Priority

Tinjauan
observation

Phapros melakukan proses yang 
bertahap dalam mengidentifikasi 

dampak operasional Perusahaan. Proses 
ini melibatkan setiap Divisi dan juga 

anak perusahaan.
Phapros performs a gradual process in 

identifying the impact of the company's 
operations. This process involves each 

division and also a subsidiary.

Selanjutnya, dari hasil inventarisasi 
dampak, dilakukan proses skoring 

atau penilaian guna mengukur 
tingkat signifikansi dampak terhadap 

operasional Perusahaan. 
Next, from the results of the impact 
inventory, a scoring or assessment 

process is carried out to measure the 
level of significance of the impact on 

the company's operations.

Dari hasil pemilahan dan penilaian 
berdasarkan persepsi dan dampak 

terhadap keberlanjutan perusahaan, 
maka Perseroan membuat program 

pelaksanaan cSR dan anggaran biaya. 
From results of sorting and evaluating 

based on perceptions and impacts 
on the company's sustainability, 
the company established a cSR 

implementation program and a budget. 

Untuk pengelolaan risiko sosial dilakukan 
oleh unit PKBl (Program Kemitraan Dan Bina 
lingkungan) atau cSR - (Corporate Social 
Responsibility) yang diawali dengan melakukan 
social mapping utamanya di Ring 1 (Kota 
Semarang) untuk mengetahui kelemahan dan 
potensi suatu wilayah. Dengan menggandeng 
lembaga/Pihak ketiga, digulirkan program 
pemberdayaan masyarakat dengan berbagai 

can be done independently or in collaboration 
with third parties, with the purpose to explore 
and identify the community's potential and 
needs. The results of the mapping will be 
formulated and then designed a program that is 
really needed by the community. Furthermore, 
programs that have been developed, 
established, socialized and implemented by 
actively involving the community with a bottom 
up mechanism and conducting partnerships 
with other stakeholders. Thus cSR programs are 
expected to produce defined and sustainable 
outputs both in terms of outcomes and in terms 
of programs. Phapros conducts the mapping 
and presents aspects that are important for 
the sustainability of the company and the 
Stakeholders using the methods below:

 

The social risk management is carried out 
by the PKBl (Partnership and community 
Development Program) or cSR - (corporate 
Social Responsibility) unit  started by conducting 
a social mapping primarily in Ring 1 (Semarang 
city) to find out the weaknesses and potential of 
an area. By cooperating with institutions/third 
parties, a community empowerment program is 
rolled out with various concentrations such as 
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konsentrasi seperti pelestarian alam, kesehatan 
dll. Disamping meningkatkan kapasitas 
ekonomi,  berkontribusi pula pada pencapaian 
SDg’s (Sustainability Development Goals) atau 
tujuan pembangunan berkelanjutan yang 
dicanangkan oleh Pemerintah RI.

INfOrMasI tENtaNG stratEGI 
DaN PrOGraM KErJa 
PErUsaHaaN DaLaM MENaNGaNI 
IsU IsU sOsIaL, EKONOMI DaN 
LINGKUNGaN DaLaM UPaYa 
IKataN PEMaNGKU KEPENtINGaN 
DaN MENINGKatKaN vaLUE 
UNtUK PEMaNGKU KEPENtINGaN 
DaN PEMEGaNG saHaM 
Dalam membangun relasi dengan pemangku 
kepentingan, Phapros menggunakan dasar 
kedekatan (proximity) dan tingkat kepentingan 

nature conservation, health etc. In addition to 
increasing economic capacity, it also contributes 
to the achievement of the SDg’s (Sustainability 
Development goals) as stipulated by the 
government of Indonesia.

INfOrMatION aBOUt WOrK 
stratEGY aND PrOGraMs IN 
MaNaGING sOCIaL, ECONOMIC 
aND ENvIrONMENtaL IssUEs ON 
staKEHOLDErs ENGaGEMENt 
EffOrts aND INCrEasING 
vaLUE fOr staKEHOLDErs aND 
sHarEHOLDErs 

In building relationships with the stakeholders, 
Phapros applies the proximity and level of 
interest as the basis for determining Phapros' 
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(level of interest) sebagai dasar penentuan 
pemangku kepentingan Phapros. Secara 
internal, hubungan dibangun melalui berbagai 
saluran komunikasi untuk berinteraksi, seperti 
melalui surat elektronik dan rapat berkala. 

Phapros menyadari bahwa pemangku 
kepentingan memiliki peran strategis dalam 
menjaga pertumbuhan perusahaan dalam 
jangka panjang. Sebaliknya, kinerja perusahaan 
juga turut mempengaruhi para pemangku 
kepentingan dalam aspek bisnis, keuangan, 
operasional, lingkungan dan sosial. oleh sebab 
itu, Perusahaan terus berupaya meningkatkan 
hubungan yang harmonis dengan pemangku 
kepentingan melalui berbagai pertemuan 
langsung. 

Tabel berikut menjelaskan hubungan 
dan interaksi Phapros dengan pemangku 
kepentingan selama tahun 2019:

No Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Dasar Penentuan
Basic Determination

jalur Komunikasi
communication line

Topik Pembahasan
Discussion Topics

Pekerja/Serikat Pekerja 
workers / Trade Unions

Keterwakilan 
Representation

lembaga Kerjasama Bipartit, 
1 bulan sekali Bipartite
Bipartite cooperation 

Institute, Bipartite once a 
month

Kesejahteraan, pengembangan SDM, 
K3, disiplin kerja

welfare, hR development, ohS, work 
discipline

Pemegang Saham 
Shareholders

Pengaruh, Tanggung 
jawab

Influence, 
responsibility

RUPS Khusus 
Specific gMS

Pengesahan laporan keuangan, 
pengangkatan & pemberhentian 
Komisaris & Direksi, penentuan 
remunerasi komisaris & Direksi

Ratification of financial statements, 
Board of commissioners & Board of 
Directors appointment & dismissal, 
Board of commissioners & Board of 
Directors remuneration stipulation

Konsumen 
consumer

Pengaruh 
Influence

Pertemuan distributor, 1 
(satu) kali dalam 2 (dua) kali 

setahun
Distributor meeting, 1 (once) 

in 2 (two) times a year

Pengetahuan produk, riset produk 
baru

Product knowledge, new product 
research

stakeholders. Internally, relationships are 
developed via various communication channels 
to interact, such as through e-mail and regular 
meetings.

Phapros realizes that the stakeholders have 
strategic role in maintaining the company's 
long-term growth. conversely, company 
performance also influences stakeholders in 
business, financial, operational, environmental 
and social aspects. Therefore, the company 
continues to strive to improve harmonious 
relationships with stakeholders through various 
direct meetings.

The relationships and interactions between 
Phapros and the stakeholders in 2019 are 
illustrated in the following table:

Stakeholders also contribute to determining 



PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

411

No Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Dasar Penentuan
Basic Determination

jalur Komunikasi
communication line

Topik Pembahasan
Discussion Topics

Pemasok 
Supplier

Ketergantungan 
Dependency

Presentasi penawaran
offer presentation

Pengadaan barang dan pelatihan 
jasa

goods procurement and service 
training

Regulator dan 
Pengawas 

Regulator and 
Supervisor

Pengaruh, 
Keterwakilan 

Influence, 
Representativeness

Sesuai kebutuhan 
according to the needs

Keamanan produk, kepatuhan 
aturan, registrasi produk 
Product safety, regulatory 

compliance, product registration
Komunitas dan/ atau 

masyarakat 
community and / or 

Public

Kedekatan 
Proximity

Sesuai kebutuhan 
according to the needs

pemetaan sosial, penilaian keutuhan, 
peningkatan kapasitas, fasilitas 

sosial, monitoring, evaluasi
social mapping, integrity assessment, 

capacity building, social facilities, 
monitoring, evaluation

Pemerintah / regulator
government / regulator

Regulasi
Regulation

Database peta kemiskinan 
daerah

Database of regional poverty 
maps

Program pengentasan kemiskinan
Poverty alleviation program

 
Para pemangku kepentingan juga berkontribusi 
dalam menentukan topik-topik penting 
yang harus diperhatikan oleh perusahaan 
berkaitan dengan kontribusi serta dampak dari 
kegiatan perusahaan terhadap pembangunan 
berkelanjutan. Kontribusi dari para pemangku 
kepentingan pada penentuan materiality 
untuk laporan keberlanjutan ini. Suatu matriks 
materiality dibuat untuk menentukan tingkat 
kepentingan dari dampak/kontribusi organisasi 
dan kepentingan para pemangku kepentingan 
melalui Focus Group Discussion. 

PEMaNGKU KEPENtINGaN YaNG 
tErDaMPaK ataU BErPENGarUH 
PaDa DaMPaK DarI KEGIataN 
PErUsaHaaN 
Phapros berupaya menjawab isu utama masing-
masing pemangku kepentingan. Pemangku 
kepentingan Phapros diidentifikasi berdasarkan 
tingkat kepentingan  hubungan yang 
mempengaruhi kinerja Perusahaan, demikian 
juga sebaliknya. 

important topics that companies should 
consider in relation to the impact and impact of 
corporate activities on sustainable development. 
contributions from stakeholders and seen 
in the determination of materiality for this 
sustainability report. a materiality matrix was 
created to determine the level of importance 
of the organization's impact/contribution and 
stakeholder interests through Focus group 
Discussion.

IMPOrtaNt staKEHOLDErs tHat 
arE IMPaCtED Or affECtING ON 
tHE IMPaCt Of tHE COMPaNY's 
aCtIvItIEs
Phapros seeks to address main issues of 
every stakeholder. Phapros stakeholders are 
identified based on the level of importance of 
the relationship that influences the company's 
performance, and vice versa.
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Pemangku kepentingan utama Phapros terdiri 
atas:
- Pekerja: sebagai pemangku kepentingan 

utama dan penggerak bisnis Perusahaan;
- Pemegang saham: sebagai pemangku  

kepentingan utama yang memiliki kendali 
atas Perusahaan;

- Pemberi kerja: sebagai pemangku 
kepentingan yang menjadi sumber utama 
pendapatan Perusahaan;

- Rekanan/mitra kerja: sebagai pemangku 
kepentingan yang menggerakkan rantai 
pasokan Perusahaan;

- Kreditur: sebagai pemangku kepentingan 
yang penting untuk mendukung finansial 
Perusahaan; 

- Masyarakat: sebagai pemangku 
kepentingan yang menjadi mitra Phapros 
dalam menyalurkan inisiatif- inisiatif 
pengembangan nilai-nilai sosial;

- Regulator: sebagai pemangku kepentingan 
yang mengawasi terlaksananya kepatuhan 
Perusahaan terhadap peraturan yang 
berlaku. 

INfOrMasI tENtaNG IsU-IsU 
PENtING sOsIaL EKONOMI DaN 
LINGKUNGaN tErKaIt DaMPaK 
KEGIataN PErUsaHaaN 
Berdasarkan diskusi antara pihak internal 
dan eksternal mengenai isu-isu penting sosial 
ekonomi dan lingkungan terkait dampak 
kegiatan Perseroan, Phapros memberikan 
perhatian lebih terhadap enam topik material 
sebagai berikut: 

The main stakeholders of Phapros consist of:

- workers: as key stakeholders and drivers of 
the company's business;

- Shareholders: as key stakeholders who hold 
the control over the company;

- employer: as a stakeholder who becomes 
main source of the company's income;

- Partners/vendors: as stakeholders who drive 
the company's supply chain;

- creditors: as important stakeholders to 
financially support the company;

- community: as stakeholders whom also 
partners of Phapros in disbursing social 
value development initiatives;

- Regulators: as stakeholders who supervise 
the implementation of the company's 
compliance with applicable regulations.

INfOrMatION ON sOCIaL 
ECONOMIC aND ENvIrONMENtaL 
IssUEs rELatED tO IMPaCt frOM 
tHE COMPaNY’s aCtIvItIEs 
Based on discussions between internal and 
external parties regarding important socio-
economic and environmental issues related to 
the impact of the company's activities, Phapros 
paid more attention to the six material topics, 
as follows:
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ToPIK MaTeRIal 
MaTeRIal 

ToPIcS

BaTaSaN
BoUNDaRY

INDeNTIFIKaSI TeRjaDINYa DaMPaK 
IDeNTIFIcaTIoN oF IMPacT

KeTeRlIBaTaN PhaPRoS aTaS DaMPaK YaNg TeRjaDI 
PhaPRoS INVolVeMeNT oF The IMPacT ThaT haPPeNeD

Kinerja 
ekonomi 
economic 

performance

Berdampak pada pemangku kepentingan 
baik internal maupun eksternal. 
Impacts both internal and external 
stakeholders.

Phapros menghasilkan nilai ekonomi untuk keberlanjutan 
perusahaan dan keuntungan pemangku kepentingan, serta 
menyisihkan laba untuk berkontribusi membiayai kegiatan 
berbasis sosial dan lingkungan. 
Phapros generates economic value for corporate 
sustainability and stakeholder benefits, as well as 
setting aside profits to contribute to funding social and 
environmental activities.

Kesehatan dan 
keselamatan 

kerja (K3) 
occupational 

health and 
safety (ohS)

Dampak K3 dapat terjadi di pabrik 
maupun kantor. Pelaksanaan sistem 
manajemen keselamatan dan kesehatan 
kerja (K3) akan menghindarkan pekerja 
dari kecelakaan dan sakit akibat kerja. 
Secara langsung, kinerja K3 yang 
unggul akan berdampak pada kinerja 
perusahaan untuk mencapai operational 
excellence. 
ohS impacts can occur in factories 
or offices. The implementation of 
the occupational safety and health 
management system (K3) will prevent 
workers from accidents and illness due to 
work. Directly, superior ohS performance 
will have an impact on company 
performance to achieve operational 
excellence.

Phapros memiliki Departemen She yang mengelola 
penerapan K3, dan menyediakan segala kebutuhan terkait 
K3. 
Phapros has an ohS Department that manages ohS 
implementation, and provides all needs related to ohS.

Praktik 
pengadaan 

Procurement 
practices

Praktik pengadaan merupakan bagian 
dari rantai pasokan yang penting bagi 
kegiatan operasi Phapros. Pengadaan 
yang dilaksanakan tepat waktu dan 
berkualitas akan berdampak positif bagi 
kelancaran operasional Perseroan
Procurement practices are an important 
part of the supply chain for Phapros 
operations. Procurement carried out on 
time and with quality will have a positive 
impact on the smooth operation of the 
company

- Membuat kebijakan terkait pengadaan; 
- Melakukan praktik pengadaan sesuai prosedur dan 

kebijakan yang berlaku; 
- Menjalin kerjasama yang baik dengan pemasok dan mitra 

lainnya; 
- Bekerja sama dengan pemasok lokal; 
- Melakukan pembayaran tepat waktu. 
- Formulation of policy related to procurement;
- carrying out procurement practices in accordance with 

applicable procedures and policies;
- establish good cooperation with suppliers and other 

partners;
- cooperating with local suppliers;
- Make payments on time.

anti-korupsi 
anti corruption

Korupsi merupakan tindakan yang 
merugikan perusahaan juga orang lain. 
oleh sebab itu, Phapros dengan tegas 
memerangi korupsi. Phapros memilki 
kebijakan anti-korupsi dan melakukan 
upaya sosialisasi anti-korupsi dengan 
tujuan untuk melindungi aset dan 
reputasi perusahaan. 
corruption is an act that harms the 
company as well as other people. 
Therefore, Phapros firmly combats 
corruption. Phapros has an anti-
corruption policy and conducts anti-
corruption socialization efforts with the 
aim of protecting the company's assets 
and reputation.

- Membuat kebijakan anti-korupsi; 
- Melakukan sosialisasi anti-korupsi; 
- Melakukan assessment terhadap operasi yang berpotensi 

terhadap korupsi; 
- Memberikan pelatihan terkait anti-korupsi; 
- Memberikan sanksi dan hukuman kepada pelaku korupsi. 
-  Formulation of anti-corruption policies;
-  conducting anti-corruption socialization;
-  conduct an assessment of operations that have the 

potential for corruption;
-  Providing anti-corruption related training;
-  Provide sanctions and penalties for corruptors.
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ToPIK MaTeRIal 
MaTeRIal 

ToPIcS

BaTaSaN
BoUNDaRY

INDeNTIFIKaSI TeRjaDINYa DaMPaK 
IDeNTIFIcaTIoN oF IMPacT

KeTeRlIBaTaN PhaPRoS aTaS DaMPaK YaNg TeRjaDI 
PhaPRoS INVolVeMeNT oF The IMPacT ThaT haPPeNeD

Pelatihan dan 
pendidikan 
Training and 

education

Pelatihan dan pendikan bagi pekerja 
merupakan bagian dari proses kerja. 
Dampak dari pelatihan dan pendidikan 
yakni menghasilkan pekerja yang 
memiliki skill dan kompetensi unggul, 
sehingga dapat bekerja dengan efektif. 
Training and education for workers is 
part of the work process. The impact 
of training and education is to produce 
workers who have superior skills 
and competencies, so they can work 
effectively.

- Phapros melakukan evaluasi kinerja bagi para pekerja;
- Phapros menyediakan berbagai modul pendidikan dan 

pelatihan; 
- Phapros memberikan kesempatan bagi pekerja untuk 

mendapatkan sertifikasi pekerjaan. 
-  Phapros conducts performance assessment of the 

workers;
-  Phapros provides various education and training 

modules;
-  Phapros provides an opportunity for workers to get job 

certification.

INfOrMasI tENtaNG LINGKUP 
taNGGUNG JaWaB sOsIaL 
PErUsaHaaN BaIK YaNG 
MErUPaKaN KEWaJIBaN MaUPUN 
YaNG MELEBIHI KEWaJIBaN 
lingkup PKBl yang merupakan kewajiban 
dilaksanakan berdasarkan: 
- Perubahan Pertama Permen BUMN Nomor : 

PeR-03/MBU/12/2016 
- Perubahan Kedua Permen BUMN Nomor : 

PeR-02/MBU/7/2017 

Selain itu, Phapros juga melaksanakan program-
program lainnya yang termasuk dalam lingkup 
kegiatan PKBl sebagai wujud tanggung jawab 
yang melebihi ketentuan yang diatur oleh 
Peraturan Kementerian BUMN sebagaimana 
disebutkan di atas.

INfOrMatION aBOUt sCOPE Of 
sOCIaL rEsPONsIBILItY Of a 
GOOD COMPaNY tHat Is LIaBILItY 
Or EXtENsION Of LIaBILItY

The PKBl scope which is an obligation is carried 
out based on:
-  First amendment Permen Soe Number : PeR-

03/MBU/12/2016
-  Second amendment Permen Soe Number : 

PeR-02/MBU/7/2017

In addition, Phapros also implements other 
programs which are included in the scope of 
PKBl activities as a form of responsibility that 
exceeds the provisions stipulated by the Ministry 
of Soe Regulations as mentioned above.
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INfOrMasI tENtaNG BErBaGaI 
PrOGraM YaNG MELEBIHI 
taNGGUNG JaWaB MINIMaL 
PErUsaHaaN YaNG rELEvaN 
DENGaN BIsNIs YaNG DIJaLaNKaN 
Dalam operasional bisnis Perseroan, Phapros 
selalu berupaya untuk mencapai kualitas 
maksimal, dan tanggung jawab untuk 
keberlanjutan. Bagi Phapros, tanggung jawab 
untuk keberlanjutan mencakup komitmen 
untuk dapat memberi value dan dampak positif. 

Phapros memiliki kebijakan pelaksanaan PKBl 
bagi lingkungan dan masyarakat di sekitar 
operasional Perseroan berupa peningkatan 
kapasitas dan pembangunan fasilitas sosial.

INfOrMasI tENtaNG PEMBIaYaaN 
DaN aNGGaraN taNGGUNG 
JaWaB sOsIaL 
Sepanjang tahun 2019, Perseroan 
mengalokasikan dana untuk program Bina 
lingkungan sebesar Rp1,2 miliar dan Program 
Kemitraan sebesar Rp3,6miliar. 

INfOrMatION aBOUt varIOUs 
PrOGraMs tHat EXtEND tHE 
MINIMUM rEsPONsIBILItY Of 
rELEvaNt COMPaNIEs WItH 
BUsINEssEs rUN
In the company's business operations, Phapros 
always strives to achieve maximum quality, and 
responsibility for sustainability. For Phapros, 
responsibility for sustainability includes a 
commitment to be able to provide positive 
value and impact.

Phapros has a policy of implementingPKBl for 
the environment and the community around the 
company's operations in the form of training 
and construction of social facilities.

INfOrMatION ON fINaNCING 
aND BUDGEt Of sOCIaL 
rEsPONsIBILItY 
During 2019, the company allocated funds for 
the community Development program in the 
amount of Rp1.2 billion and the Partnership 
Program in the amount of Rp 3.6 billions.
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taNGGUNG JaWaB sOsIaL tErHaDaP 
HaK asasI MaNUsIa
Social Responsibility For Human Rights

HaK asasI MaNUsIa
Phapros menghargai hak asasi manusia 
dengan menerapkan praktik nondiskriminasi 
berdasarkan jenis kelamin, etnik, agama atau 
afiliasi politik. hal ini tercermin pada lingkungan 
kerja sehari-hari maupun pelaksanaan 
rekrutmen pekerja baru.

Kesempatan yang sama diberikan bagi semua 
orang, baik pria dan wanita, tanpa memandang 
perbedaan etnik, agama, ras, kelas, gender, 
ataupun kondisi fisik untuk mengikuti program 
rekrutmen pekerja Phapros. Pengangkatan 
calon pekerja didasarkan atas hasil seleksi, hasil 
evaluasi pada masa percobaan dan orientasi 
pekerja.

Kesempatan yang sama diberikan bagi semua 
pekerja untuk mengikuti program Pelatihan dan 
Pendidikan, baik dari tingkat pelaksana sampai 
dengan manajemen puncak. Phapros mematuhi 
kebijakan untuk tidak memperkerjakan anak-
anak dibawah umur dan sampai laporan ini 
dibuat, pekerja termuda di Phapros tercatat 
berusia 18 tahun. Syarat usia minimal calon 
pekerja di Perusahaan adalah 18 tahun. hal ini 
sesuai dengan keputusan Pemerintah untuk 
meratifikasi Konvensi Ilo.

Selama periode pelaporan, Perseroan telah 
melaksanakan beberapa inisiatif dan kebijakan 
untuk menangkal terjadinya pelanggaran 
terhadap hak asasi Manusia, khususnya pada 
praktik ketenagakerjaan. Upaya ini membuahkan 
catatan yang cukup positif bagi keberlanjutan 

HUMaN rIGHts
Phapros respects human rights by implementing 
the non-discrimination practice based on 
gender, ethnicity, religion or political affiliation. 
This is reflected in the daily work environment 
and the new workers recruitment.

equal opportunities are offered to everyone, 
male and female, without discriminating ethnic, 
religious, racial, class, gender, or physical 
condition to participate in the Phapros workers 
recruitment program. The appointment of 
prospective workers is based on the results of 
the selection, results of the evaluation on the 
workers probation and the orientation stages.

equal opportunities are provided for all 
workers to participate in Training and education 
programs, from the executive level to top 
management. Phapros complies to the policy of 
not employing child labor and until this report 
is made, the youngest worker in Phapros is 18 
years old. The minimum age requirement for 
worker candidates in the company is 18 years. 
This complies with the government's decision 
to ratify the the Ilo convention.

During the reporting period, the company 
implemented series of initiatives and policies to 
prevent violations of human rights, specifically 
in labor practices. This effort produced a 
positive enough record for the sustainability of 
the company, as a result of maintaining sound 



PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

417

Perseroan, sebagai hasil dari penjagaan 
praktik bisnis yang sehat dan terjamin. Secara 
keseluruhan, selama periode pelaporan tidak 
ada laporan ataupun kasus diskriminasi yang 
terjadi di ruang lingkup Perseroan.

KEBIJaKaN 
Phapros berkomitmen untuk mematuhi semua 
ketentuan-ketentuan hukum dan prinsip-
prinsip hak azasi Manusia (haM). Secara teknis 
penerapan tanggung jawab sosial perusahaan 
terkait dengan haM sangat terkait dengan hal-
hal yang berhubungan dengan pegawai, seperti 
manajemen sumber daya manusia, kesehatan, 
dan keselamatan kerja. hal ini tertuang dalam 
Perjanjian Kerja Bersama (PKB) antara Phapros 
dengan Pegawainya. 

and guaranteed business practices. overall, 
during the reporting period there was no reports 
or cases of discrimination occurred within the 
company’s scope.

POLICY 
Phapros is committed to comply with all legal 
provisions and the principles of human Rights 
(haM). Technically, the application of corporate 
social responsibility related to human rights is 
closely related to matters relating to employees, 
such as human resource management, health, 
and work safety. This is stated in the collective 
labor agreement (PKB) between Phapros and 
its employees.
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tarGEt 
Phapros menargetkan untuk dapat menerapkan 
prinsip-prinsip hak azasi manusia dengan baik. 
Dengan demikian akan terciptanya lingkungan 
kerja yang nyaman dan kondusif. 

KEGIataN 
Kegiatan-kegiatan yang meliputi tanggung 
jawab sosial perusahaan yang terkait hak azasi 
manusia meliputi: 

tarGEt 
Phapros aims to apply human rights principles 
properly. Therefore, will create a comfortable 
and conducive work environment.
 

aCtIvItY 
activities that include corporate social 
responsibility related to human rights include:
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Kebebasan Berserikat 
Perseroan telah memberikan hak kepada 
karyawan untuk bergabung dalam organisasi 
serikat karyawan. Perseroan mengakui adanya 
Serikat Pekerja Phapros sebagai organisasi 
serikat karyawan yang sah untuk mewakili 
kepentingan karyawan di perusahaan. guna 
mewujudkan hubungan industrial yang 
harmonis, atas izin Direksi dapat mengadakan 
pertemuan dengan unit kerja terkait 
untuk melakukan koordinasi dalam rangka 
menjalankan fungsi dan tugasnya untuk 
menyelesaikan masalah ketenagakerjaan. 

Hari Kerja dan Waktu Kerja 
- waktu kerja efektif pada Perseroan bagi 

karyawan yang tidak terkena rotasi kerja 
shift adalah selama 8 (delapan) jam sehari 
dan selama-lamanya 40 (empat puluh) jam 
seminggu. 

- waktu kerja efektif siang hari bagi karyawan 
yang terkena rotasi kerja shift ditetapkan 
selama 8 (delapan) jam sehari dan selama-
lamanya 40 (empat puluh) jam seminggu 
termasuk waktu untuk persiapan dan 
pelaporan. 

- waktu istirahat tidak diperhitungkan sebagai 
waktu kerja. 

- Perseroan memberikan waktu istirahat 
yang cukup untuk memulihkan/menjaga 
stamina/kondisi fisik setiap karyawan, oleh 
karena itu pelaksanaan kerja lembur untuk 
setiap karyawan dibatasi maksimum 3 (tiga) 
jam dalam sehari, dan 14 (empat belas) jam 
dalam seminggu. 

freedom to Unite 
The company has granted employees the right 
to join a trade union. The company admits the 
Phapros workers Union as a legitimate labor 
union organization to represent the interests 
of employees in the company. In order to 
create harmonious industrial relations, with 
the permission from the Board of Directors, a 
meeting can be organized with the relevant 
work units to coordinate in order to carry out 
its functions and duties to resolve labor issues.

Working Days and Working Hours 
- The effective working time at the company 

for employees who are not under shift work 
is 8 (eight) hours a day and for 40 (forty) 
hours a week.

- effective daytime work hours for employees 
affected under shift work rotation is 8 (eight) 
hours a day and 40 (forty) hours a week 
including time for preparation and reporting.

- Break times are not counted as work time.

- The company provides sufficient rest time 
to restore /maintain the stamina/physical 
condition of each employee, therefore 
implementation of overtime work for each 
employee is limited to a maximum of 3 
(three) hours a day, and 14 (fourteen) hours 
a week.
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Cuti Karyawan 
- Perseroan memberikan setiap karyawan 

yang telah bekerja selama 12 (dua belas) 
bulan berturut-turut cuti tahunan selama 14 
(empat belas) hari kerja. 

- Karyawan yang menderita sakit berhak 
mendapatkan cuti sakit dengan memberikan 
bukti surat keterangan dokter yang sah dan 
waktu paling lama adalah 1 (satu) tahun 
dan dapat diperpanjang selama-lamanya 6 
(enam) bulan. 

Kegiatan Ibadah Keagamaan 
- Perseroan memberikan kesempatan 

serta keleluasan kepada karyawan untuk 
menjalankan kegiatan ibadah wajib, sesuai 
dengan agama yang dianutnya. 

- Perseroan menyediakan tempat dan sarana 
ibadah, untuk dipergunakan sebagai tempat 
peribadatan yang bersifat wajib. 

Employee Leave 
- The company provides every employee 

who has worked for 12 (twelve) consecutive 
months of annual leave for 14 (fourteen) 
working days.

- employees suffering from illness are entitled 
to receive sick leave by providing evidence of 
a valid doctor's certificate and the maximum 
time is 1 (one) year and can be extended for 
up to 6 (six) months.

religious Worship activities 
- The company provides opportunities 

and flexibility for employees to carry out 
mandatory worship activities based on their 
religion.

- The company provides places and facilities 
for worship, to be used as places of worship 
that are mandatory.



KOMItMEN aNtI KOrUPsI DaN 
fraUD 
Perseroan memiliki komitmen tinggi untuk 
berpartisipasi pada upaya pemberantasan 
tindak kejahatan korupsi dan penyalahgunaan 
wewenang (fraud) sebagai bagian dari komitmen 
terhadap peningkatan kualitas implementasi 
prinsip-prinsip gcg terbaik. Bagi Perseroan, 
setiap tindakan yang menyangkut integritas, 
etika dan perilaku tidak pantas, terutama fraud 
dan korupsi merupakan pelanggaran berat 
yang harus ditindak dengan tegas dan dicegah 
peluang terjadinya, melalui pemahaman 
mendalam pada setiap jajaran.

aNtI-COrrUPtION aND aNtI-
fraUD COMMItMENts 
The company has a high commitment to 
participate in the initiatives to eradicate 
corruption and abuse of authority as part 
of our commitment to improving the quality 
of the best gcg principles implementation. 
The company treats every action concerning 
integrity, ethics and inappropriate behavior, 
especially fraud and corruption as a serious 
violation that shall be processed firmly and 
prevented the opportunity to occur, through in-
depth understanding at all levels.

taNGGUNG JaWaB sOsIaL tErKaIt COrE 
sUBJECt OPErasI YaNG aDIL 

Social Responsibilities Related to Fair Core Subject Operations

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

421



Perseroan memiliki kebijakan anti korupsi 
seperti yang dinyatakan dalam Pedoman 
Perilaku dan Peraturan Perusahaan. Semua 
karyawan Perseroan harus memliki komitmen 
untuk mematuhi dan memiliki pedoman 
perilaku dalam melaksanakan tugas. 
Memperkuat upaya pencegahan, Perseroan 
menerapkan sanksi tegas dan tanpa kompromi 
pada setiap kejadian yang mengindikasikan 
korupsi, penipuan atau pelanggaran perilaku 
lainnya.

Untuk memastikan implementasi kebijakan 
anti korupsi dan penyalahgunaan wewenang, 
Perseroan menjalankan dua inisiatif utama, 
yakni implementasi kebijakan pengawasan 
dan pengendalian internal, serta implementasi 
kebijakan penindakan. Kebijakan pengawasan 
dan pengendalian internal, dilaksanakan oleh 
Satuan Pengawas Internal (SPI). Sementara 
implementasi kebijakan penindakan dilakukan 
melalui Sistem Whistleblowing yang pada 
dasarnya melibatkan seluruh pemangku 
kepentingan.

Seluruh organ Tata Kelola Perusahaan yang 
meliputi organ Utama (Dewan Komisaris, 
Direksi), organ Pendukung (Komite Dewan 
Komisaris, Sekretaris Dewan Komisaris, 
Sekretaris Perusahaan, SPI) dan seluruh 
karyawan telah memahami dan berkomitmen 
untuk menerapkan kebijakan dan prosedur 
anti-korupsi yang dibuktikan dengan 
penandatanganan Pakta Integritas. Sedangkan 
mitra bisnis Perseroan telah mendapatkan 
informasi mengenai kebijakan dan prosedur anti 
korupsi Perseroan melalui website Perseroan 
dan sosialisasi lainnya. 

The company has an anti-corruption policy as 
stated in the code of conduct and company 
Regulations. all of the company’s employees 
shall have a commitment to comply with and 
obey the code of conduct in carrying out their 
duties. To strengthen the prevention efforts, the 
company applies strict and zero compromise 
sanctions to any case that indicate corruption, 
fraud or other violations of behavior.

To ensure the implementation of anti-
corruption and abuse of authority policies, the 
company has carried out two main initiatives, 
such as implementation of an internal audit 
and control policy, and implementation of the 
enforcement policy. The internal control and 
audit policies are implemented by the Internal 
audit Unit (SPI). Meanwhile, implementation 
of the enforcement policies are carried out 
through the whistleblowing System which 
basically involves all stakeholders.

all of corporate governance organs 
which include the Main organs (Board of 
commissioners, Board of Directors), Supporting 
organs (committee under the Board of 
commissioners, Secretary to the Board of 
commissioners, corporate Secretary, SPI) and 
all employees have understood and committed 
to implement anti-corruption policies and 
procedures as evidenced by the signing of the 
Integrity Pact. whereas the company's business 
partners have obtained information regarding 
the company's anti-corruption policies and 
procedures through the company's website and 
other socialization channels.
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Pada tahun pelaporan tidak ada insiden korupsi 
dan tindakan yang diambil di Perseroan. 

Kebijakan 
Perseroan memiliki kebijakan-kebijakan 
tanggung jawab sosial perusahaan terkait 
dengan operasi yang adil yang dituangkan 
dalam code of conduct dan kebijakan anti 
korupsi yang meliputi kebijakan gratifikasi dan 
kebijakan whistleblowing system. 

target 
Perseroan berusaha untuk melaksanakan 
berbagai kebijakan tanggung jawab sosial terkait 
dengan operasi yang adil secara konsisten 
dan konsekuen sehingga dapat memberikan 
manfaat bagi perusahaan, pemegang saham 
dan para pemangku kepentingan lainnya. 

KEGIataN 
Pemberian dan Penerimaan Hadiah, 
suap dan Lainnya
larangan pemberian dan penerimaan hadiah, 
suap dan lainnya telah dilaksanakan dengan 
baik. Perseroan telah memiliki Unit Pengendali 
gratifikasi yang bertugas untuk mengelola 
pelaporan gratifikasi di perusahaan sesuai 
dengan peraturan yang berlaku. Sosialisasi atas 
kebijakan gratifikasi yang telah dimiliki oleh 
Perseroan dilakukan secara bersama dengan 
sosialisasi atas kode etik serta whistleblowing 
system. 

During the reporting year there was no case of 
corruption and actions taken by the company.
 

Policy 
The company has corporate social responsibility 
policies related to fair operations as outlined 
in the code of conduct and anti-corruption 
policies which include the gratification and 
whistleblowing system policies.

target 
The company strives to implement various 
social responsibility policies related to fair 
operations in a consistent and consistent 
manner so that it can provide benefits to the 
company, shareholders and other stakeholders.

aCtIvItY 
Giving and receiving Gratification, 
Bribes and Others
The prohibition on giving and receiving 
gratificaiton, bribes and other similar has 
been well implemented. The company has a 
gratification control Unit that is in charge of 
managing gratification reporting in the company 
in accordance with the prevailing regulations. 
The socialization of the gratification policy that 
has been owned by the company is carried out 
together with the socialization of the code of 
ethics and the whistleblowing system.
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Pemberian Kesempatan yang sama 
Kepada Karyawan untuk Mendapatkan 
Pekerjaan, Promosi dan Pemberhentian 
Kerja
Dalam melakukan manajemen karir,  Perseroan 
senantiasa menjunjung tinggi penegakan hukum 
dan peraturan Perusahaan dengan konsisten 
tanpa membedakan ras, gender, agama dan 
jabatan. Perusahaan juga selalu menjunjung 
kesetaraan kerja termasuk di dalamnya 
larangan terhadap segala bentuk diskriminasi. 
Perusahaan memberikan kesempatan yang 
sama dan setara serta perlakuan yang adil 
kepada seluruh karyawan. 

standar Etika dalam Berhubungan 
dengan Pemangku Kepentingan 
Untuk mewujudkan tanggung jawab sosial terkait 
dengan operasi yang adil, Perseroan secara 
konsisten menerapkan standar etika dalam 
berhubungan dengan Pemangku Kepentingan. 
Perusahaan telah secara konsisten menjaga dan 
memelihara hubungan baik yang komunikatif 
dengan Pemerintah, dalam hal ini dengan setiap 
jajaran Pemerintah yang berhubungan dengan 
kegiatan usaha Perusahaan. 

Dalam menjaga hubungan dengan Pemerintah, 
perusahaan senantiasa mematuhi peraturan 
perundang-undangan yang berlaku, membina 
hubungan yang sehat, harmonis dan konstruktif 
dengan Regulator, legislator dan instansi terkait 
lainnya baik dari Pemerintah Pusat maupun 
Pemerintah Daerah. Perseroan juga menghindari 
praktek Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN) 
dalam berhubungan dengan Pemerintah/
Regulator. Perseroan tidak memanfaatkan 
hubungan baik dengan Pemerintah untuk 

Providing Equal Opportunities to 
Employees on Job Offer, Promotion and 
Lay-Off

In conducting the career management, 
the company always consistently upholds 
enforcement of the company's laws and 
regulations without discriminating the 
race, gender, religion and position. The 
company also always upholds work equality 
including prohibition against any means of 
discrimination. The company provides fair and 
equal opportunities as well as treatment to all 
employees.

Ethical standards in Engaging with 
stakeholders 
To realize social responsibility related to 
fair operations, the company consistently 
applies ethical standards in engaging 
with the stakeholders. The company has 
consistently maintained and maintained a 
good communicative relationship with the 
government, in this case with all levels of 
government related to the company's business 
activities.

In maintaining relationship with the 
government, the company always complies 
with the prevailing laws and regulations, 
fostering healthy, harmonious and constructive 
relations with Regulators, legislators and 
other relevant agencies from both the central 
government and Regional governments. The 
company also avoids the practice of corruption, 
collusion and Nepotism (KKN) in dealing with 
the government/Regulator. The company does 
not utilize good relations with the government 
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memperoleh kesempatan bisnis dengan cara 
yang tidak etis, senantiasa berkomunikasi 
dan menjaga hubungan yang harmonis dan 
beretika berdasarkan nilai kejujuran, saling 
menghormati, serta sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku serta 
menghindari penyalahgunaan hubungan 
kemitraan antara lain dengan memberikan 
jamuan dan hadiah untuk kepentingan pribadi. 

Dalam menjaga hubungan yang baik 
dengan pemegang saham, maka Perseroan 
senantiasa menerapkan prinsip untuk tidak 
melakukan suatu perbuatan untuk mencari 
keuntungan bagi pribadi dan pihak lain dengan 
menggunakan informasi Perusahaan yang 
bukan untuk kepentingan umum atau yang 
dapat menimbulkan konflik kepentingan. 

Dengan para pemangku kepentingan lainnya, 
Perseroan telah menerapkan praktek-praktek 
operasi yang adil antara lain sebagai berikut: 
- Dalam melakukan hubungan dengan 

pengguna 
 Perseroan telah melaksanakan promosi yang 

berkesinambungan secara sehat, adil, jujur, 
mudah dipahami serta diterima oleh norma-
norma masyarakat. 

- Dalam berhubungan dengan calon 
mitra usaha dan mitra kerja, Perseroan 
melakukannya secara profesional, setara dan 
saling menguntungkan dengan mematuhi 
prinsip-prinsip yang telah berlaku di 
perusahaan. Prinsip-prinsip tersebut yaitu 
selalu mengedepankan azas manfaat dengan 
memilih mitra usaha yang memberikan 
sinergi terbaik pada Perusahaan dan bebas 
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN). 

to obtain business opportunities in an unethical 
manner, always communicating and maintaining 
harmonious and ethical relationships based 
on the value of honesty, mutual respect, 
and in accordance with applicable laws and 
regulations and avoiding misuse of partnership 
relationships, among others through reception 
and personal gratification.

In maintaining a good relationship with 
shareholders, the company always applies the 
principle of not doing an act to seek benefits for 
individuals and other parties by using company 
information that is not in the public interest or 
that might create a conflict of interest.

with other stakeholders, the company has 
implemented fair operating practices including:

- engaging with the users
 The company has implemented sustainable 

promotions in healthy, fair, honest, easy to 
understand and accepted manners by the 
public norms.

- In dealing with prospective business partners 
and business partners, the company does 
it professionally, equally and mutually 
beneficial by complying with the principles 
that have been applied in the company. 
These principles are always prioritizing the 
principle of benefits by choosing business 
partners who provide the best synergy to 
the company and are free of corruption, 
collusion and Nepotism (KKN).
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- Terkait dengan pesaing, Perseroan sangat 
mendukung iklim usaha persaingan yang 
sehat di dalam industri farmasi, dengan 
selalu menjunjung tinggi etika usaha dalam 
setiap kegiatan usahanya, yaitu senantiasa 
melaksanakan usaha dengan memperhatikan 
kaidah-kaidah persaingan yang sehat 
dan beretika sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku, selalu 
saling menghormati dan menjaga hubungan 
dengan Pesaing, dan melarang kesepakatan/
perjanjian dengan pesaing yang terkait 
dengan tidak melibatkan diri dalam kegiatan 
bisnis yang dapat melanggar Peraturan 
Perundang-undangan yang berkaitan dengan 
monopoli dan persaingan usaha yang tidak 
sehat. 

- Dalam menjaga hubungan dengan Kreditur/ 
Investor Perseroan menyediakan informasi 
yang aktual dan prospektif bagi calon 
Kreditur/Investor termasuk penggunaan 
dana. Perseroan juga menerapkan proses 
pemilihan Kreditur/Investor di Perusahaan 
yang harus bebas Korupsi, Kolusi dan 
Nepotisme (KKN). Perseroan juga senantiasa 
menjaga reputasi Perusahaan dalam 
penggunaan dana-dana yang bersumber 
dari pinjaman Kreditur/Investor dengan 
selalu memenuhi komitmennya dan 
senantiasa mengedepankan prinsip kehati- 
hatian, selektif, kompetitif dan adil, dalam 
pemilihan sumber pendanaan dari pinjaman 
Perusahaan. 

- Dalam menjaga hubungan dengan Pemasok/ 
Kontraktor, Perseroan memberikan 
kesempatan yang sama kepada Pemasok/
Kontraktor untuk mengikuti pelelangan 
di Perusahaan sebagaimana diatur 

- Related to the competitors, the company 
strongly supports a fair business competition 
climate in the pharmaceutical industry, by 
always upholding business ethics in each 
of its business activities, which is always 
conducting business by observing the rules 
of fair and ethical competition in accordance 
with statutory regulations in effect, always 
respecting and maintaining relationships 
with competitors, and prohibiting 
agreements/agreements with competitors 
related to not engaging in business activities 
that may violate the legislation relating to 
monopoly and unfair business competition.

- In maintaining relationships with the 
creditors/Investors the company provides 
actual and prospective information for 
prospective creditors/Investors including the 
use of funds. The company also implements 
a selection process for creditors/Investors in 
companies that must be free of corruption, 
collusion and Nepotism (KKN). The company 
also always maintains the company's 
reputation in the use of funds sourced from 
creditors/investors by always fulfilling its 
commitments and always prioritizing the 
principle of prudence, selective, competitive 
and fair, in the selection of funding sources 
from the company's loans.

- In maintaining relationships with Suppliers/
contractors, the company provides equal 
opportunities to Suppliers/contractors to 
participate in auctions in the company as 
regulated in company policy and applicable 
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dalam kebijakan Perusahaan maupun 
peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, menghindari adanya Korupsi, 
Kolusi dan Nepotisme (KKN) dalam proses 
pengadaan terhadap Pemasok/Kontraktor 
di Perusahaan. Perseroan senantiasa 
menghindari bertransaksi dengan para 
Pemasok/Kontraktor yang melakukan 
praktik-praktik bisnis yang tidak etis. 

Hak atas Kekayaan Intelektual 
Perseroan menghormati hak kekayaan 
intelektual dan berpartisipasi secara aktif untuk 
melindungi hak atas kekayaan intelektual milik 
Perusahaan maupun pihak lain. Insan Phapros 
yang turut serta/bekerja dalam pengembangan 
suatu proses atau produk yang akan digunakan 
oleh Perusahaan, atau Insan Phapros yang 
memiliki hak atas hasil karya tersebut, harus 
memperlakukan informasi yang terkait dengan 
proses atau produk tersebut sebagai milik 
Perusahaan baik selama masa kerja maupun 
setelah Insan Phapros tidak bekerja lagi 
untuk Perusahaan. Seluruh Insan Phapros 
harus menginformasikan hasil karya yang 
dihasilkannya baik selama maupun diluar jam 
kerja, jika hasil karya tersebut terkait dengan 
bisnis atau operasi Perusahaan. 

tidak Memanfaatkan Posisi untuk 
Kepentingan Pribadi (Benturan 
Kepentingan) 
Perseroan secara konsisten memberlakukan 
larangan terhadap penyalahgunaan jabatan 
untuk kepentingan pribadi atau golongan 
atau pihak lainnya yang berpotensi untuk 
mempengaruhi secara negatif terhadap 
pengambilan keputusan dan pencapaian tujuan 

laws and regulations, avoiding corruption, 
collusion and Nepotism (KKN) in the 
procurement process against Suppliers/
contractors in the company. The company 
always avoids dealing with Suppliers/
contractors who avoid unethical business 
practices.

 

Intellectual Property rights 
The company respects intellectual property 
rights and actively participates in protecting 
the intellectual property rights of the company 
and other parties. Phapros Individuals who 
participate/work in the development of a 
process or product that will be used by the 
company, or Phapros Individuals who have 
the rights to the work, must treat information 
related to the process or product as belonging 
to the company both during the work period 
and after the Individuals Phapros no longer 
works for the company. all Phapros Individuals 
must inform the work they produce both during 
and outside working hours, if the work is related 
to the company's business or operations.

Not abusing Position for Personal 
Interest (Conflict of Interest)

The company consistently applies prohibition 
on abuse of position for personal or group 
interests or other parties that have the potential 
to negatively influence decision making and 
achievement of the company's goals. Therefore, 
the company always strives to prevent conflicts 
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Perusahaan. oleh karena itu, Perseroan selalu 
berupaya untuk mencegah terjadinya benturan 
kepentingan dan penyalahgunaan jabatan yang 
dapat terjadi apabila: 
- Memanfaatkan informasi rahasia dan data 

bisnis Perusahaan untuk kepentingan di luar 
Perusahaan. 

- Memanfaatkan jabatan untuk kepentingan 
pribadi ataupun kelompok. 

- Terlibat langsung maupun tidak langsung 
dalam pengelolaan Perusahaan pesaing 
dan/atau Perusahaan mitra atau calon Mitra 
lainnya. 

- Melakukan pekerjaan atau profesi di luar 
Perusahaan pada jam kerja. 

- Mempunyai hubungan keluarga sedarah 
dan/atau semenda sampai dengan derajat 
ketiga antar sesama anggota Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris. 

aKtIvItas POLItIK 
Terkait dengan aktivitas politik, Perseroan 
menjamin seluruh Insan Phapros untuk dapat 
melaksanakan hak atas kesempatan untuk 
menyalurkan aspirasi politiknya. Perusahaan 
tidak memberikan kontribusi politik dan tidak 
berafiliasi ke partai politik manapun. 

Terhadap aktivitas politik, seluruh Insan 
Phapros haruslah: 
- Tidak memanfaatkan nama, aset, dan potensi 

Perusahaan untuk tujuan politik tertentu. 

- Tidak mengatasnamakan Perusahaan 
atau memberikan kontribusi atas nama 
Perusahaan kepada partai politik manapun. 

of interest and abuse of position that can occur 
under the following conditions: 

- Taking advantage from confidential 
information and business data of the company 
for other than the company’s interests.

- abuse of positions for personal or group 
interests.

- Involved directly or indirectly in the 
management of competing companies and/
or partner companies or other potential 
partners.

- Doing work or profession outside the 
company during working hours.

- having a biological family and/or marriage 
affilaitions up to the third degree among 
members of the Board of Directors and/or 
Members of the Board of commissioners.

POLItICaL aCtIvItY 
Related to political activities, the company 
guarantees all Phapros' People to exercise 
their rights to the opportunity to channel their 
political aspirations. The company does not 
give any political contribution or affiliated with 
any political party.

Regarding the political activities, every Phapros' 
People must:
- Not addressing the name, assets and 

resources of the company for certain political 
purposes.

-  Not on behalf of the company or contributing 
on behalf of the company to any political 
party.
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- Tidak membuat kesepahaman, perikatan, 
pernyataan baik secara langsung maupun 
tidak langsung yang dapat menunjukan 
bahwa Perusahaan memiliki keterikatan 
dengan partai politik manapun. 

- Setiap aktivitas untuk menyalurkan aspirasi 
politik harus dilakukan di luar jam kerja dan 
tidak menggunakan atribut Perusahaan. 

- apabila seseorang menduduki jabatan di 
partai politik atau kegiatan politik yang 
akan mengganggu tugasnya di Perusahaan, 
maka yang bersangkutan wajib mengajukan 
pengunduran diri dari Perusahaan 

- Tidak melaksanakan aktivitas politik 
baik langsung maupun tidak langsung di 
lingkungan Perusahaan. 

- Dilarang menggunakan atribut partai politik 
atau organisasi sosial kemasyarakatan 
yang terafiliasi dengan partai politik dalam 
lingkungan kerja Perusahaan. 

DaMPaK 
Dengan diterapkannya kegiatan tanggung jawab 
sosial terkait operasi yang adil di Perseroan, 
maka kegiatan usaha Perseroan dapat berjalan 
dengan baik dan menghasilkan pencapaian 
sesuai yang diharapkan oleh para Pemangku 
Kepentingan. Selama tahun 2019, Perseroan 
telah mampu meningkatkan pendapatan usaha 
sebesar 8,1% dibanding tahun sebelumnya. 
Dengan menerapkan praktik usaha yang sehat, 
Perseroan mengahasilkan Return on Assets 
sebesar 4,9 kali. jauh lebih tinggi dibandingkan 
para kompetitor di industri sejenis. 

- Do not make agreements, commitments, 
statements either directly or indirectly 
which can indicate that the company has an 
engagement with any political party.

- every activity to channel political aspirations 
must be done outside working hours and not 
use company attributes.

- If someone occupies a position in a political 
party or political activity that will interfere 
with his duties in the company, then the 
person concerned must submit a resignation 
from the company

- Do not carry out political activities either 
directly or indirectly within the company.

- It is forbidden to use the attributes of political 
parties or social organizations affiliated 
with political parties in the company's work 
environment.

 

IMPaCt 
with the implementation of social responsibility 
activities related to fair operations in the 
company, the company's business activities can 
run well and produce achievements as expected 
by the Stakeholders. During 2019, the company 
was able to increase operating revenues by 8.1% 
compared to the previous year. By implementing 
sound business practices, the company 
generates Return on assets of 4.9 times. Much 
higher than competitors in similar industries.
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taNGGUNG JaWaB sOsIaL PErsErOaN BIDaNG 
LINGKUNGaN HIDUP
Social Responsibility on Environmental Aspect

KEBIJaKaN BIDaNG LINGKUNGaN 
HIDUP
Pelaksanaan budaya K3ll yang baik turut 
menjaga keberlanjutan usaha dari Phapros serta 
untuk meningkatkan nilai bagi para pemangku 
kepentingan. Budaya K3ll ini mencakup budaya 
menjaga keselamatan kerja dan pelestarian 
lingkungan hidup.

aCUaN KEBIJaKaN
acuan dasar pelaksanaan pengelolaan 
lingkungan tertuang dalam Kebijakan Phapros 
di Bidang Keselamatan, Kesehatan Kerja dan 
lindung lingkungan (K3ll) serta Undang-
Undang No.32 Tahun 2009 tentang Perlindungan 
dan Pengelolaan lingkungan hidup 

tarGEt KEGIataN PKBL 2019
- Meminimalkan pencemaran lingkungan dan 

dampak terhadap lingkungan lainnya akibat 
proses produksi

- efisiensi pada seluruh kegiatan operasional 
yang menggunakan energi.

- Perbaikan dan peningkatan kualitas hidup 
secara keseluruhan. 

DaMPaK DaN rIsIKO LINGKUNGaN 
YaNG tErKaIt DENGaN 
PErsErOaN 
Perseroan menyadari bahwa menjalankan 
bisnis di bidang farmasi secara tidak langsung 
akan mempengaruhi lingkungan seperti 
menghasilkan limbah, oleh sebab itu Perseroan 
memastikan bahwa seluruh aktivitas bisnis  

ENvIrONMENtaL POLICY

a good implementation of K3ll culture 
contributes to maintain the business 
sustainability of Phapros as well as to increase 
value for stakeholders. The K3ll culture includes 
a culture to maintain occupatiuonal safety and 
environmental conservation.

rEGULatOrY fraMEWOrK
The framework of environmental management 
implementation refers to Phapros Policy in 
the Field of occupational health, Safety and 
environmental Protection (ohSe) as well as 
law No. 32 of 2009 concerning environmental 
Protection and Management

PKBL aCtIvItY tarGEt 2019
- Minimizing environmental pollution and 

other impacts on the environment due to the 
production process

- efficiency in all operational activities that 
use energy.

- Improvement and improvement of overall 
quality of life.

ENvIrONMENtaL IMPaCts aND 
rIsKs rELatED tO tHE COMPaNY 

The company realizes that operating business in 
the pharmaceutical sector will indirectly affect 
the environment such as generating waste, 
thereby the company ensures that all business 
activities undertaken have gone through the 
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yang dikerjakan telah melalui proses yang 
sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang 
berlaku. 

Proses kerja pabrik juga secara tidak langsung 
turut berkontribusi pada pengeluaran emisi 
karbon yang berdampak pada polusi udara dan 
pemanasan global. Perseroan sadar dan peduli 
akan pentingnya memerangi pemanasan global 
ini dan mendukung Sustainable Development 
Goals (SDg). Sejalan dengan komitmen ini, 
Perseroan melalui kegiatan produksinya akan 
terus berupaya beroperasi secara yang ramah 
lingkungan. 

DaMPaK DaN rIsIKO 
LINGKUNGaN PENtING
Dalam implementasi Sistem Manajemen 
lingkungan perusahaan telah melakukan 
identifikasi pihak-pihak yang berkepentingan 

processes in compliance with prevailing law and 
regulations.

The work process in our plants also indirectly 
contributes to generation of carbon emissions 
which impacts on air pollution and global 
warming. The company is aware and concerned 
about the importance of combating global 
warming and supports the Sustainable 
Development goals (SDg). In line with this 
commitment, the company through its 
production activities will continue to operate in 
an environmental-friendly way.

IMPOrtaNt ENvIrONMENtaL 
IMPaCts aND rIsKs
In the implementation of the environmental 
Management System the company has identified 
the parties concerned including their aspiration 
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termasuk keinginan dan harapannya, identifikasi 
aspek dan dampak lingkungan dari seluruh 
kegiatan termasuk hasil temuan PRoPeR 
secara terstruktur, terdokumentasi dan ditinjau 
ulang secara periodik setiap tahun sekali atau 
setiap kali ada perubahan proses, bahan baku 
ataupun penambahan produk baru.  Peninjauan 
terhadap penaatan peraturan dan persyaratan 
lain dilakukan setiap 6 (enam) bulan sekali.

Perusahaan telah menetapkan Tujuan dan 
Sasaran lingkungan Perusahaan untuk 5 
(lima) tahun kedepan yang dituangkan dalam 
Rencana Strategis Pengelolaan lingkungan 
yang merupakan bagian dari Rencana jangka 
Panjang Perusahaan 2017-2021. Untuk mengawal 
pencapaian tujuan dan sasaran tersebut 
serta mengorganisasi pelaksanaan sistem 
manajemen lingkungan dan K3.

Perusahaan telah melakukan identifikasi 
potensi keadaan darurat dan mengembangkan 
sistem tenggap darurat yang dituangkan dalam 
Prosedur Tanggap Darurat yang mencakup 
aspek lingkungan dan keselamatan dan 
kesehatan kerja yang ditinjau ulang dan 
disimulasikan (emergency and Preparedness 
Drill) secara berkala.  efektifitas sistem tanggap 
darurat dan pencegahan bahaya dibuktikan 
dengan menurunnya angka kecelakaan kerja 
/ pencemaran lingkungan dan kondisi darurat 
selama 5 (lima) tahun terakhir.  Untuk menjaga 
konsistensi dan efektivitas penerapan sistem 
manajemen, dilakukan audit Internal yang telah 
tersertifikasi setiap 6 (enam) bulan sekali.  audit 
eksternal dilakukan oleh lembaga sertifikasi 
llyod Register Quality assurance (lRQa) setiap 
1 (satu) tahun sekali.   hasil temuan audit 

and expectations, identification of aspects 
and environmental impacts of all activities 
including the PRoPeR findings in a structured, 
documented and periodically reviewed annually 
or whenever there is a change in the process, raw 
materials or adding new products. a review of 
regulatory compliance and other requirements 
is conducted every 6 (six) months.

The company has set the company's 
environmental goals and Targets for the next 5 
(five) years as outlined in the Strategic Plan for 
environmental Management which becomes the 
part of the corporate long-Term Plan 2015-2020. 
To oversee the achievement of these goals and 
objectives and to organize the implementation 
of the environmental management system and 
ohS.

The company has identified potential 
emergencies and developed an emergency 
response system as outlined in the emergency 
Response Procedure that covers aspects of the 
environment and occupational health and safety 
which are reviewed and simulated (emergency 
and Preparedness Drill) on a regular basis. 
The effectiveness of the emergency response 
system and hazard prevention is evidenced 
by the decreasing number of work accidents/
environmental pollution and emergency 
conditions during the last 5 (five) years. To 
maintain consistency and effectiveness in the 
implementation of the management system, 
a certified Internal audit is carried out every 
6 (six) months. external audits are conducted 
by the llyod Register Quality assurance 
(lRQa) certification body every 1 (one) year. 
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dan permasalahan lain yang terkait dengan 
perubahan situasi, penaatan, pencapaian 
tujuan dan sasaran lingkungan serta program 
perbaikan berkelanjutan dibahas dalam Tinjaun 
Manajemen yang dilakukan setiap 6 (enam) 
bulan sekali.  Tinjauan Manajemen dihadiri oleh 
seluruh board of Director (BoD) dan seluruh 
general Manajer.

Implementasi sistem manajemen lingkungan 
dilaksanakan baik oleh karyawan sendiri 
maupun karyawan pihak lain yang bekerja untuk 
dan atas nama PT Phapros Tbk termasuk di 
dalamnya pemasok.  evaluasi kinerja kontraktor 
dan pemasok telah memasukkan parameter 
kinerja lingkungan dan K3.  hasil evaluasi akan 
digunakan untuk menilai dan menentukan 
peringkat dari kontraktor / pemasok

rENCaNa KEGIataN 2019
Rencana kegiatan PKBl yang terkait dengan 
pengelolaan lingkungan pada tahun 2019 salah 
satunya adalah melakukan upaya penghijauan 
yang berbasis tanaman untuk kebutuhan 
rumah tangga dan obat-obatan herbal di Taman 
Pelangi di PgoT Mardi Utomo yang memiliki 
lahan seluas 6,5 hektar yang juga dimanfaatkan 
sebagai taman edukasi, serta efisiensi energi.

DaMPaK KUaNtItatIf KEGIataN 
PKBL LINGKUNGaN 2019

Melalui sistem penghematan penggunaan 
listrik, Perseroan  mencatat pembayaran 
listrik di tahun 2019 sebesar Rp 16.230.423.997. 
Sedangkan melalui penghematan penggunaan 
air yang dilakukan, total biaya air di tahun 2019 
tercatat sebesar Rp 329.286.248.

audit findings and other issues related to 
changing situations, compliance, achievement 
of environmental goals and objectives as 
well as sustainable improvement programs 
are discussed in the Management Review 
which is conducted every 6 (six) months. The 
Management Review is attended by all Board of 
Directors (BoD) and all general Managers.

Implementation of the environmental 
management system is carried out both by 
employees independently and employees of 
other parties who work for and on behalf of PT 
Phapros Tbk included the supplier. evaluation of 
the performance of contractors and suppliers has 
also included environmental and oSh parameters. 
Result of the evaluation will be used to assess and 
measure the contractors/suppliers ratings.

aCtIvItY PLaN 2019
one of the PKBl activity plan related to 
environmental management in 2019 is to 
perform greening initiative based on plantations 
for household needs and herbal medicines at 
Taman Pelangi in PgoT Mardi Utomo, which has 
an area of 6.5 hectares which is also used as an 
educational park and energy efficiency.

QUaNtItatIvE IMPaCt Of PKBL 
aCtIvItIEs ON ENvIrONMENt IN 
2019
Through the electricity saving system, the 
company managed to record electricity 
payments of Rp16,230,423,997 in 2019. Meanwhile, 
through save the water initiatives, total cost of 
water in 2019 achieved Rp329,286,248.
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Selain itu, penanaman pohon yang dikelola 
Perseroan telah memberi dampak positif bagi 
lingkungan di kawasan hutan bakau Pantai 
Maron, semarang, jawa Tengah, yang mampu 
menyerap emisi karbon sebanyak  82.733,905 
ton c/ha. hal ini menunjukkan bahwa kegiatan 
pelestarian lingkungan telah berdampak pada 
pengurangan emisi karbon. 

sErtIfIKasI DI sIstEM 
MaNaJEMEN LINGKUNGaN

Phapros telah menerapkan sistem manajemen 
lingkungan secara terpadu dan terintegrasi 
dengan sistem manajemen yang lain serta 
telah secara konsisten melaksanakan upaya-
upaya perbaikan berkelanjutan (continual 
improvement) untuk mencapai visi dan misi 
perusahaan.   Sistem manajemen lingkungan 
perusahaan mengacu kepada sistem manajemen 
lingkungan (eMS) ISo 14001 : 2004.   Sertifikasi 
dilakukan oleh lembaga sertifikasi lloyd 
Register Quality assurance (lRQa) sejak tanggal 
10 agustus 2000.   Saat ini sedang dilakukan 
proses migrasi ke eMS ISo 14001 : 2015.  Ruang 
lingkup sertifikasi meliputi keseluruhan aspek 
produksi dan pendukungnya (Manufacture of 
Pharmaceutical Product) yang dinilai dalam 
PRoPeR.

In addition, tree planting managed by the 
company has had a positive impact on the 
environment in the mangrove forest area 
in Maron Beach, Semarang, central java, 
which is capable to absorb carbon emissions 
of 82,733,905 tons c/ha. This explains that 
environmental preservation activities have an 
impact to reduce carbon emissions.

CErtIfICatION IN tHE 
ENvIrONMENtaL MaNaGEMENt 
sYstEM
Phapros has implemented an integrated 
environmental management system and is 
integrated with other management systems 
and has consistently carried out continuous 
improvement efforts to achieve the 
company's vision and mission. The company's 
environmental management system refers to 
the ISo 14001: 2004 environmental management 
system (eMS). The certification has been carried 
out by the lloyd Register Quality assurance 
(lRQa) certification agency since august 10, 2000. 
currently the company is on a migration process 
to eMS ISo 14001:2015. Scope The certification 
covers all of the production and supporting 
aspects (Manufacture of Pharmaceutical 
Products) assessed in PRoPeR.
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Salah satu penerapan Tanggung jawab Sosial 
terkait dengan tanggung jawab sosial dan 
kemasyarakatan bagi perusahaan BUMN dan 
anak perusahaanya adalah melalui mekanisme 
Program Kemitraan dan Bina lingkungan (PKBl). 
PKBl merupakan program berbentuk kemitraan 
dengan masyarakat, serta bina lingkungan 
untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

KEBIJaKaN DaN KOMItMEN 
Pelaksanaan program PKBl Phapros  didasarkan 
pada pedoman regulasi sebagai berikut:
- Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 Tentang 

Perseroan Terbatas;

one of Social Responsibility implementation 
related to social and community responsibility 
for Soes and their subsidiaries is through the 
e Partnership and community Development 
Program (PKBl) mechanism. PKBl is a program 
in form of partnerships with the community, 
as well as community development to improve 
community welfare.

POLICY aND COMMItMENt 
The implementation of the Phapros cSR program 
refers to regulatory framework as follows:
-  law No. 40 of 2007 concerning limited 

liability companies;

taNGGUNG JaWaB sOsIaL PErsErOaN BIDaNG 
PENGEMBaNGaN sOsIaL DaN KEMasYaraKataN 
Social Responsibility of The Company Field of Social and Community 
Development
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- Keputusan Menteri Badan Usaha Milik 
Negara Nomor Kep-236/MBU/2003 tanggal 17 
juni 2003 tentang Program Kemitraan Badan 
Usaha Kecil dan Program Bina lingkungan.

- Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor PeR-
05/MBU/2007 tentang Program Kemitraan 
dan Bina lingkungan yang telah beberapa 
kali diubah terakhir dengan peraturan 
Menteri BUMN Nomor PeR-02/MBU/7/2017

Melalui mekanisme PKBl, Phapros berupaya 
untuk memberdayakan masyarakat dan 
mendorong pertumbuhan ekonomi kerakyatan 
tidak hanya melalui bantuan dana hibah tetapi 
juga melalui penyaluran pinjaman lunak. PKBl 
Phapros dilakukan secara terencana, tepat 
sasaran, transparan dan berkelanjutan sehingga 
Phapros turut berperan dalam meningkatkan 
kualitas hidup masyarakat Indonesia sekaligus 
pemerataan pembangunan melalui perluasan 
lapangan kerja dan kesempatan berusaha. lebih 
jauh PKBl yang dimandatkan merupakan bagian 
dari upaya terpadu yang dilaksanakan oleh 
Phapros secara konsisten untuk memastikan 
keberlanjutan eksistensinya sebagai suatu 
entitas bisnis. 

- Decree of the Minister of State-owned 
enterprises No. Kep-236 / MBU / 2003 dated 
june 17, 2003 concerning the Partnership 
Program for Small enterprises and the 
community Development Program.

-  Minister of Soes Regulation No. PeR-05/
MBU/2007 concerning the Partnership and 
community Development Program, which has 
been amended several times, with the latest 
amendment under Soe Minister Regulation 
No. PeR-02/MBU/7/2017.

Through the PKBl mechanism, Phapros seeks 
to empower the community and encourage 
communal economic growth not only through  
grants but also through soft loans disbursement. 
Phapros PKBl is carried out in a planned, 
accurate, transparent and sustainable manner 
thereby Phapros plays a role  in improving 
the quality of life of the Indonesian people as 
well as equitable development through the 
expansion of employment opportunities and 
business opportunities. Furthermore, PKBl that 
is mandated becomes part of a concerted effort 
carried out by Phapros consistently to ensure 
its continued existence as a business entity.
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IsU DaN rIsIKO sOsIaL YaNG 
DIHaDaPI PHaPrOs DI taHUN 
2019
lini bisnis utama Perseroan adalah di bidang 
farmasi. Dalam melaksanakan bisnis, terdapat 
potensi risiko-risiko terkait kondisi sosial 
masyarakat yang mungkin bersinggungan 
dengan kegiatan Perseroan. Salah satu masalah 
yang dihadapi Perseroan adalah banyaknya 
permintaan sumbangan dari masyarakat 
sekitar Phapros serta kecemburuan sosial antar 
masyarakat atau kelompok satu dengan lainnya 

Untuk mencegah hal tersebut, Perseroan 
biasanya akan berkoordinasi dan merangkul 
perangkat kelurahan/desa/kecamatan dan 
juga Karang Taruna agar mereka dapat 
membantu memberikan saran terbaik 
mengenai solusi masalah tersebut. Salah 
satu cara yang digunakan untuk mencegah 
timbulnya masalah sosial terkait kecemburuan 
sosial, Perseroan melakukan pendekatan 
melalui aparat Rw dan Kelurahan untuk 
melakukan sosialisasi dengan kelompok 
/ posyandu yang belum menjadi binaan 
perusahaan (sebelum tahun 2019 Phapros 
membina 1 posyandu yaitu Pelita Sehat )  dan 
sejak tahun 2019, Posyandu binaan menjadi 
berjumlah 2 posyandu dengan tambahan 
Posyandu Mekarsari. Selain itu, diberikan 
pelatihan guna meminimalisir gesekan yaitu 
dengan memberikan Team building Training, 
pelatihan menghitung strata posyandu, berfikir 
kreatif dan inovatif,  kearsipan, serta bantuan 
seragam untuk digunakan para kader saat 
pelayanan posyandu.

IssUEs aND sOCIaL rIsKs 
ENCOUNtErED BY PHaPrOs IN 
2019
Main business line of the company is in 
the pharmaceutical field. In conducting the 
business, there are potential risks associated 
with social conditions that may interfere the 
company's activities. one of the problems faced 
by the company is the large number of requests 
for contributions from communities around 
Phapros and social gap among the communities 
or groups.
To prevent this issue, the company will usually 
coordinate and collaborate the hamlet/village/
sub-district and also the Youth organization so 
that they can help provide the best advice on 
solutions to the problem. one of the applied 
methods is to prevent social problems related 
to social jealousy, the company approaches 
through personnel of Rw and District to conduct 
socialization event with groups/posyandu that 
have not being partner by the company (before 
2019 Phapros developed 1 posyandu, which 
was Pelita Sehat) and since 2019 , Posyandu 
developed 2 posyandu added with Posyandu 
Mekarsari. In addition, the training is provided 
to minimize the friction by providing Team 
Building Training, Training to calculate Posyandu 
Strata, creative and Innovative Thinking, Filing, 
and uniform donation for the cadres to be worn 
during the posyandu services.
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Kepedulian Perseroan terhadap masyarakat 
sekitar tidak hanya bertujuan untuk 
mencegah masalah sosial, namun juga untuk 
memberdayakan masyarakat di sekitar 
Perseroan. Salah satu cara yang dilakukan 
adalah dengan menyediakan kebutuhan 
masyarakat guna mendukung kebersihan 
lingkungan seperti pemberian tong sampah, 
donasi renovasi rumah ibadah, pembangunan 
fasilitas umum dan lain-lain.

tarGEt KEGIataN 
- Melaksanakan kegiatan PKBl sesuai 

ketentuan yang berlaku
- Menyalurkan program, bantuan sarana 

prasarana, dana sesuai dengan anggaran 
yang telah ditetapkan dan tepat sasaran

- Pengentasan kemiskinan sesuai dengan visi 
SDg's ke-1

- Menciptakan tenaga kerja dan pertumbuhan 
ekonomi sesuai dengan visi SDg's ke-8 

BIaYa YaNG DIKELUarKaN 
Sepanjang tahun 2019, Phapros mengeluarkan 
biaya sebesar Rp 3,6 miliar untuk kegiatan 
penyaluran Program Kemitraan, sedangkan 
untuk penyaluran Bina lingkungan sebesar 
Rp 1,2 miliar. adapun rincian mengenai 
dana penyaluran kegiatan PKBl terkait 
pengembangan sosial dan kemasyarakatan 
adalah sebagai berikut:

Program Kemitraan
Program Kemitraan berupa pinjaman lunak pada 
Mitra Binaan dengan hanya membebankan jasa 
administrasi sebesar 3% per tahun dari limit 
pinjaman, yang disalurkan dalam bentuk:

The company's concern to the surrounding 
community is beyond to prevent social 
problems, but also to empower the communities 
around the company. one way to do this is 
to provide for the needs of the community 
to support environmental cleanliness such 
as the provision of trash cans, donations for 
renovation of houses of worship, construction 
of public facilities and others.

aCtIvItY tarGEt 
- To perform PKBl activity based on the 

prevailing regulation.
- Disburse the program, infrastructures 

support and cash donation based on the 
stipulated and effective budget.

- Poverty eradication based on the 1st SDgs 
vision.

- create job opportunity and economic growth 
based on the 8th SDgs vision.

BUDGEt aLLOCatION 
Throughout 2019, Phapros has allocated a 
budget of Rp3.6 billion for Partnership Program 
disbursement, meanwhile, the community 
Development program disbursement reached 
Rp1.2 billion. Detail information on cSR activity 
disbursement related to social and community 
development is as follows:

Partnership Program
Partnership Program is in the form of soft loans 
for the partners by only charging administrative 
services of 3% per year from the loan limit, 
which is distributed in the form of:
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1. Pinjaman untuk membiayai modal kerja dan 
atau pembelian aktiva tetap dalam rangka 
meningkatkan produksi dan penjualan;

2. Pinjaman khusus untuk membiayai 
kebutuhan dana pelaksanaan kegiatan 
usaha Mitra Binaan yang bersifat pinjaman 
tambahan dan berjangka pendek dalam 
rangka memenuhi pesanan dari rekanan 
usaha Mitra Binaan;

3. Beban Pembinaan:
a. Untuk membiayai pendidikan, pelatihan, 

pemagangan, pemasaran, promosi, 
dan hal-hal lain yang menyangkut 
peningkatan produktivitas Mitra Binaan 
serta untuk pengkajian/penelitian yang 
berkaitan dengan Program Kemitraan;

b. Beban pembinaan bersifat hibah dan 
besarnya maksimal 20% dari dana 
Program Kemitraan yang disalurkan pada 
tahun berjalan;

c. Beban Pembinaan hanya dapat diberikan 
kepada atau untuk kepentingan Mitra 
Binaan. 

Mitra Binaan Phapros adalah pengusaha mikro 
yang bergerak di berbagai sektor ekonomi 
formal dan non formal, namun mempunyai 
peran strategis dalam ekonomi sektor riil 
dan telah terbukti bahwa segmen mikro 
relatif lebih tahan terhadap krisis ekonomi. 
Mitra Binaan Phapros diharapkan membuka 
lapangan pekerjaan dengan begitu Phapros 
juga turut mensukseskan progran pengentasan 
kemiskinan melalui Mitra Binaannya.

Program Kemitraan adalah salah satu program 
PKBl yang bertujuan untuk membantu 
kemandirian usaha kecil dan menengah yang 

1. loans to finance working capital and or 
purchase  of fixed assets in order to increase 
production and sales;

2. Special loans to finance the funding needs 
for the implementation of business activities 
of additional and short-term borrowed 
partners in order  to  fulfill orders from 
business partners of the assisted partners;

3. guidance charges:
a. To finance education, training, 

apprenticeship, marketing, promotion, 
and other matters relating to increasing 
the productivity of fostered partners as 
well as for studies/research related to 
the partnership program;

b. guidance expenses are grant and 
the maximum amount is 20% of the 
Partnership Program funds distributed in 
the current year;

c. guidance expenses can only be given to 
or for the benefit of the trained partners.

Phapros fostered partners are micro 
entrepreneurs engaged in various formal and 
non-formal economic sectors with strategic 
role in the economy of the real sector and 
it has been proven that the micro segment is 
relatively more resistant to the economic crisis. 
Phapros fostered partners are expected to open 
jobs so phapros also contributes to the success 
of poverty alleviation programs through their 
fostered partners.

The Partnership Program is one of the PKBl 
programs that aims to help the independence 
of small and medium enterprises in the central 
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berada di wilayah jawa Tengah dan DIY pada 
khususnya dan yang memenuhi persyaratan 
yang telah ditentukan oleh PKBl PT Phapros 
yang merujuk pada peraturan Kementrian 
BUMN.

Bentuk pelaksanaan dari program Kemitraan 
tersebut diantaranya adalah sebagai berikut :
1. Pinjaman modal kerja dengan jasa 

administrasi 3% per tahun.
2. Pelatihan change management dan 

peningkatan kualitas kemasan produk bagi 
pelaku usaha kecil dan menengah

3. Pembinaan dan pendampingan bagi Mitra 
Binaan

4. Dukungan pemasaran melalui pameran lokal 
dan nasional

5. Studi banding ke Mitra Binaan dengan produk 
sejenis maupun tidak untuk saling berbagi 
ilmu dan pengalaman serta diversifikasi 
usaha

Perseroan juga memberikan motivasi yang 
diberikan oleh pakar motivasi agar Mitra Binaan 
selalu bersemangat menjalankan usahanya

Sasaran yang ingin dicapai adalah agar usaha 
kecil yang dibina dapat menjadi tangguh dan 
mandiri serta dapat berkembang menjadi usaha 
menengah bahkan berskala besar dan memiliki 
daya saing.

jumlah Mitra aktif per 31 Desember  2019 
sebanyak 187 mitra, yang terdiri dari : 
-  21 mitra dalam kategori bermasalah (11%)
- 39 mitra dalam kategori macet (21%)

- 3 mitra dalam kategori diragukan (2%)

java and DIY regions in particular and that meet 
the requirements set by the PKBl of PT Phapros 
which refers to the regulations of the Ministry 
of BUMN.

The forms of implementation of the Partnership 
program include the following:
1. working capital loans with 3% administrative 

services per year.
2. Managerial training and product marketing 

for small and medium enterprises

3. Fostering and mentoring for trained partners

4. Marketing support through local and national 
exhibitions

5. comparative study with trained partners with 
similar products or not to share knowledge 
and experience with each other

The company also provides motivation given 
by motivational experts so that the fostered 
partners are always eager to run their business

The goal to be achieved is so that small 
businesses that are fostered can be resilient 
and independent and can develop into medium 
and even large-scale businesses. 

The number of active partners as of December 
31, 2019 there are 187 partners, which consists of:
-  21 partners in the loss category (11%)
-  39 partners in the non-performing/loss 

category (21%)
-  3 partners in the doubtful category (2%)
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- 22 mitra dalam kategori kurang lancar (12%)

- 102 mitra dalam kategori lancar (54%)

Katagori mitra :
a. Katagori lancar
 apabila pembayaran angsuran pokok dan 

jasa administrasi pinjaman tepat waktu atau 
terjadi keterlambatan pembayaran angsuran 
pokok dan / atau jasa administrasi pinjaman 
selambat-lambatnya 30 (tiga puluh) hari dari 
tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, 
sesuai dengan perjanjian yang telah disetujui 
bersama.

b. Katagori Kurang lancar
 apabila terjadi keterlambatan pembayaran 

angsuran pokok dan jasa administrasi 
pinjaman telah melampaui 30 (tiga puluh) 
hari dan belum melampaui 180 (seratus 
delapan puluh) hari dari tanggal jatuh 
tempo pembayaran angsuran sesuai dengan 
perjanjian yang telah disetujui bersama.

c. Katagori Diragukan
 apabila terjadi keterlambatan pembayaran 

angsuran pokok dan jasa administrasi 
pinjaman telah melampaui 180 (seratus 
delapan puluh) hari dan belum melampaui 
270 (dua ratus tujuh puluh) hari dari tanggal 
jatuh tempo pembayaran angsuran sesuai 
dengan perjanjian yang telah disetujui 
bersama.

d. Katagori Macet
 apabila terjadi keterlambatan pembayaran 

angsuran pokok dan jasa administrasi 
pinjaman telah melampaui 270 (dua ratus 
tujuh puluh ) hari dari tanggal jatuh tempo 

-  22 partners in the substandard category 
(12%)

-  102 partners in the pass category (54%)

category partners :
a. Pass category
 If the payment of principal installments 

and loan administration services are on 
time or there are delays in the payment 
of the principal installments and/or loan 
administration services no later than 30 
(thirty) days from the due date of the 
installment payment, in accordance with the 
agreed agreement.

b. category Substandard
 In the event of late payment of principal 

installments and loan administration 
services, it has exceeded 30 (thirty) days 
and has not exceeded 180 (one hundred  
and  eighty)  days  from  the  due  date of 
installment payments in accordance with the 
agreement agreed upon.

c. category Doubtful
 In the event of late payment of principal 

installments and loan administration 
services, it has exceeded 180 (one hundred 
and eighty) days and has not exceeded 270 
(two hundred seventy) days from the due 
date of installment payments in accordance 
with the mutually agreed agreement.

d. Non-performing/ loss category
 In the event of late payment of principal 

installments and loan administration 
services, it has exceeded 270 (two hundred 
seventy) days from the due date of the 
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pembayaran angsuran sesuai dengan 
perjanjian yang telah disetujui bersama.

e. Katagori Bermasalah
 apabila terjadi keterlambatan pembayaran 

angsuran pokok dan jasa administrasi 
pinjaman telah melampaui 730 (tujuh ratus 
tiga puluh ) hari dari tanggal jatuh tempo 
pembayaran angsuran sesuai dengan 
perjanjian yang telah disetujui bersama.

Mitra Binaan yang aktif sebanyak 187 tersebut   
mayoritas berdomisili di jawa Tengah dan 
beberapa di luar jawa Tengah,  seperti DI 
Yogyakarta, dan DKI jakarta, sbb:
jawa Tengah  : 174 mitra (93% )
DKI jakarta ds  :     4 mitra (  2% )
DI Yogyakarta  :     8 mitra (  4% )
Madura   :     1 mitra (  1% )

Berdasarkan segmen usaha, Mitra Binaan 
Phapros memiliki jenis usaha yang 
beragam,yaitu:
Industri    : 74 mitra (40%)
jasa    : 38 mitra (20%)
Pedagangan   : 64 mitra (34%)
Peternakan/Pertanian  : 11 mitra (  6%)

rEaLIsasI KEGIataN PrOGraM 
KEMItraaN taHUN 2019

Pencairan 
Pada tahun 2019 telah tersalurkan pinjaman 
dana kemitraan (bergulir) senilai total Rp. 
3.641.000.000,- 

installment payment in accordance with the 
agreed agreement.

e. loss categories
 In the event of late payment of principal 

installments and loan administration 
services, it has exceeded 730 (seven hundred 
thirty) days from the due date of installment 
payments in accordance with the agreed 
agreement

The majority of 187 active partners are domiciled 
in central java and others are outside central 
java, such as DI Yogyakarta, and DKI jakarta, as 
follows:
central java : 174 partners (93%)
DKI jakarta with : 4 partners (2%)
DI Yogyakarta : 8 partners (4%)
Madura : 1 partner (1%)

Based on the business segments, Phapros 
fostered partners have various types of 
businesses, namely:
Industry : 74 partners (40%)
Services : 38 partners (20%)
Trading : 64 partners (34%)
livestock/agriculture : 11 partners (6%)

rEaLIZatION Of tHE aCtIvItIEs 
Of tHE PartNErsHIP PrOGraM 
IN 2019
Disbursement 
In 2019, partnership funds (revolving) loans have 
been disbursed amounted Rp3,641,000,000
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Pembinaan
Pembinaan dilakukan berupa kunjungan, 
penagihan, monitoring usaha dan komunikasi 
via telephone.   Kunjungan masih difokuskan 
pada mitra yang kurang lancar, diragukan, macet 
dan bermasalah.

Terdapat 9 (sembilan) mitra dalam kategori 
kurang lancar telah melunasi pinjamannya, 
4 (empat) mitra dengan kategori macet, dan 1 
(satu) mitra dalam kategori bermasalah  

Pemasaran
Dukungan dalam bidang Pemasaran diwujudkan 
dalam mengikutsertakan Mitra Binaan pada 
ajang pameran lokal maupun Nasional yang 
disesuaikan jenis dan kualitas produknya. 
Beberapa Pameran yang melibatkan Mitra 
Binaan diantaranya :
1. Pameran Inacraft 2019
2. Pameran hUT KF Ke-48
3. Bazar Ramadhan 2019
4. Pameran UKM jateng expo 2019

Selain pameran, dukungan perusahaan melalui 
unit PKBl nya juga diwujudkan dalam bentuk 
penggunaan produk-produk mitra yang relevan 
dengan kebutuhan perusahaan misalnya 
seragam event, catering, jasa persewaan tenda, 
jasa service ac, gift, souvenir dan lain-lain.

Pelatihan
Pada era globalisasi, persaingan di dunia usaha 
semakin ketat. guna menambah wawasan dan 
meningkatkan kapasitas Mitra Binaan agar 
mampu bersaing di kancah bisnis yang kian luas, 
perusahaan membekali nya dengan beberapa 
pelatihan sbb :

Development
coaching will take the form of visits, billing, 
business monitoring and communication 
via telephone. The visit was still focused on 
partners who were substandard, doubtful, loss 
and non-perofrming.

There are 9 (nine) partners in the substandard 
category that have repaid their loans, 4 (four) 
partners in the loss category, and 1 (one) partner 
in the non-performing category

Marketing
Support in the Marketing field is manifested in 
involving Foster Partners in local and National 
exhibition events that are adjusted based on 
type and quality of the products. Some of the 
exhibits that involve the Partners incluing:

1.  Inacraft exhibition 2019
2.  The 48th KF anniversary exhibition
3.  Ramadan Bazaar 2019
4.  2019 central java UKM expo

In addition to exhibitions, company support 
through its PKBl unit is also manifested in the 
form of using partner products that are relevant 
to company needs such as event uniforms, 
catering, tent rental services, ac service services, 
gifts, souvenirs and others.

training
In the globalization era, business sector views a 
fiercer competition. In order to add insight and 
increase the capacity of the Fostered Partners 
to be able to compete in an increasingly broad 
business arena, the company provides it with 
some of the following training:
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1. Pelatihan Kemasan Menarik Rejeki apik 
2. Pelatihan Motivasi “Motivation Change 

Management”

PrOGraM BINa LINGKUNGaN

Kesehatan
Phapros selalu mendukung Program 
Pemerintah dalam menyehatkan bangsa. 
Sebagai perusahaan farmasi , Phapros berupaya 
menghasilkan produk dengan kualitas terbaik 
terutama obat-obatan serta layanan bagi 
korban bencana alam yang berada di wilayah 
terpencil yang jauh dari jangkauan layanan 
kesehatan. 
1. Pengobatan gratis

a. Masyarakat Desa lopait Kec. Tuntang Kab. 
Semarang mayoritas bekerja di ladang 
dan tidak memiliki waktu untuk berobat 
di Puskesmas. Sebagai perusahaan yang 
peduli atas peningkatan kesehatan 
masyarakat, Phapros mengadakan 
kegiatan pengobatan gratis pada tanggal 
10 Februari 2019 dengan jumlah pasien 
250 orang. Rata-rata yang dikeluhkan 
pasien adalah penyakit darah tinggi.

b. curah hujan yang tinggi di sebagian 
wilayah Pantura mengakibatkan beberapa 
desa terendam, diantaranya Desa 
jeruksari dan Desa Tratebang Pekalongan. 
Sebanyak 391 warga mendapat layanan 
pengobatan gratis pada tanggal 6 april 
2019. Kegiatan tersebut bekerjasama 
dengan gP anshor jawa Tengah. 

c. Bertepatan dengan bulan suci Ramadhan,  
Pengobatan gratis bagi para lansia yang 

1. attractivce Packaging Training for Rejeki apil
2.  Motivation change Management Motivation 

Training

ENvIrONMENtaL DEvELOPMENt 
PrOGraM
Health
Phapros has always supported the government 
Program in improving health of the nation. as 
a pharmaceutical company, Phapros seeks to 
produce the highest quality products, especially 
pharmaceuticals and services for the survivors 
of natural disasters in remote areas who are 
unreachable by the health services.

1.  Free Medical Treatment
a.  lopait Rural community Kec. Tuntang Kab. 

Semarang majority works in the fields and 
does not have time to seek treatment at the 
Puskesmas. as a company concerned with 
improving public health, Phapros held free 
medical treatment activities on February 10, 
2019 with 250 patients. The average patient 
complained of is high blood pressure.

b.  high rainfall in some parts of the north coast 
caused several villages to be submerged, 
including jeruksari Village and Tratebang 
Pekalongan Village. a total of 391 residents 
received free medical services on april 6, 
2019. The activity was in collaboration with 
gP anshor, central java.

c. During the Ramadhan holy month, Free 
Medical Treatment is provided for the 
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tinggal disekitar  Perumahan aryamukti 
dilaksanakan di Masjid al-Furqon pada 
tanggal 19 Mei 2019. Bekerjasama dengan 
takmir masjid yang juga membagikan 
Sembako untuk para lansia. jumlah pasien 
yang terdaftar dan terlayani sebanyak 
137 orang, terdiri dari laki-laki sebanyak 
21 orang dan wanita sebanyak 116 orang. 
Usia rata-rata lansia yang berobat diatas 
50 tahun, dengan keluhan sakit pada 
badan serta kolesterol dan darah tinggi. 

2. Donor Darah 
 guna memberikan empati kepada sesama 

yang membutuhkan bantuan darah serta 
memenuhi ketersediaan darah di PMI, 
Phapros bekerjasama dengan PMI Propinsi 
jawa Tengah memiliki agenda donor darah 
rutin bagi karyawan, tenaga outsourching, 
dan siswa magang. Pada tahun 2019 dilakukan 
3 (tiga) kali donor darah di dua tempat yaitu 
Kantor Kota lama dan Pabrik Simongan. 
Tahap I pada bulan Maret tercatat 136 
orang yang mendonorkan darahnya. Tahap 
II dilakukan pada bulan juni bertepatan 
dengan hUT Phapros ke 65 terkumpul 
sebanyak 169 kantong darah dan pada bulan 
September atau tahap III, sebanyak 129 
orang menyumbangkan darahnya.

3. Bantuan obat-obatan
 obat-obatan tidak hanya disalurkan melalui 

pengobatan gratis yang dilakukan Phapros, 
namun juga diberikan baik kepada Panti-
panti, lSM, Instansi Pemerintah, Mabes 
Polri, Mahasiswa, Pelajar maupun komunitas 
lain dalam kegiatan yang kaitannya dengan 
peningkatan kesehatan.

elderly who live around the aryamukti 
housing complex will be held at the 
al-Furqon Mosque on May 19, 2019. In 
collaboration with the mosque takmir who 
also distribute groceries to the elderly. The 
number of patients registered and served 
as many as 137 people, consisting of 21 men 
and 116 women. The average age of elderly 
who seek treatment above 50 years, with 
complaints of pain in the body as well as 
cholesterol and high blood pressure.

2.  Blood Donation
 In order to show empathy to others who 

need blood assistance and meet the blood 
availability at PMI, Phapros in collaboration 
with PMI central java Province has a 
routine blood donor agenda for employees, 
outsourching staff, and internship students. 
In 2019 there were 3 blood donations in 
two places, namely the old city office and 
Simongan Factory. Phase I in March recorded 
136 people who donated blood. Phase II was 
carried out in june to coincide with the 65th 
anniversary of Phapros as many as 169 blood 
bags were collected and in September or 
stage III, 129 people donated their blood.

3.  Medication aid
 Medicines are not only distributed through 

free medical treatment by Phapros, but also 
given to institutions, Ngos, government 
agencies, National Police headquarters, 
Students, Students and other communities 
in activities related to improving health
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4. Pendampingan Posyandu Pelita Sehat dan 
Posyandu Mekarsari

 Posyandu sebagai tolak ukur pertama 
dalam proses pertumbuhan anak juga harus 
didukung oleh kemampuan para kader 
dalam meningkatkan kualitas Posyandu yang 
mereka jalankan di masing-masing daerah. 
Dengan berbagai pelatihan dan kegiatan 
yang telah dilakukan, Posyandu Pelita Sehat 
dan Mekarsari di Rw III Kel. Bongsari Kec. 
Semarang Barat perlu melakukan penilaian 
strata guna mengetahui status serta 
kekurangan yang harus dipenuhi.

 Diharapkan dengan bekal ini Strata Posyandu 
Pelita Sehat meningkat seiring dengan 
ilmu pengetahuan, wawasan yang telah 
mereka dapat dan terapkan. Renovasi dan 
kelengkapan Balai RT yang menjadi tempat 
dimana kegiatan posyandu dilakukan, 
juga mendapatkan perhatian Phapros agar 
kegiatan Posyandu dapat lebih nyaman.

5. Bantuan Kesehatan lain
a. Tes IVa (Inspeksi Visual asam asetat)
 guna menjaga kesehatan khusus untuk 

wanita di Kota Semarang , Phapros 
bekerjasama dengan Pemerintah Kota 
Semarang cq Dinas Pengendalian 
Penduduk dan Keluarga Berencana 
Phapros mengadakan kegiatan tes IVa 
(Inspeksi Visual asam asetat). launching 
pada  tanggal 1 juli 2019 bertempat di 
PT Phapros Tbk Semarang. Kegiatan 
tersebut dihadiri oleh walikota Semarang 
(hendrar Prihadi). Selain test IVa, Phapros 
juga memfasilitasi kegiatan donor darah, 
pemasangan KB Implan dan IUD gratis. 

b. Penanggulangan Penderita TBc-Ro
 Sosialisasi Pencegahan TBc dan TB Ro 

dan Praktek Penyuluhan untuk kader dari 

4. Mentoring Posyandu Pelita Sehat and 
Posyandu Mekarsari

 Posyandu as the first benchmark in the 
process of child growth must also be 
supported by the ability of cadres to 
improve the quality of Posyandu that they 
run in each region. with various training and 
activities that have been carried out, Pelita 
Sehat and Posyandu Mekarsari in Rw III Kel. 
Bongsari Kec. west Semarang needs to do a 
strata assessment to find out the status and 
shortcomings that shall be fuflilled.

 Through this provision, the Strata Posyandu 
Pelita Sehat is expected to increase along 
with the knowledge, insights that have 
been acquired and appled. The renovation 
and completeness of the Balai RT where 
the posyandu was carried out also received 
Phapros' attention so that the Posyandu to 
be more comfortable.

5. other health assistance
a. IVa (acetic acid Visual Inspection) Test
In order to maintain special health for 

women in the city of Semarang, Phapros 
in collaboration with the Semarang city 
government cq the Population control 
and Family Planning office of Phapros 
held an IVa test (Visual acetate acid 
Inspection). launching on july 1, 2019, 
took place at PT Phapros Semarang. The 
Mayor of Semarang (hendrar Prihadi) was 
attended by the Phapros IVa test, which 
also facilitated blood donation activities, 
the installation of free KB and IUDs 
implant

b. Prevention of TB-Ro Patients
 Socialization of TB and TB Ro Prevention  

as well as counseling for the cadres from 
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16 Kecamatan Kota Semarang dilakukan 
atas kerja sama Phapros dengan 
community TB-hIV care aisyiyah Kota 
Semarang acara tersebut sebagai bentuk 
dari pengendalian terhadap penyakit dan 
bertujuan meningkatkan pengetahuan 
agar mampu menanggulangi kasus TBc 
untuk mencapai Kota Semarang Bebas 
TBc.

PENDIDIKaN
a. Pendampingan Ra/MI al amin 
 Sekolah yang berada di wilayah Kelurahan 

Bongsari Kecamatan Semarang Barat ini 
adalah sekolah yang berada dibawah 
Kementrian agama Kota Semarang yang 
membutuhkan pendampingan dikarenakan 
minimnya anggaran. Pendampingan Phapros 
di tahun 2019 berupa peningkatan kompetensi 
para pengajar melalui pelatihan-pelatihan 
diantaranya Pelatihan Proteksi Kebakaran 
dilakukan mengingat sekolah merupakan 
bangunan yang harus dilengkapi dengan 
proteksi kebakaran. Kegiatan ini bekerja sama 
dengan Dinas Pemadam Kebakaran Kota 
Semarang yang dilaksanakan pada tanggal 
5 September 2019. Peningkatan wawasan 
tentang sejarah perlu diberikan bagi para 
guru melalui  studi banding di Yogyakarta 
dengan mengunjungi beberapa tempat 
yaitu : Museum Ullen Sentanu, Museum 
gunung Merapi dan Benteng Vredeburg pada 
Minggu 28 juli 2019. Kegiatan germas anak 
Sekolah berupa budaya Sarapan Sehat terus 
berlanjut yaitu melalui pemberian Reward 
kepada anak-anak yang rajin membawa 
bekal sarapan ke Sekolah, maupun kepada 
pengajar dimana siswa kelasnya terbanyak 

16 Subdistricts of Semarang city that were 
carried out in collaboration with Phapros 
with the community of TB-hIV care 
aisyiyah, Semarang. The event became 
manifestation of the disease control 
and aims to develop the knowledge to 
overcome TBc case to create Semarang 
city Free of TB.

EDUCatION
a.  al amin Ra / MI assistance
 The school is located in the Bongsari sub-

district of west Semarang District and a 
school under the Ministry of Religion of 
the Semarang city, which requires supports 
due to lack of budget. In 2019, assistance 
from Phapros was given in form of teachers 
competency development through trainings 
including Fire Protection Training given 
that schools are buildings that must be 
equipped with fire protection. This activity 
in collaboration with the Semarang city 
Fire Department was held on September 5, 
2019. Increased insight into history should 
be given to teachers through comparative 
studies in Yogyakarta by visiting several 
places, namely: Ullen Sentanu Museum, 
Mount Merapi Museum and Vredeburg 
Fortress on Sunday july 28, 2019. School 
children germas activities in the form of a 
healthy Breakfast culture continues through 
giving rewards to children who are diligently 
bringing breakfast supplies to school, as well 
as to the instructors where the highest grade 
students bring provisions to school thanks to 
the motivation of their homeroom teacher. 
Infrastructure assistance is also provided in 
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membawa bekal ke sekolah berkat motivasi 
wali kelasnya. Bantuan sarana prasarana 
juga diberikan dalam bentuk tong sampah 
untuk membiasakan anak-anak menjaga 
kebersihan lingkungan sekolah.

b. Kimia Farma Mengajar
 Dalam rangka memperingati hari ulang tahun 

Kimia Farma ke 48, Phapros bekerjasama 
dengan Kimia Farma melakukan kegiatan 
Kimia Farma Mengajar. acara tersebut 
melibatkan partisipan dari para karyawan 
Phapros dan Kimia Farma untuk mengajar di 
MI al amin Bongsari, Semarang Barat yang 
merupakan binaan Phapros dengan tema 
“Sekali Mengajar, Selamanya Menginspirasi” 
melalui pengenalan berbagai macam profesi 
yang dilengkapi alat peraga.  kegiatan “kimia 
Farma Mengajar” ini bertujuan membantu  
siswa untuk mengenali cita-cita yang akan 
mereka raih di masa akan datang.

the form of trash bins to get children used to 
keeping the school environment clean.

2.  Kimia Farma Mengajar
 In order to commemorate the 48th 

anniversary of Kimia Farma, in collaboration 
with Kimia Farma, Phapros also conducts 
Kimia Farma Teaching activities. The event 
involved participants from Phapros and 
Kimia Farma employees to teach at MI al amin 
Bongsari, west Semarang, which was built 
by Phapros with the theme "once Teaching, 
always Inspiring" through the introduction of 
various professions equipped with teaching 
aids. This "kimia Farma Teaching" activity 
aims to help students recognize the ideals 
they will achieve in the future.
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c. Pendidikan lain
 Meningkatnya kepercayaan diri, kemampuan 

bekomunikasi dan menjaga hubungan yang 
solid antar kelompok sangat diperlukan 
demi kelanggengan sebuah kelompok. pada 
29 September 2019 diadakan Pelatihan Team 
building Training kepada semua Kelompok 
Binaan Phapros sebanyak 62 orang. 
Partisipasi lain diberikan kepada lembaga 
Pendidikan, lSM, Instansi Pemerintah, 
Mahasiswa, Pelajar yang kegiatannya 
berkaitan dengan pendidikan.

PELEstarIaN aLaM
a. Konservasi Mangrove
 Pesisir Pantai Utara jawa Tengah yang 

kondisinya sangat memprihatinkan karena 
terjangan abrasi, masih menjadi salah 
satu fokus perhatian Phapros. Bekerja 
sama dengan Dinas lingkungan hidup dan 

3. other education
 The increasing confidence, communication 

skill and  maintain close relationships 
among the groups is needed for the group’s 
continuity. on September 29, 2019 there was 
62 Team Building Training for all Phapros 
Development groups. other participation 
is given to educational Institutions, Ngos, 
government agencies, Students, Students 
with activities related to education.

ENvIrONMENt CONsErvatION
a. Mangrove conservation
 The North coast of central java, whose 

condition is very alarming due to abrasion, 
is still one of the main concern of Phapros. 
on october 18, 2019, in collaboration 
with the Department of environment and 
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Kehutanan pada tanggal 18 oktober 2019 
dilakukan gerakan penanaman mangrove 
untuk pemulihan ekosistem pesisir Batang-
Kendal-Pekalongan di Kawasan Pantai 
Sicepit Kab. Batang jawa Tengah. Phapros 
memberikan dukungan 5.000 bibit pohon 
bakau sebagai bentuk komitmen dalam 
melestarikan lingkungan guna memperbaiki 
ekosistem pesisir Pantura jawa Tengah. 

b. Bantuan Bibit Desa Buah
 Untuk mewujudkan Desa Buah yang diinisiasi 

oleh masyarakat Desa lopait, Tuntang 
Salatiga dan Doplang ambarawa, Phapros 
memberikan bantuan beraneka bibit 
tanaman buah serta  pupuk. Diharapkan 
warga bisa merawat tanaman tersebut yang 
hasilnya dapat membantu meningkatkan 
perekonomian warga setempat dan Desa 
Buah dapat terwujud.

PEMBErDaYaaN MasYaraKat
a. Taman Pelangi
 Program Pemberdayaan Phapros juga 

dilakukan bagi kaum marginal antara lain 
Pengemis, gelandangan dan orang Terlantar 
yang di tampung di Panti layanan Sosial PgoT 
Mardi Utomo (Pengemis gelandangan dan 
orang Terlantar), Tembalang Semarang yang 
merupakan panti milik Dinas Sosial Propinsi 
jawa Tengah. Melalui Program Pengembangan 
Taman Pelangi diharapkan para Penerima 
Manfaat memiliki pengamalan, ilmu dan 
wawasan agar memiliki modal dasar untuk 
kembali ke masyarakat.

 Beberapa kegiatan untuk meningkatkan 
kapasitas antara lain pelatihan tanggap 
bencana, team building Training. Bantuan 
sarana prasarana antara lain pendopo 

Forestry, a mangrove planting movement 
was carried out to restore the coastal 
ecosystem of Batang-Kendal-Pekalongan in 
the Sicepit coast District. central java Trunk. 
Phapros provides support of 5,000 mangrove 
seedlings as a form of commitment in 
preserving the environment to improve the 
coastal ecosystem of central java's coast.

b. Seed Donation for Fruit Village
 To realize the Fruit Village which was initiated 

by the society of lopait Village, Tuntang 
Salatiga and Doplang ambarawa, Phapros 
provided assistance in a variety of fruit seeds 
and fertilizer. The residents are expected to 
grow these plantation which results can help 
improve the economy of local residents and 
established the Fruit Village.

COMMUNItY DEvELOPMENt
a.  Taman Pelangi
 Phapros empowerment Program is also 

carried out for marginal people, among 
others, Beggars, homeless and less-
fortunate People accommodated at the 
PgoT Mardi Utomo Social Service Institution 
(homeless Beggars and less-fortunate 
People), Tembalang Semarang, which is a 
home owned by the Social Service of central 
java Province. Through the Taman Pelangi 
Development Program, the Beneficiaries are 
expected to have the experience, knowledge 
and insights as the basic resources when 
joining back to the community.

 Some activities to build capacity include 
disaster response training. Team Building 
Training. Infrastructure donation incluing  
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pertemuan, tong sampah, seragam untuk 
pengelola taman pelangi. 

b. griya anggrek Mekarsari
 Phapros berupaya memperkuat Kampung 

Tematik guna mendukung program 
geRBaNg heBaT yang dicanangkan 
Pemerintah Kota Semarang di Kelurahan 
Kalisegoro Kecamatan gunungpati berupa 
pendampingan pendampingan griya anggrek 
Mekarsari. 

 Program ini melibatkan berbagai pihak 
yang menjadi nilai plus bagi program 
Kampung Tematik. adanya keterlibatan 
Phapros sebagai penyandang dana, UNNeS 
sebagai penanggung jawab kegiatan, dan 
masyarakat yang menerima manfaat. 
Pada tahun 2019 Launching Green House 
2 untuk pengembangan budidaya anggrek 
diwujudkan setelah Green house 1 pada 
tahun sebelumnya. griya anggrek untuk 
untuk Konservasi anggrek merupakan 

Meeting hall, Trash can, Uniforms for the 
Taman Pelangi manager.

b. griya anggrek Mekarsari
 Phapros seeks to strengthen Thematic 

Villages to support the gReaT gaTewaY 
program launched by the Semarang 
city government in Kalisegoro Village, 
gunungpati District in the form of mentoring 
for griya anggrek Mekarsari assistance.

 This program involves various parties 
as added-value for the Thematic Village 
program. The involvement of Phapros as 
funders, UNNeS as the person in charge of the 
activities, and the society as beneficiaries. 
In 2019 the launching of green house 2 for 
the development of orchid cultivation was 
realized after green house 1 in the previous 
year. griya anggrek for conservation of 
anggrek as a pioneer program that has not 
been implemented in other Pharmaceutical 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

451



program pioneer yang belum dilaksanakan di 
Perusahaan Farmasi lainnya, yang lebih fokus 
pada konservasi mangrove. Program anggrek 
ini berhasil mengkonservasi tanaman 
anggrek di 2 (dua) Green House (tempat yang 
digunakan sebagai lahan konservasi) , dari 
3 jenis tanaman anggrek tersebut saat ini 
terdapat lebih dari 700 tanaman anggrek.

c. Bazar Ramadhan
 Keberpihakan Phapros kepada masyarakat 

ekonomi lemah disekitar Perusahaan 
diwujudkan dalam bentuk kegiatan 
Bazar Ramadhan yang diselenggarakan 
menjelang hari raya Idul Fitri, hal ini 
dilakukan mengingat pada bulan tersebut 
segala kebutuhan pokok meningkat tajam. 
Bazar Ramadhan diselenggarakan dengan 
memberikan harga subsidi agar masyarakat 
tetap dapat merayakan Idul Fitri dengan dana 
yang terbatas. agenda Bazar Ramadhan yang 
dilakukan setiap tahun bekerja sama dengan 

companies, which is more focused on 
mangrove conservation. This orchid program 
succeeded in conserving orchid plants 
in 2 (two) green houses (a place used as 
conservation land), of the 3 types of orchid 
plants there are currently more than 700 
orchid plants.

c.  Ramadhan Bazaar
 Phapros concern to the marginal economy 

society around the company is manifested 
in form of Ramadhan Bazaar activities 
held ahead of the eid al-Fitr, this is done 
considering that all the basic needs 
increased sharply. The Ramadhan Bazaar is 
held by providing subsidized prices so that 
people can still celebrate eid with limited 
funds. The Ramadhan Bazaar agenda that 
is carried out every year in collaboration 
with the Phapros employee cooperative, the 
Menjangan enam cooperative and involving 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

452



Koperasi karyawan Phapros yaitu Koperasi 
Menjangan enam serta mengikutsertakan 
para UMKM dan Kelompok Binaan untuk 
mendisplay produknya. Kesempatan juga 
diberikan kepada penyandang difabel 
untuk memamerkan sekaligus menjual hasil 
kerajinannya. Kegiatan yang dilakukan di 
depan Pabrik Phapros – dihalaman masjid al 
Ikhlas jl Simongan ini diikuti oleh 26 binaan 
dan selalu ramai dikunjungi masyarakat.

d. TPQ al Ikhlas
 akhlak merupakan syarat mutlak 

mewujudkan generasi muda harapan 
bangsa. Melalui  pemberdayaan para 
guru mengaji untuk meningkatkan akhlak 
anak-anak disekitar Perusahaan tak luput 
dari perhatian Phapros. Kegiatan Taman 

MSMes and the Fostered groups to display 
their products. opportunities are also given 
to persons with disabilities to display and 
sell their handicrafts. The activity carried out 
in front of the Phapros Factory - on the al 
Ikhlas mosque on jl Simongan, was attended 
by 26 participants and was always visited by 
the society crowd.

d.  TPQ al Ikhlas
 Morals becomes an absolute requirement 

to realize the young generation's hopes for 
the nation. Through the empowerment of 
Koran teachers to improve the morals of 
children around the company also becomes 
concern of Phapros. al Qur'an education Park 
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Pendidikan al Qur’an ini rutin dilakukan di 
Masjid al Ikhlas dan diikuti oleh puluhan 
anak-anak seusia TK dan sekolah dasar.

e. Perhatian untuk Panti asuhan, Difabel

- Kecelakaan kerja tak menyurutkan 
Mas Mono yang berasal dari Klaten 
yang mengalami cacat / difabel untuk 
berkarya. guna memenuhi kebutuhan 
hidup, beliau bersama istri membuka 
usaha pembuatan rempeyek. Phapros 
memberikan stimulan bantuan berupa 
bahan baku pembuatan peyek. Disamping 
itu, agar lebih higienis dilakukan renovasi 
tempat produksi (dapur) serta untuk 
membantu pemasaran, Phapros juga 
membeli produk peyek buatan Mas Mono 
dan di promosikan ke relasi atau tamu-
tamu perusahaan.

- Memberikan ketrampilan bagi 
penyandang difabel agar mampu mandiri 
juga dilakukan Phapros, yaitu dengan 
mendukung kegiatan Roemah Difabel 
Semarang berupa kegiatan pelatihan 
ecoprint dan dituangkan dalam bentuk 
tas yang hasilnya dapat menambah 
income Sahabat Difabel.

- Bantuan rutin cSR Phapros diberikan 
kepada Panti asuhan diantaranya 
kepada Panti Difabel arifda di Semarang 
berupa keperluan sehari-hari seperti 
sembako dan celana pendek, untuk Panti 
asuhan cacat ganda Bakti asih berupa 
obat-obatan dan makanan, serta Panti 
asuhan al Barokah Kelurahan Bongsari 
Kecamatan Semarang Barat berupa biaya 
operasional.

activities becomes a regular activity carried 
out at al Ikhlas mosque and participated by 
dozens of children of kindergarten age and 
elementary school age.

e. care to orphanages and People with 
Disabilities
- work accidents do not reduce spirit of 

Mas Mono from Klaten who work with his 
disability. To fulfill his living, he and his wife 
selling peanut crackers. Phapros provides 
a constructive assistance in form of raw 
materials for making projects. Besides 
that, to be more hygienic, renovation of 
the production site (kitchen) and to help 
with marketing, Phapros also bought the 
products made by Mas Mono and was 
promoted to relations or company guests.

- Phapros also develops skills for persons 
with disabilities to be independent, 
namely by supporting the activities of the 
Roemah Difabel Semarang in the form of 
ecoprint training activities and realized in 
form of bags where the result will increase 
the income of Sahabat Difabel.

- Regular cSR assistance is given to the 
orphanage, including the arifda Disabled 
orphanage in Semarang in the form of 
daily necessities such as food and shorts, 
for the Dual Disability orphanage in the 
form of medicines and food, as well as the 
al Barokah orphanage in Bongsari, west 
Semarang District in form of operational 
costs.
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f. Bank Sampah Pringsari
 Bank Sampah ini berlokasi satu dusun dengan 

Posyandu Murih lestari yang pengurusnya 
merangkap sebagai Kader Posyandu Murih 
lestari. Sampah yang pada tahun 2015 masih 
belum terurus, telah mereka kelola dengan 
baik. Dengan kepengurusan rangkap ini, 
mereka sepakat menyumbangkan sepertiga 
laba dari operasional bank sampah untuk 
membantu pengadaan PMT (Pemberian 
Makanan Tambahan) untuk balita yang 
tercatat pada Posyandu Murih lestari. Tahun 
2019 bantuan sarana prasarana diberikan 
berupa dana bantuan untuk pembuatan 
taman di sekitar bank sampah.

BENCaNa aLaM
Kepedulian Phapros pada peristiwa bencana 
alam di Indonesia diberikan untuk membantu 
meringankan beban para penyintas di beberapa 
tempat dan dalam berbagai bentuk seperti :
- Bantuan obat-obatan, makanan, selimut, 

hygiene kit dan keperluan lain diberikan 
kepada korban banjir Sulawesi Selatan, 
Pekalongan jawa Tengah, Sentani Kab. 
jayapura Papua  dan Yogyakarta

- Trauma Healing yang merupakan salah satu 
konsep PKBl dalam penanganan bencana 
dilakukan di 3 titik di wilayah Banten , 
bekerjasama dengan tim marketing, Dinas 
Kesehatan setempat dan Rumah Dongeng. 
Kegiatan yang dilaksanakan pada tanggal 19 
januari 2019 tersebut dihadiri oleh ratusan 
anak-anak 

- Dukungan untuk mengurangi beban para 
korban longsor Sukabumi jawa Barat 
diwujudkan dalam bentuk obat-obatan 
Kaloba yang disalurkan melalui Dinas 
Kesehatan Kab. Sukabumi.

f.  Pringsari waste Bank
 This waste Bank is located in a sub-village with 

Posyandu Murih lestari under management 
of the cadre of Posyandu Murih lestari. They 
have managed the waste properly since 2015 
which were previously abandoned. with this 
dual management, they agreed to contribute 
one per third of the profit from the operation 
of the waste bank to assist in the provision 
of PMT (Supplementary Feeding) for toddlers 
registered at Posyandu Murih lestari. In 2019 
infrastructure assistance will be provided in 
form of donation to build parks around the 
waste bank.

NatUraL DIsastErs
Phapros' concern on natural disasters in 
Indonesia is provided to help easing burden of 
the survivors in several places and in various 
forms as follows:
- assistance for medicines, food, blankets, 

hygiene kits and other necessities is given to 
flood victims in South Sulawesi, Pekalongan, 
central java, Sentani Regency, jayapura 
Papua and jogjakarta.

- Trauma healing which is one of the concepts 
of PKBl in disaster management at 3 points 
in the Banten region, in collaboration with 
marketing teams, the local health Service 
and fairytale houses. The activity which was 
held on january 19, 2019 was attended by 
hundreds of children

- Support to reduce the burden of landslides 
in Sukabumi jawa Barat and realized in form 
of Kaloba medicines distributed through the 
health office of Sukabumi Regency.
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- Bantuan masker dan oksigen utk wilayah 
yang terkena dampak kabut asap di jambi, 
Pekanbaru dan Kalimantan

saraNa PrasaraNa
Sumbangsih kepada masyarakat sekitar juga 
diwujudkan dalam bentuk bantuan sarana-
prasaran baik untuk tempat-tempat ibadah, 
perbaikan bangunan posyandu, balai RT/Rw, 
kebersihan lingkungan seperti bantuan tong 
sampah dan lainnya, bantuan dana peringatan 
hUT RI di beberapa RT/Rw.

PELEstarIaN BUDaYa
Kepedulian Phapros terhadap budaya 
diwujudkan dengan turut serta memberikan 
dana bantuan perawatan Pura Mangkunegaran 
Solo sebagai bentuk tanggung jawab dalam 
melestarian budaya yang merupakan warisan 
budaya Indonesia. Bantuan pemeliharaan yang 
diberikan secara berkala tersebut diharapkan 
bisa membantu Pura Mangkunegaran menjadi 
lebih baik, lebih bersih, lebih indah hingga 
mampu meningkatkan nilai kunjungan 
wisatawan baik dalam maupun luar negeri.

INDEKs KEPUasaN MasYaraKat 
(IKM)
IKM dilakukan bekerjasama dengan PKPU 
human Initiative cabang Semarang. Penilaian 
IKM terhadap pelaksanaan cSR PT Phapros 
Tbk  bertujuan untuk mengetahui tingkat 
kepuasan masyarakat terhadap program – 
program cSR berbasis Community development 
yang telah dilaksanakan di 5 desa atau 
kelurahan. Yaitu, Kelurahan Bongsari Semarang 

- Mask and oxygen assistance for the areas 
affected by SMog disaster in jambi, 
Pekanbaru and Kalimantan.

INfrastrUCtUrE faCILItIEs
contributions to the surrounding community 
which were also realized in form of 
infrastructure assistance both for places of 
worship, posyandu buildings renovation, RT/
Rw centers, environmental cleanliness such as 
garbage cans and other assistance, donation 
for RI’s independence day commemoration in 
several RT/Rw neighborhood.

CULtUraL PrEsErvatION
Phapros' concern on the cultural is realized 
by participating in providing funds for the 
maintenance of the Solo Mangkunegaran 
Temple as manifestaiton of responsibility in 
cultural preservation of Indonesia's cultural 
heritage. The maintenance assistance provided 
periodically is expected to help Mangkunegaran 
Temple be better, cleaner, more beautiful 
thereby will increase the value for the domestic 
and foreigner visitors.

COMMUNItY satIsfaCtION INDEX 
(IKM)
IKM is conducted in collaboration with 
PKPU human Initiative, central java Branch. 
assessment of IKM from the implementation 
of PT Phapros Tbk aims to measure level 
of community satisfaction with community 
development-based cSR programs in four 
villages or sub-districts. Namely, Bongsari, 
Tawangmas, Kalisegoro, and Pringapus villages. 

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

456



Barat, Kelurahan Tawangmas Semarang Barat, 
Kelurahan Kalisegoro Kecamatan gunungpati 
Semarang, dan Kelurahan Pringsari Kecamatan 
Pringapus Kabupaten Semarang. Penilaian 
ini dilakukan dalam tiga aspek pengetahuan, 
pelaksanaan program dan kepuasan terhadap 
program – program yang dirasakan oleh 
masyarakat. Menggunakan pendekatan 
deskriptif kuantitatif dengan metode kuisoner 
dan wawancara untuk sampel sebanyak 97 
responden. 

No Rancangan
program

Nilai IKM (%)
IKM Score  (%)

Mutu 
Pelayanan

Service Quality

Kinerja Unit 
Pelayanan

Service Unit 
Performance

Kepentingan Unit 
Pelayanan

Service Unit Interest

1 griya anggrek Mekarsari 80,16 B Baik
good

Puas
Satisfied

2 Posyandu Pelita Sehat 87,30 B Baik
good

Puas
Satisfied

3 Ra/MI al amin 88,90 a Sangat Baik
Very good

Sangat Baik
Very good

4 Bank Sampah Pringsari 85,28 B Baik
good

Puas
Satisfied

5 Posyandu Murih lestari 88,79 a Sangat Baik
Very good

Sangat Baik
Very good

Secara garis besar, dapat disimpulkan bahwa 
program cSR yang dilaksanakan oleh PT 
Phapros Tbk sudah baik, didasarkan pada nilai 
IKM yang merupakan kuantifikasi dari persepsi 
masyarakat terhadap pelaksana program 
selama tahun 2019. Berdasarkan nilai IKM pada 
program mendapatkan nilai di atas 80. hal ini 
mengindikasikan positifnya respon masyarakat 
terhadap bermanfaatan program, terutama 
untuk program - program pemberdayaan yang 
mampu memberikan keuntungan ekonomis 
yang tinggi.

This assessment is carried out in three aspects 
of knowledge, program implementation and 
satisfaction with programs perceived by the 
community. Using a quantitative descriptive 
approach with questionnaires and interviews 97 
respondents as samples.

In general, cSR program implemented 
by PT Phapros Tbk is overall good, based 
on the IKM  score as a quantification of 
community perceptions toward sthe program 
implementation in 2019. Based on the IKM 
score in the seven programs, the score is above 
80.00. This indicates a positive public response 
to the benefits of the program, especially 
for empowerment programs that are able to 
provide high economic benefits.
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taNGGUNG JaWaB sOsIaL PErsErOaN 
BIDaNG KEtENaGaKErJaaN, KEsEHataN DaN 
KEsELaMataN KErJa
Social Responsibility on the Occupational, Health, Safety and Employment

Sumber daya manusia merupakan aset penting 
yang dimiliki Phapros dalam mencapai visi 
dan misi perusahaan. Perlindungan dan 
jaminan terhadap kesehatan dan keselamatan 
kerja (K3) karyawan akan berpengaruh 
terhadap peningkatan produktivitas kerja dan 
kesejahteraan hidup karyawan. oleh sebab itu, 
Phapros memiliki komitmen untuk mematuhi 
persyaratan peraturan Perundang-undangan 
dan persyaratan lainnya terkait kesehatan dan 
keselamatan kerja serta mencegah kecelakaan 
kerja dan penyakit akibat kerja.

Sebagai perusahaan yang bergerak dibidang 
manufaktur dengan tingkat risiko K3 yang 
cukup tinggi, Phapros berkomitmen melakukan 
pengendalian risiko K3 dari setiap aktivitas baik 
produksi dan non produksi yang diatur lebih 
terperinci dalam prosedur identifikasi bahaya 
dan penilaian risiko perusahaan. Pelaksanaan 
program mitigasi risiko K3, penyediaan sarana 
dan prasarana K3 yang sesuai dengan standar 
serta peningkatan pengetahuan, kemampuan 
dan kesadaran karyawan melalui sosialisasi 
maupun pelatihan merupakan bagian dari 
tanggung jawab sosial perusahaan terhadap K3. 

KEBIJaKaN
Konsep karyawan sebagai human capital 
menjadikan karyawan sebagai bagian penting 
dari pengembangan Perseroan ke depan. 
Perseroan memberikan perhatian dan komitmen 
tinggi dalam hal ketenagakerjaan, Keselamatan 

human resources becomes  important assets 
of Phapros in achieving the company's vision 
and mission. Protection and assurance on the 
occupational health and safety (ohS) of the 
employees will affect to increase their work 
productivity and welfare. Therefore, Phapros has 
a commitment to comply with the prevailing and 
requirements and other related to occupational 
health and safety and to avoid work accidents 
and occupational diseases.

as a company engaged in manufacturing with 
a fairly high ohS risk exposure, Phapros is 
committed to perform ohS risk control of 
each production and non-production activity 
that is regulated in more detail in the hazard 
identification and risk assessment procedures 
of the company. The implementation of the 
ohS risk mitigation program, the provision of 
ohS facilities and infrastructure in accordance 
with the standards as well as the increase in 
knowledge, abilities and awareness of employees 
through socialization and training are part of the 
company's social responsibility in ohS aspects.

POLICY
a concept of employees as human capital 
places the employees as important part of the 
company's future development. The company 
pays major attention and commitment in of 
employment, occupational safety and health 
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dan Kesehatan Kerja. hal ini dapat dilihat 
dari pemantauan efektivitas secara berkala 
dan melakukan perubahan-perubahan baik 
untuk kebijakan, program maupun pemberian 
benefit untuk memastikan hal tersebut terjamin 
pelaksanaannya dengan baik agar karyawan 
dapat berkontribusi dengan optimal dan 
menjaga eksistensi perseroan seiring dengan 
segala perubahan dan transformasi yang 
sedang dialami Perseroan.

Dengan paradigma Sumber Daya Manusia 
(SDM) sebagai modal insani (human capital) 
maka Perseroan menempatkan SDM sebagai 
subyek yang harus dikelola dengan baik agar 
mampu menjadi modal untuk meningkatkan 
kinerja bisnis dalam jangka panjang secara 
berkelanjutan. Mulai dari perencanaan, 
seleksi dan perekrutan, manajemen karir, 
remunerasi, dan jaminan sosial dan pensiun. 

aspects. This can be seen from periodic 
monitoring of effectiveness and adjusting the 
policies, programs and benefits to ensure that 
they are guaranteed to be implemented well so 
that employees can contribute optimally and 
maintain the company's existence along with 
all changes and transformations that are being 
experienced by the company

with human Resources (hR) paradigm as human 
capital, the company treats hR as a subject 
that shall be managed properly in order to be 
able to become capital to improve business 
performance in the long term in a sustainable 
manner. Starting from planning, selection and 
recruitment, career management, remuneration, 
and social security and retirement benefit. The 
company is currently striving to optimize the 
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Saat ini Perseroan berusaha mengoptimalisasi 
pendayagunaan modal insani yang ada. 

Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 tentang 
Ketenagakerjaan menjadi acuan seluruh 
kebijakan ketenagakerjaan Perseroan untuk 
memastikan kepatuhan terhadap perundang-
undangan yang berlaku dan meminimalkan 
terjadinya pelanggaran terhadap hak asasi 
manusia dalam hubungan kerja. 

optimalisasi pelaksanaan pengelolaan sumber 
daya manusia ini diterapkan oleh Perseroan 
dengan mengupayakan kebijakan-kebijakan 
sebagai berikut: 
- Melaksanakan kepatuhan terhadap 

perundang undangan ketenagakerjaan. 
- Menjunjung tinggi hak-hak asasi pekerja. 
- Memberikan program peningkatan dan 

pelatihan kompetensi. 
- Menjunjungan kesetaraan gender dan 

jenjang karir. 
 

KEsEtaraaN DaLaM rEKrUItMEN 
KarYaWaN
Phapros memberikan kesempatan yang sama 
bagi khalayak luas untuk menjadi calon karyawan 
tanpa memandang jenis kelamin, agama, ras 
ataupun golongan. Seleksi calon karyawan di 
Perseroan didasarkan pada kualifikasi yang 
dibutuhkan pada setiap jabatan.

KEsEtaraaN GEndER DaLaM 
KEsEMPataN KErJa
Phapros memberikan kesempatan yang 
sama pada semua orang untuk memperoleh 
kesempatan kerja tanpa membedakan 

utilization of existing human capital.

The law No. 13 of 2003 concerning Manpower 
becomes the reference for all the company's 
employment policies to ensure compliance 
with applicable laws and minimize violations of 
human rights in employment relations.

The optimization of the implementation of 
human resource management is implemented 
by the company by pursuing the following 
policies:
- Implement compliance with occupational 

laws.
- Uphold human rights of the workers.
- Provide competency improvement and 

training programs.
- Uphold gender equality and career path.

 

EQUaLItY IN EMPLOYEE 
rECrUItMENt
Phapros provides equal opportunities for 
public to apply as our employee candidate – 
without discriminating gender, religion, race or 
class. Selection of prospective employees in the 
company is based on the qualifications needed 
at each position.

GENDEr EQUaLItY IN JOB 
OPPOrtUNItIEs
Phapros provides equal opportunities for all 
people to obtain employment opportunities 
regardless of gender, ethnicity and religion 
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gender, suku dan agama dalam mengikuti 
program rekrutmen karyawan. Sedangkan 
untuk pengembangan karyawan dilakukan 
berdasarkan rencana dan kebutuhan 
perusahaan. Setiap karyawan diberikan 
kesempatan yang sama untuk mendapatkan 
pendidikan dan pelatihan yang dibutuhkan 
untuk meningkatkan kompetensi karyawan. 

Sepanjang tahun 2019 Phapros telah 
menyelenggarakan 111 program pendidikan 
dan pelatihan karyawan dengan total biaya 
pendidikan dan pelatihan sebesar Rp  3,216 
milyar.

rEMUNErasI
Dalam penetapan remunerasi karyawan, 
Phapros menganut kesetaraan gender sehingga 
tidak membedakan paket remunerasi antara 
karyawan pria dan wanita. Remunerasi karyawan 
dipengaruhi oleh posisi jabatan dan kinerja 

in joining employee recruitment programs. 
Meanwhile, employee development is based on 
the company's plans and needs. each employee 
is given the same opportunity to receive the 
education and training needed to improve 
employee competency.

Throughout 2019 Phapros held 111 employee 
education and training programs with total 
education and training bduget of Rp3,216 billion.

rEMUNEratION
In determining the employee remuneration, 
Phapros complies to gender equality thereby 
not discriminating the remuneration packages 
between male and female employees. employee 
remuneration is influenced by position positions 
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karyawan. Berikut paket remunerasi umum yang 
berlaku di Phapros:

1. extrinsic Reward/Tangible Reward/
Transactional Reward

 Merupakan pemberian imbalan oleh Phapros 
yang bersifat finansial atau dapat berupa 
fasilitas lainya misalnya dalam bentuk 
barang. Pemberiannya merupakan suatu 
yang telah diperjanjikan kepada karyawan 
dan atau berupa ketentuan yang ditetapkan 
Phapros.
a) Compensation

(1) gaji.
(2) Tunjangan Tetap (Guaranted Cash).

•	 Tunjangan	 Jabatan	 (Guaranteed 
Cash).

•		 Tunjangan	Hari	Raya	Keagamaan.
•		 Tunjangan	Pendidikan.

 (3) Tunjangan Tidak Tetap (Non Guaranted 
Cash)
•	Tunjangan	Perumahan.
•	Tunjangan	Kendaraan.
•	Tunjangan 
•	Tunjangan	Lainya.

(4) Bonus.
(5) Insentif Perjualan (Sales Incentive).
(6) lembur.

b)  benefit
(1) Perjalanan Dinas.
(2) hari cuti Karyawan.
(3) Fasilitas jabatan.

•	Rumah	Dinas	/	Rumah	Sewa.
•	Kendaraan	Dinas.
•	Fasilitas	utilities.
•	Telepon	Genggam.
•	Pulsa	Telepon.

(4) Pakaian Kerja Karyawan.

and employee performance. The following general 
remuneration packages that apply in Phapros, as 
follows:
1. extrinsic Reward/Tangible Reward/

Transactional Reward
 Financial reward provided by Phapros or can 

be in the form of other facilities, for example 
in the form of goods. The gift is what has 
been agreed to the employee and or in the 
form of provisions stipulated by Phapros.

a) compensation
(1)  Salary.
(2)  guaranteed cash

•			 Guaranteed	Cash.

•		 Religious	holiday	allowance.
•	 Educational	Allowances.

 (3)  Non-guaranteed cash

•		 Housing	Allowances.
•		 Vehicle	Allowances.
•		 Allowances
•		 Other	Benefits.
(4) Bonus.
(5) Sales Incentives.
(6) overtime.

b)  Benefit
(1) official Travel.
(2) employee leave Days.
(3) Position Facilities.

•	Official/Rental	Houses.
•	Service	Vehicles.
•	Utilities	Facility.
•	Mobile	phone.
•	Phone	credit.

(4) employee work clothes.
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(5) Kesehatan Karyawan.
(6) Kredit Karyawan.
(7) Pesangon.

2. Intrinsic Reward/ Intangible/ Relational 
Reward

 Merupakan pemberian imbalan oleh Phapros 
tidak dalam bentuk barang (tidak kasat 
mata), dapat berupa pemberian pelatihan 
kepada karyawan, pengembangan karyawan, 
pengakuan kepada karyawan, dan lain-lain, 
dimana hal ini berguna untuk melengkapi 
transactional reward. Komponen intrinsic 
reward yang dibahas dalam hal ini adalah 
employee Recognition Programs, dan 
bantuan uang duka.
a) Pelatihan dan Pengembangan (Learning 

and Development).
1) Pelatihan (Training).
2)  Pengembangan Karir (Career 

Development).
b) Work environment

1) employee Recognition.
2)  Santuan dan bantuan uang duka.
3)  Bantuan dana bagi karyawan yang 

meninggal dunia atau karyawan yang 
berhenti bekerja karena mengalami 
cacat.

PErGaNtIaN KarYaWaN
Seiring dengan perkembangan kinerja Phapros 
dan peningkatan profesionalisme pengelolaan 
human capital, maka tingkat turnover karyawan 
juga semakin menurun setiap tahunya. Berikut 
ini disampaikan data turnover karyawan pada 
periode dua tahun terakhir.

(5) employee health.
(6) employee loans.
(7) Severance pay.

2. Intrinsic Reward/Intangible/Relational 
Reward

 The reward provided by Phapros not in the 
form of goods (invisible), it can be in the 
form of training for employees, employee 
development, recognition to employees, etc., 
which is useful for completing transactional 
rewards. The intrinsic reward component 
discussed in this case is the employee 
Recognition Program, and condolence 
assistance.

a) Training and Development (learning and 
Development).
1) Training.
2) career Development.

b) work environment
1)  employee Recognition.
2)  compensation and relief money.
3) Financial assistance for employees 

who have died or employees who have 
stopped working due to disability.

EMPLOYEE tUrNOvEr
along with the development of Phapros' 
performance and increasing professionalism 
in the human capital management, employee 
turnover rate is increasing every year. The 
employee turnover data for the last two years 
is as follows:
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Dengan adanya keselarasan tujuan, maka 
engagement karyawan akan meningkat 
dan akan menurunkan tingkat turnover 
karyawan. Pada tahun 2019 tingkat pergantian 
karyawan sebanyak 149 orang atau sebesar 10%

PENYUsUNaN PErJaNJIaN KErJa  
BErsaMa
Di Phapros, Perjanjian Kerja Bersama [PKB] 
disusun dengan tujuan menjelaskan posisi 
masing-masing pihak, yaitu perusahaan dan 
karyawan. Di dalam PKB diatur syarat-syarat 
kerja, hak dan kewajiban masing- masing pihak  
secara timbal-balik.

Pengelolaan hubungan industrial di Phapros 
saat ini diatur melalui PKB yang berlaku sejak 1 
januari 2019 sampai dengan 31 Desember 2021. 
Keberhasilan Phapros dalam menyusun PKB 
dengan Serikat Pekerja PT Phapros Tbk. [SPPh] 
telah menciptakan hubungan yang harmonis 
dengan SPPh sebagai wakil karyawan Perseroan.

LINGKUNGaN KErJa YaNG 
KONDUsIf
Untuk memberikan lingkungan kerja yang 
kondusif, Phapros memberikan fasilitas 
olahraga yang dapat digunakan bagi seluruh 
karyawan Perseroan. Dengan ketersediaan 
fasilitas tersebut diharapkan karyawan dapat 
melakukan kegiatan yang memungkinkan 
kondisi fisik lebih sehat dan bugar, sehingga 
menjadi lebih produktif dalam berkarya.

with the alignment of objectives, employee 
engagement will increase and will reduce 
employee turnover. In 2019 the employee 
turnover rate is 149 people or 10%.

PrEParatION Of COLLECtIvE 
LaBOr aGrEEMENt
In Phapros, the collective labor agreement [cla] 
was drafted with the purpose to explain the 
position of each party, namely the company and 
employees. In the collective labor agreement 
the conditions of work, rights and obligations of 
each party are reciprocal.

The industrial relations management in Phapros 
is currently regulated through a collective labor 
agreement which is effective from january 1, 
2019 to December 31, 2021. Phapros' success in 
developing a collective labor agreement with 
the labor union PT Phapros, Tbk. [SPPh] has 
created a harmonious relationship with SPPh as 
a representative of the company's employees.

CONDUCIvE WOrK ENvIrONMENt

To provide a conducive work environment, 
Phapros provides sports facilities that can be 
used for all employees of the company. with 
the availability of these facilities, employees are 
expected to be able to carry out activities that 
enable a healthier and fitter physical condition, 
thereby they become more productive in their 
work.
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KEsEJaHtEraaN KarYaWaN
Phapros menjamin bahwa upah yang diterima 
setiap karyawan di atas ketentuan Upah 
Minimum di masing- masing daerah. Termasuk 
dalam pengupahan ini adalah pemberian ThR, 
Tunjangan Pendidikan yang dinormatifkan 
dalam PKB meski tidak diwajibkan oleh undang-
undang, serta pemberian bonus dan insentif.

KEsEHataN
Kebijakan
Kesehatan karyawan merupakan salah satu 
kunci utama dari tercapainya kinerja karyawan 
secara individu dan perusahaan secara 
keseluruhan. oleh karenanya, upaya menjaga 
kesehatan karyawan menjadi tanggung jawab 
bersama. Phapros memfasilitasi karyawan 
dengan beberapa kegiatan yang diharapkan 
dapat membangkitan kesadaran dan motivasi 
dalam menjaga kesehatan masing-masing. 
Untuk memberikan ketenangan dalam bekerja, 
maka Phapros memberikan fasilitas jaminan 
kesehatan kepada para karyawannya baik 
karyawan tetap maupun tidak tetap. Selain 
itu, perusahaan juga memberikan fasilitas 
kesehatan bagi keluarga karyawan.

rENCaNa KEGIataN 2019
Rencana kegiatan cSR yang terkait dengan 
pengelolaan kesehatan pada tahun 2019 adalah:
- Pemeriksaaan kesehatan berkala
- Pengobatan gratis
- Donor darah
- Bantuan obat-obatan
- Pendampingan Posyandu
- Bantuan kesehatan lain

EMPLOYEE WELfarE
Phapros guarantees that the wages received 
by each employee are above the Minimum 
wage provisions in each region. Included in 
this remuneration are the provision of ThR, 
education allowances which are normalized in 
the PKB although not required by law, as well as 
bonuses and incentives.

HEaLtH
Policy
employee health is one of the main keys to 
the achievement of individual and company 
employee performance as a whole. Therefore, 
efforts to maintain employee health are a 
shared responsibility. Phapros facilitates 
employees with several activities that are 
expected to generate awareness and motivation 
in maintaining each other's health. To provide 
peace of mind at work, Phapros provides health 
insurance facilities to its employees, both 
permanent and non-permanent employees. 
In addition, the company also provides health 
facilities for employees' families.

aCtIvItY PLaN 2019
The planned cSR activities related to health 
management in 2019 are:
-  Periodic medical check-up
-  Free treatment
-  Blood donation
-  Drugs assistance
-  Posyandu assistance
-  other health assistance

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report

465



Kegiatan
Kesehatan merupakan unsur penting bagi 
kehidupan setiap orang. Setiap individu 
diharapkan dapat menjaga kesehatannya 
dengan melaksanakan pola hidup sehat sedini 
mungkin. Terkait dengan hal tersebut Phapros 
turut memperhatikan kesehatan karyawan, 
dengan memberikan fasilitas kesehatan 
bagi karyawan dan anggota keluarganya. 
Pelaksanaan fasilitas kesehatan disesuaikan 
dengan kemampuan Phapros.

Fasilitas kesehatan diberikan kepada Karyawan 
Phapros yang tercatat dalam administrasi 
Phapros dan memiliki Nomor Induk Karyawan 
(NIK), yang meliputi:
- Karyawan Phapros dengan status Karyawan 

Tetap dan Karyawan PKwT.
- Keluarga Karyawan Tetap Phapros, dengan 

keterangan sebagai berikut satu orang 
suami/isteri sah beserta anak karyawan 
yang sah dengan maksimal tiga orang anak 
yang terdaftar pada administrasi Phapros 
dan diakui menjadi tanggungan Phapros.

Phapros, saat ini menggunakan BPjS 
Kesehatan sebagai fasilitas kesehatan bagi 
seluruh karyawan dan keluarganya yang 
menjadi tanggungan Phapros. Selain itu untuk 
memberikan kemudahan dan meningkatkan 
standar layanan kesehatan, perusahaan 
memberikan fasilitas tambahan berupa asuransi 
kesehatan yang dikelola secara mandiri kepada 
seluruh karyawan Phapros. 

activity
health is an important element for everyone's 
life. every individual is expected to maintain 
his health by implementing a healthy lifestyle 
as early as possible. Related to this Phapros 
also pay attention to employee health, by 
providing health facilities for employees and 
family members. The implementation of health 
facilities is adjusted to Phapros' capability.

health facilities are provided to Phapros 
employees registered in the Phapros 
administration and have an employee 
Identification Number (NIK), which includes:
-  Phapros employees with permanent status 

and PKwT employees.
- Family of Permanent employees of Phapros, 

with the following information of one legal 
husband/wife and children of a legitimate 
employee with a maximum of three children 
who are registered with the Phapros 
administration and are recognized to be 
dependent on Phapros.

Phapros, currently provides BPjS health as 
a health facility for all employees and their 
families who are dependent on Phapros. 
In addition to providing convenience and 
improving health service standards, the 
company provides additional facilities in 
the form of independently managed health 
insurance to all Phapros employees.
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KEsEHataN DaN KEsELaMataN 
KErJa (K3)

Kebijakan
Perseroan sadar bahwa karyawan adalah 
aset Perseroan yang perlu dikelola serta 
dipenuhi hak dan kewajibannya, salah satunya 
dalam hal Keselamatan Dan Kesehatan Kerja 
(K3). Untuk memenuhi hal tersebut, sesuai 
dengan Peraturan Pemerintah No. 50 tahun 
2012 tentang Penerapan Sistem Manajemen 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3), 
yang mewajibkan Perseroan untuk menerapkan 
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan 
Kerja untuk karyawan dengan membuat 
kebijakan, target dan struktur tata kelola K3, 
serta melakukan review setiap tahunnya. 

OCCUPatIONaL HEaLtH aND 
safEtY (OHs)

Policy
The company is aware that employees are 
company assets that shall to be managed 
and fulfilled their rights and obligations, one 
of which is in terms of occupational health 
and Safety (ohS). To fulfill this, in accordance 
with government Regulation No. 50 of 2012 
concerning the Implementation of the 
occupational Safety and health Management 
System (SMK3), which requires the company to 
implement an occupational Safety and health 
Management System for employees by making 
policies, targets and ohS governance structures, 
as well as conducting annual reviews.
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rencana Kegiatan 2019
Phapros menempatkan Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja sebagai prioritas utama di 
dalam bekerja dan beraktifitas. Pencapaian 
semua target Phapros tidak sempurna jika 
aspek keselamatan dan kesehatan kerja tidak 
diperhatikan. Untuk itulah, jajaran Manajemen 
dan semua Karyawan Phapros berkomitmen 
mendukung dan melaksanakan aspek 
keselamatan dan kesehatan kerja dalam semua 
kegiatan.

Phapros menerapkan Contractor Safety 
Management System (cSMS) dalam pemilihan 
dan pengelolaan kontraktor didasarkan bahwa 
kontraktor merupakan bagian yang tidak 
terpisahkan dalam semua kegiatan produksi di 
Phapros. oleh karena itu Phapros berkomitmen 
untuk menciptakan tempat kerja yang aman 
dan sehat bagi seluruh Karyawan, mitra kerja 
dan tamu yang melakukan kunjungan, aktivitas 
dan yang bekerja di setiap wilayah kegiatan 
Phapros.

Kegiatan K3
Sepanjang tahun 2019, Phapros telah 
melaksanakan program Kesehatan dan 
Keselamatan Kerja berupa: 
- Pemeriksaan dan pengujian berkala terhadap 

peralatan K3 yang meliputi pesawat angkat 
angkut, pesawat uap, bejana tekan, pesawat 
tenaga & produksi, instalasi listrik, instalasi 
proteksi kebakaran, dan instalasi penyalur 
petir. Serta pengukuran lingkungan kerja 
yang meliputi aspek fisik, kimia, dan biologi.

- Meningkatkan kompetensi Karyawan Phapros 
melalui pelatihan bersama untuk menjamin 

activity Plan 2019
Phapros places occupational Safety and 
health as a top priority in work and activities. 
achievement of all Phapros targets is imperfect 
if aspects of occupational safety and health are 
not heeded. For this reason, the Management 
and all Phapros employees are committed 
to supporting and implementing aspects of 
occupational safety and health in all activities.

Phapros applies the contractor Safety 
Management System (cSMS) in the selection 
and management of contractors based on 
that the contractor is an inseparable part of 
all production activities at Phapros. Therefore, 
Phapros is committed to creating a safe and 
healthy workplace for all employees, work 
partners and guests who make visits, activities 
and who work in each area of Phapros activities.

OHs activity
Throughout 2019, Phapros has carried out 
occupational health and Safety programs in 
form of:
- Regular ohS equipment inspection and 

testing which includes transport lifters, steam 
aircraft, pressure vessels, power & production 
aircraft, electrical installation, fire protection 
installation, and lightning distribution 
installation. and the measurement of the 
work environment which includes physical, 
chemical and biological aspects.

- Improve the competence of Phapros 
employees through joint training to ensure 
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bahwa pekerjaan dilaksanakan oleh personil 
yang kompeten sehingga pekerjaan berjalan 
dengan aman.

- Pemeriksaan kesehatan berkala (Medical 
Check up) untuk seluruh karyawan sesuai 
potensi paparan bahaya yang diterima 
karyawan setiap harinya. 

- Melaksanakan kegiatan donor darah untuk 
seluruh karyawan dan juga terbuka bagi 
mahasiswa/ pelajar magang, karyawan 
outsorcing, koperasi, serta orang-orang yang 
berada di lingkungan Phapros.

- Pembentukan tim P2K3 (Panitia Pembina 
Kesehatan dan Keselamatan Kerja) dan Tim 
Tanggap Darurat.

that work is carried out by competent 
personnel so that work runs safely.

-  Periodic medical check-up (Medical check 
Up) for all employees in accordance with 
the potential hazard exposure received by 
employees every day.

- conducting blood donor activities for all 
employees and also open to students/interns, 
outsourcing employees, cooperatives, and 
people who are in the Phapros environment.

-  Formation of a P2K3 team (committee for 
guiding health and Safety at work) and an 
emergency Response Team.
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- Melaksanakan rapat P2K3 dan sosialisasi 
kepada karyawan untuk peningkatan kinerja 
K3, berkoordinasi dalam pelaksanaan 
program K3ll, evaluasi program yang 
berjalan dan rencana program-program 
selanjutnya.

- Melaksanakan simulasi evakuasi dan 
penanganan bahaya kebakaran, tumpahan 
bahan kimia.

- Sharing hasil investigasi jika ada kasus 
kecelakaan kerja di perusahaan atau salah 
satu anak perusahaan beserta lesson learned 
untuk mencegah terulangnya kecelakaan

- Monitoring dan evaluasi tindak lanjut 
rekomendasi safety patrol

- Memberikan pelatihan terkait K3ll ke 
kontraktor untuk meningkatkan awareness 
K3ll kontraktor 

- Melaksanakan Identifikasi Bahaya dan 
Penilaian Risiko (hIRaDc) pada semua unit 
pabrik. 

- Pelatihan “Safety Driving” untuk driver 
perusahaan guna meningkatkan keamanan 
berkendara dalam mengantar karyawan 
yang merupakan aset perusahaan.

Data Kecelakaan Kerja 
Pada tahun 2019, statistik kecelakaan kerja di 
Phapros mengalami peningkatan dari tahun 
sebelumnya dimana terjadi dua kecelakaan 
kerja dengan LTI (lost time injury). Meski 
demikian kecelakaan kerja tersebut tidak 
menyebabkan luka berat, ataupun fatality. Di 
tahun 2020 diharapkan target zero accident 
akan bisa dicapai kembali.

-  conducting P2K3 meetings and socialization 
to employees to improve K3 performance, 
coordinate in the implementation of the K3ll 
program, evaluation of ongoing programs 
and plans for further programs.

- conducting evacuation simulations and 
handling fire hazards, chemical spills.

-  Sharing the results of investigations if there 
are work accident cases in the company or 
a subsidiary along with lessons learned to 
prevent the recurrence of accidents

- Monitoring and evaluating follow-up 
recommendations for safety patrol

-  Providing K3ll-related training to contractors 
to increase contractor K3ll awareness

- carry out hazard Identification and Risk 
assessment (hIRaDc) on all factory units.

- "Safety Driving" training for corporate drivers 
to improve driving safety in delivering 
employees who are company assets.

Occupational accident Data 
In 2019, occupational accident statistics in 
Phapros have increased from the previous year 
where there were two work accidents with lTI 
(lost time injury). however the work accident 
did not cause serious injuries, or fatality. By 
2020 it is expected that the zero accident target 
will be achieved once more.
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sertifikasi di bidang K3 
Phapros telah memperoleh sertifikat Sistem 
Manajamen Kesehatan dan keselamatan 
kerja Internasional ohSaS 18001:2007 
sejak tanggal 4 Februari 2010 dan sampai 
dengan tahun 2019 Phapros telah berhasil 
mempertahankan sertifikat tersebut. Dengan 
mengimplementasikan standar ohSaS 
18001: 2007 (occupational Health and Safety 
Assessment Series) membuktikan bahwa Phapros 
telah memiliki kebijakan, program, tujuan dan 
sasaran yang sesuai terhadap implementasi 
Sistem Manajemen K3 termasuk didalamnya 
upaya pemenuhan kepatuhan perundangan, 
pengendalian risiko K3 dan kegiatan audit 
internal sebagai upaya perbaikan berkelanjutan 
yang dievaluasi secara berkala dalam tinjauan 
manajemen.

Pada Desember 2019, Phapros telah lulus 
audit eksternal untuk memperoleh sertifikat 
ISo 45001:2018 Sistem Manajemen K3 sebagai 
upgrade dari ohSaS 18001:2007.

DaMPaK KUaNtItatIf
Dengan adanya pelaksanaan pengelolaan 
keselamatan kerja yang didukung dengan 
kegiatan sosialisasi dan berbagai pelatihan, 
telah memberikan dampak yang cukup efektif. 
Selama tahun 2019, tidak terjadi kecelakaan kerja 
(fatality) pada karyawan maupun kontraktor 
serta berhasil mencapai target bendera emas 
SMK3 dengan persentase pencapaian 88,55 % 
untuk kategori tingkat lanjutan.

OHs Certification  
Phapros has obtained the ohSaS 18001: 2007 
International occupational health and Safety 
Management System certificate from February 
4, 2010 and up to 2019 Phapros has successfully 
maintained the certification. By implementing 
the ohSaS 18001: 2007 (occupational health 
and Safety assessment Series) standard, it 
proves that Phapros has the policies, programs, 
objectives and targets that are appropriate for 
the implementation of the ohS Management 
System including efforts to fulfill regulatory 
compliance, ohS risk control and internal audit 
activities as an effort continuous improvement 
that is evaluated regularly in management 
reviews.

In December 2019, Phapros passed external audit 
to obtain an ISo 45001: 2018 ohS Management 
System certificate as an upgrade from ohSaS 
18001: 2007.

QUaNtItatIvE IMPaCt
with the implementation of work safety 
management which is supported by socialization 
activities and various trainings, it has had quite 
an effective impact. During 2019, there were 
no work accidents (fatality) for employees 
or contractors and successfully achieved the 
SMK3 gold flag target with a percentage of 
achievement of 88.55% for the advanced level 
category.
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KEBIJaKaN BIDaNG HUBUNGaN 
DENGaN PELaNGGaN
Komitmen Perseroan untuk mewujudkan 
hubungan dengan pelanggan terutama terkait 
dengan perlindungan pelanggan dijelaskan 
dalam Pedoman etika Perusahaan khususnya 
pada Bagian hubungan dengan pelanggan 
yang menjelaskan komitmen untuk memberi 
pelayanan yang terbaik kepada pelanggan.

Perseroan mengutamakan kepuasan dan 
kepercayaan pelanggan yaitu dengan usaha 
membina hubungan dan memberi pelayanan 
dengan kualitas prima, bermutu serta solusi 
inovatif kepada pelanggan. Selain itu Perseroan 
juga secara khusus membuat pedoman dalam 
hubungan dengan pelanggan yang di dalam 
Prosedur Pelayanan Informasi Pelanggan 

sUrvEI KEPUasaN PELaNGGaN
Perseroan membuat Survei Kepuasan Pelanggan 
dalam rangka memperoleh gambaran untuk 
memahami dan mengantisipasi keinginan 
serta kebutuhan pelanggan. Survei Kepuasan 
Pelanggan dalam bentuk memberikan masukan 
persepsi pelanggan terhadap mutu pelayanan 
dan produk yang dipasarkan serta efektivitas 
komunikasi dan sarana dukungan pelanggan 
yang dimiliki Perseroan. 

Tujuan pelaksanaan Survei Kepuasan Pelanggan 
adalah untuk mendapatkan gambaran objektif 
Tingkat Kepuasan Pelanggan (Customer 
Satisfaction Index/CSI), Tingkat Ketidakpuasan 
Pelanggan (Customer Dissatisfaction Index/CDI), 

POLICY IN CUstOMEr 
rELatIONsHIP asPECt
The company›s commitment to realize 
relationship with the customers, especially 
related to customer protection, is explained 
in the code of conducts is  specifically in the 
customer relations section which explains the 
commitment to provide the excellent service to 
customers.

The company prioritizes customer satisfaction 
and trust by building relationships and providing 
excellent, quality and innovative solutions to 
the customers. In addition, the company has 
also particularly formulated the guidelines 
related to the the customer Information Service 
Procedure.

CUstOMEr satIsfaCtION sUrvEY
The company organizes a customer Satisfaction 
Survey to obtain an illustration to understand 
and anticipate customer expectation and 
needs. The customer Satisfaction Survey is 
carried out in form of providing input on 
customer’s perceptions on the quality of the 
provided services and products as well as the 
effectiveness of communication and customer 
support facilities provided by the company.

Purpose of the customer Satisfaction Survey 
is to obtain an objective illustration on 
customer Satisfaction Index (cSI), customer 
Dissatisfaction Index (cDI) score, and customer 
loyalty Index (clI) score, effectiveness of 

taNGGUNG JaWaB sOsIaL PErsErOaN 
tErHaDaP KONsUMEN 
Corporate Social Responsibilities to the Customers

PT PHAPROS Tbk.
Laporan Tahunan 2019 Annual Report

IkHTISAR 2019
2019 Highlights

LAPORAn MAnAjeMen
Management Report

PROfIL PeRuSAHAAn
Company Profile

SuMbeR DAyA MAnuSIA
Human Capital

472



Tingkat Kerekatan Pelanggan (Customer Loyalty 
Index/CLI), efektivitas komunikasi dan sarana 
dukungan pelanggan serta jenis dan jumlah 
keluhan atau harapan pelanggan.

Peningkatan indeks kepuasan pelanggan 
Perseroan 2019 tidak lepas dari peran seluruh 
unit kerja untuk selalu memberikan pelayanan 
yang prima kepada pelanggan. Dengan adanya 
peningkatan nilai indeks kepuasan pelanggan, 
diharapkan selanjutnya manajemen dan seluruh 
karyawan Perseroan dapat menjaga kepedulian 
terhadap seluruh aspek yang terkait dengan 
kepuasan pelanggan, terutama dalam menjaga 
mutu produk dan jasa pelayanan. 

Selain itu kegiatan pelayanan pelanggan 
juga telah diterapkan secara terintegrasi 
diseluruh unit kerja terkait, baik yang langsung 
berhubungan dengan pelanggan, maupun unit 
kerja yang tidak berhubungan langsung dengan 
pelanggan. 

communication and means of customer support 
and type and number of complaints or customer 
expectations.

The improving company's customer satisfaction 
index in 2019 is contributed from the role of all 
work units to always provide excellent service 
to the customers. with the improving customer 
satisfaction index score, the management and 
all employees are expected to maintain concern 
for all aspects related to customer satisfaction, 
especially in maintaining quality of the products 
and services.

In addition, customer service activities have 
also been implemented in an integrated manner 
throughout all of related work units, both those 
that are directly related to customers, as well 
as work units that are not directly related to 
customers.
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Perseroan telah mengelola keluhan pelanggan 
dalam rangka perlindungan terhadap pelanggan. 
Selama 2019, Perseroan telah menyelesaikan 
keseluruhan dari total pengaduan yang 
diperoleh dan berkomitmen untuk selalu 
menjaga kepuasan pelanggan pada tahun 
selanjutnya.

PENGaDUaN PELaNGGaN
Perseroan melakukan pengelolaan pengaduan 
pelanggan dengan mendengarkan, berinteraksi 
dan mengamati perilaku pelanggan guna 
mendapatkan dan menindaklanjuti informasi 
yang diperoleh terhadap masing-masing 
kelompok pelanggan. Perseroan melakukan 
pendekatan- pendekatan baik secara langsung 
maupun melalui media komunikasi yang ada 
untuk mendapatkan informasi tentang produk 
dan layanan.

Mekanisme pengelolaan pengaduan pelanggan 
diatur dalam Prosedur MPo-c1.08 tentang 
Penanganan Keluhan Pelanggan. Di dalam 
kegiatan tersebut, setiap akses yang telah 
disiapkan oleh masing-masing penanggung 
jawab akan melakukan rekapan dan evaluasi 
terhadap seluruh informasi yang diterima 
menjadi suara pelanggan.

Dalam pengelolaan informasi suara pelanggan, 
Perseroan senantiasa melakukan evaluasi 
terhadap metode/alat dalam mendengarkan 
pelanggan, sebagai contoh antara lain :
- Survei. Review terhadap kuesioner 

sebelumnya sebagai dasar pembuatan 
kuesioner pada kegiatan survei selanjutnya.

The company has managed the customer 
complaints to protect our customers. In 2019, 
the company has completed all of the incoming 
complaints and is committed to always maintain 
customer satisfaction in the upcoming years.

CUstOMEr COMPLaINts
The company has managed the customer 
complaints by listening, interacting and 
observing the customer behavior in order to 
obtain and process the information obtained 
from each customer group. The company 
approaches both directly and through existing 
communication media to obtain information 
about products and services.

The customer complaints management process 
is regulated in MPo-c1.08 Procedure concerning 
customer complaints handling. In this activity, 
every access that has been prepared by every 
person in charge will perform the recapitulation 
and evaluation of all information received by 
the customer.

In managing customer care information, the 
company always evaluates methods/tools for 
listening to customers, as follows:

- Survey. Review the previous questionnaire 
as a basis for making the questionnaire in 
the next survey activity.
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- Temu pelanggan. Melakukan evaluasi 
pelaksanaan kegiatan tahun lalu.

- Sosialisasi. Melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas penyampaian informasi ke 
pelanggan (tempat, metode, dll.)

Suara pelanggan yang diperoleh selanjutnya 
akan ditindaklanjuti guna peningkatan produk 
dan layanan pada masing-masing kelompok 
pelanggan yaitu umum dan proyek.

aKsEs INfOrMasI BaGI 
PELaNGGaN
Perseroan menyediakan fasilitas dan sarana yang 
dapat diakses untuk memudahkan pelanggan 
dalam mendapatkan informasi, baik dari sisi 
produk dan harga serta pelayanan lainnya.
akses langsung atau saluran khusus (kontak 
pelanggan) bertujuan untuk memudahkan bagi 
pelanggan dalam menyampaikan keluhannya 
dengan memanfaatkan teknologi web based 
dan media sosial untuk mendengarkan 
pelanggan. Seluruh informasi yang masuk 
melalui media di atas, oleh penanggung jawab 
akan diolah sebagai suara pelanggan untuk 
dapat ditindaklanjuti.

DaMPaK 
Pada dampak kualitatif dari kegiatan/program 
terkait tanggung jawab kepada konsumen yang 
telah dilakukan Perseroan yakni menurunnya 
jumlah komplain pelanggan dibandingkan 
tahun 2018. 

- customer gathering. evaluating activity 
implementation in the last year.

- Socialization. evaluate effectiveness of 
information dissemination to the customers 
(place, method, etc.)

The incoming customer inquiry will be next 
followed up to improve products and services 
in each customer group, which include general 
and project groups.

INfOrMatION aCCEss fOr 
CUstOMErs
The company provides facilities and channels 
that can be accessed to facilitate the customers 
in obtaining information, both in terms of 
products and prices as well as other services. 
Direct access or special channels (customer 
contact) are intended to ease the customers 
to submit their complaints by utilizing web-
based technology and social media to listen to 
the customers. all of the incoming information 
through the media mentioned above, by 
the person in charge will be processed as a 
customer’s inquiry to be followed up.

IMPaCt 
The qualitative impact of activities/programs 
related to responsibility to consumers that have 
been carried out by the company, namely the 
decrease in the number of customer complaints 
compared to 2018.
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DaMPaK KUaNtItatIf atas 
KEGIataN PKBL PErsErOaN
Komitmen Perseroan untuk melakukan 
kegiatan PKBl secara berkelanjutan dan 
kegiatan operasional yang ramah lingkungan 
telah berdampak positif dan memberikan 
nilai kemanfaatan yang maksimal bagi para 
pemangku kepentingan Perseroan. Secara 
kuantitatif nilai ekonomis yang diperoleh 
oleh Perseroan berkurang namun dampaknya 
dirasakan bagi masyarakat di sekitar operasi 
Perseroan dan mampu meningkatkan 
perekonomian serta mensejahterakan bagi 
masyarakat.

QUaNtItatIvE IMPaCt ON tHE 
COMPaNY's Csr aCtIvItIEs
The company's commitment to carry out cSR 
activities in a sustainable and environmentally 
friendly operational activities has a positive 
impact and provides maximum benefit value 
for the company's stakeholders. Quantitatively, 
the economic value obtained by the company is 
reduced but the impact is felt by the communities 
surrounding the company's operations and is 
able to improve the economy and wealth for the 
society.
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taNGGUNG JaWaB sOsIaL PErUsaHaaN tErKaIt 
DENGaN taNGGUNG JaWaB KEPaDa PEMasOK 
Corporate Social Responsibility Related to Responsibilities to Suppliers

KEBIJaKaN 
Pengadaan barang/jasa secara elektronik 
di Perseroan dilakukan berdasarkan pada 
Peraturan Perundang- Undangan sebagai 
berikut: 
- Undang-Undang Republik Indonesia No. 11 

Tahun 2008 tentang Informasi dan Transaksi 
elektronik (ITe); 

- Peraturan Menteri BUMN No. PeR-05/
MBU/2008 tanggal 30 September 2008 
tentang Pedoman Umum Pelaksanaan 
Pengadaan Barang dan jasa Badan Usaha 
Milik Negara; 

tarGEt 
Phapros menargetkan bahwa seluruh proses 
pengadaan barang/jasa di lingkungan 
Perseroan telah menerapkan prinsip-prinsip 
efisien, efektif, Kompetitif, Transparan, adil dan 
wajar serta akuntabel. Pengadaan Barang/jasa 
di lingkungan Perseroan juga diharapkan dapat 
meningkatkan penggunaan produksi dalam 
negeri serta memperhatikan sinergi BUMN dan/
atau anak Perusahaan. 

Dengan menerapkan prinsip-prinsip tersebut 
diharapkan tingkat kepuasan pemasok akan 
terjaga dengan baik dan selanjutnya akan 
berdampak pada peningkatan kinerja Perseroan 
secara keseluruhan. 

POLICY 
electronic goods/services procurement in 
the company refers to prevailing laws and 
regulations, as follows:

- Republic of Indonesia law No. 11 of 2008 
concerning Information and electronic 
Transactions (ITe);

-  Soe Minister Regulation No. PeR-05 / MBU / 
2008 dated 30 September 2008 concerning 
general guidelines for the Implementation 
of Procurement of goods and Services of 
State-owned enterprises;

tarGEt 
Phapros has targeted that all of the goods/
services procurement process within the 
company has implemented the efficient, 
effective, competitive, Transparent, equal, Fair 
and accountable principles. The goods/services 
procurement in the company is also expected 
to increase the use of domestic production and 
pay attention to the synergy of Soes and/or 
Subsidiaries.

By applying these principles, it is expected 
that the level of supplier satisfaction will be 
maintained properly and will subsequently have 
an impact on improving the overall performance 
of the company.
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tarGEt PENEraPaN 
E-PROCuREMEnT
e-Procurement adalah sistem pengadaan 
barang/ jasa yang pelaksanaannya dilakukan 
secara elektronik berbasis website, dengan 
memanfaatkan fasilitas teknologi komunikasi 
dan informasi melalui server, yang 
diselenggarakan sesuai ketentuan perundang- 
undangan yang berlaku. 

Perseroan menyusun Rencana Umum 
Pengadaan Barang/jasa berdasarkan RKaP 
sebagai dasar pelaksanaan Pengadaan Barang/
jasa di lingkungan Perseroan. Perseroan 
juga mengembangkan sistem monitoring dan 
evaluasi terhadap pelaksanaan Pengadaan 
Barang/ jasa di Perseroan. 

E-PrOCUrEMENt 
IMPLEMENtatION tarGEt
e-Procurement is a system of goods/services 
procurement whose implementation is carried 
out electronically on a website-based basis, 
by utilizing information and communication 
technology facilities through servers, which are 
carried out in accordance with prevailing laws 
and regulations.

The company prepares a general Plan for 
the Procurement of goods/Services based 
on the RKaP as the basis for implementing 
the Procurement of goods/Services in the 
company's environment. The company has also 
developed a monitoring and evaluation system 
for the implementation of goods/Services 
Procurement in the company.
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KEGIataN 
Proses Pengadaan Barang dan jasa Menggunakan 
Sistem e-Procurement.

aUDIt PENGaDaaN BaraNG DaN 
Jasa 
Untuk memastikan pelaksanaan pengadaan 
barang/ jasa dan kebijakan Perseroan telah 
dijalankan sesuai dengan ketentuan, maka 
Perseroan senantiasa melakukan audit secara 
berkala maupun sewaktu- waktu, melalui audit 
Internal dan eksternal. Selama tahun 2019, 
tidak terdapat temuan-temuan audit, baik oleh 
auditor eksternal dan auditor internal mengenai 
pengadaan yang merugikan Perseroan. 

PrOGraM GaTHERInG PEMasOK
Dalam rangka mendapatkan review, masukan 
dan saran perbaikan dari penyedia barang/
jasa dalam pelaksanaan pengadaan barang/
jasa di lingkungan Perseroan, Phapros 
menyelenggarakan program gathering dengan 
pemasok. 

aCtIvItY 
The Process of Procurement of goods and 
Services Using the e-Procurement System.

GOODs aND sErvICEs 
PrOCUrEMENt aUDIt 
To ensure the implementation of the procurement 
of goods/services and the company's policies 
have been carried out in accordance with the 
provisions, the company always conducts 
audits regularly and incidentally, through 
Internal and external audit. In 2019, there was 
no audit findings, either by external auditors 
and internal auditors regarding procurement 
that harmed the company.

SuPPlIER GaTHERInG PROGRaM 
In order to obtain reviews, input and suggestions 
for improvements from goods/services 
providers in the implementation of goods/
services procurement within the company, 
Phapros organizes a gathering program with 
suppliers.
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TATA kelOlA PeRuSAHAAn
Good Corporate Governance

AnAliSA & PembAHASAn mAnAjemen
Management Discussion & Analysis

TAnggungjAwAb SOSiAl PeRuSAHAAn
Corporate Social Responsibility

lAPORAn keuAngAn AuDiT
Audited Financial Report
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Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan  Consolidated Financial Statements 

 
1 

PT PHAPROS Tbk PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES 
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS 
KONSOLIDASIAN  OF FINANCIAL POSITION 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir For The Years Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018  As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan lain) Unless otherwise Stated) 

 
 

Catatan/ 2019 2018
Notes Rp Rp

ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets
Kas dan Setara Kas 4,32          106,567,314 108,627,016 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha Trade Receivables

Pihak Berelasi 32          562,495,852 452,420,432 Related Parties
Pihak Ketiga 5            29,797,348 18,933,807 Third Parties

Aset Keuangan Lancar Lainnya 6            36,190,275 122,969 Other Current Financial Assets
Persediaan 7          361,927,291 320,280,088 Inventories
Uang Muka Advances

Pihak Berelasi 32                 260,962 -- Related Parties
Pihak Ketiga 8            33,967,549 30,533,270 Third Parties

Biaya Dibayar di Muka              3,305,538 3,698,101 Prepaid Expenses
Pajak Dibayar di Muka 17            64,181,535 73,845,826 Prepaid Taxes
Total Aset Lancar 1,198,693,664 1,008,461,509 Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Penyertaaan Langsung Direct Investment

dalam Bentuk Saham 9            19,426,181 19,633,181 in Shares of Stock
Aset Pajak Tangguhan 17            15,323,396 16,552,056 Deferred Tax Assets
Aset Tetap 10          644,245,638 621,466,518 Fixed Assets
Aset Takberwujud              4,620,217 4,350,605 Intangible Assets
Properti Investasi 11            77,041,000 61,065,000 Investment Property
Goodwill 12          134,443,900 134,443,900 Goodwill
Aset Tidak Lancar Lainnya 13              2,925,184 2,690,777 Other Non-Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 898,025,516 860,202,037 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 2,096,719,180 1,868,663,546 TOTAL ASSETS  
 
 
Kami telah mereview dan menyetujui: 
 
 
 
 
(____________________________) 
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PT PHAPROS Tbk PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES 
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS 
KONSOLIDASIAN  OF FINANCIAL POSITION 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir For The Years Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018  As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan lain) Unless Otherwise stated) 
mi telah mereview dan 
menyetujui:

Catatan/ 2019 2018
Notes Rp Rp

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang Usaha Trade Payables

Pihak Berelasi 32            17,436,875 9,786,688 Related Parties
Pihak Ketiga 14          103,236,915 82,450,935 Third Parties

Utang Lancar Lainnya 15,32            11,111,286 21,466,286 Other Current Liabilities
Penjualan Diterima Dimuka              1,957,627 63,342 Deffered Income
Beban Akrual 16            22,586,549 40,712,930 Accrued Expenses
Utang Pajak 17              4,022,387 1,884,454 Taxes Payable
Utang Dividen 18              7,507,231 5,455,327 Dividend Payable
Utang Bank Jangka Pendek 19          994,828,783 597,954,821 Short-Term Bank Loan
Surat Utang Jangka Menengah 21 -- 200,000,000 Medium Term-Notes
Utang Bank Jangka Panjang - Long-Term Bank Loan -

Bagian Lancar 20            21,062,247 11,558,175 Current Portion
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 1,183,749,900 971,332,958 Total Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang Non-current Liabilities
Utang Bank Jangka Panjang- Long-Term Bank Loan-Net of

setelah Dikurangi Bagian Jangka Pendek 20 -- 21,062,247 Current Portion
Liabilitas Pajak Tangguhan 17              1,376,913 881,855 Deferred Tax Liabilities
Utang Lain-Lain Jangka Panjang -- 205,000 Other Long Term Payables
Liabilitas Imbalan Kerja 22            89,983,018 85,383,149 Employee Benefits Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 91,359,931 107,532,251 Total Non-current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1,275,109,831 1,078,865,209 Total Liabilities

EKUITAS EQUITY
Modal Saham-Nilai Nominal Capital Stock 

Modal Dasar - 3.000.000.000 Saham Authorized - 3,000,000,000 Shares
dengan Nilai Nominal with Par Value of
Rp100 per Saham pada 31 Desember 2019 Rp100 per Share as of December 31, 2019 
  dan 2018 and 2018  

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh - Issued and Fully Paid -
 840.000.000 Saham pada 31 Desember 2019 840,000,000 Shares as of December 31, 2019 
   dan 2018 23            84,000,000 84,000,000 and 2018   

Tambahan Modal Disetor 24            17,139,103 17,139,103 Additional paid in capital
Komponen Ekuitas Lain 26          153,209,639 131,001,877 Other Components of Equity
Saldo Laba Retained Earnings

Dicadangkan          444,130,087 404,540,231 Appropriated
Belum Dicadangkan          102,033,530 132,306,708 Unappropriated

Jumlah Ekuitas yang Dapat Total Equity Attributable to
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk          800,512,359 768,987,919 Owner's of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali            21,096,990 20,810,418 Non Controlling Interest
Jumlah Ekuitas 821,609,349 789,798,337 Total Equity
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 2,096,719,180 1,868,663,546 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  
 
 
 
 
(____________________________) 
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PT PHAPROS Tbk PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES 
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS 
KONSOLIDASIAN  OF FINANCIAL POSITION 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir For The Years Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018  As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan lain) Unless otherwise Stated) 

 
 

Catatan/ 2019 2018
Notes Rp Rp

ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets
Kas dan Setara Kas 4,32          106,567,314 108,627,016 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha Trade Receivables

Pihak Berelasi 32          562,495,852 452,420,432 Related Parties
Pihak Ketiga 5            29,797,348 18,933,807 Third Parties

Aset Keuangan Lancar Lainnya 6            36,190,275 122,969 Other Current Financial Assets
Persediaan 7          361,927,291 320,280,088 Inventories
Uang Muka Advances

Pihak Berelasi 32                 260,962 -- Related Parties
Pihak Ketiga 8            33,967,549 30,533,270 Third Parties

Biaya Dibayar di Muka              3,305,538 3,698,101 Prepaid Expenses
Pajak Dibayar di Muka 17            64,181,535 73,845,826 Prepaid Taxes
Total Aset Lancar 1,198,693,664 1,008,461,509 Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Penyertaaan Langsung Direct Investment

dalam Bentuk Saham 9            19,426,181 19,633,181 in Shares of Stock
Aset Pajak Tangguhan 17            15,323,396 16,552,056 Deferred Tax Assets
Aset Tetap 10          644,245,638 621,466,518 Fixed Assets
Aset Takberwujud              4,620,217 4,350,605 Intangible Assets
Properti Investasi 11            77,041,000 61,065,000 Investment Property
Goodwill 12          134,443,900 134,443,900 Goodwill
Aset Tidak Lancar Lainnya 13              2,925,184 2,690,777 Other Non-Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 898,025,516 860,202,037 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 2,096,719,180 1,868,663,546 TOTAL ASSETS  
 
 
Kami telah mereview dan menyetujui: 
 
 
 
 
(____________________________) 



Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan  Consolidated Financial Statements 

 
3 

PT PHAPROS Tbk PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES 
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF 
KOMPREHENSIF LAIN PROFIT OR LOSS AND OTHER 
KONSOLIDASIAN COMPREHENSIVE INCOME 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir  For The Years Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018 As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 

 
 

Catatan/  2019  2018
Notes Rp Rp

PENJUALAN BERSIH 27 1,105,420,197 1,022,969,624 NET SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN 28 (495,935,504) (439,945,331) COST OF GOODS SOLD
LABA BRUTO 609,484,693 583,024,293 GROSS PROFIT 
Beban Penjualan 29 (315,132,534) (269,026,064) Selling Expenses
Beban Umum dan Administrasi 29 (123,064,978) (120,287,617) General and Administrative
Penghasilan Keuangan 30 673,794 960,053 Finance Income
Beban Keuangan 30 (62,602,029) (39,928,722) Finance Costs
Penghasilan Lainnya 31 23,357,782 30,003,758 Other Income
Beban Lainnya 31 (3,060,213) (7,175,981) Other Expenses
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 129,656,515 177,569,720 Profit Before Income Tax

(Beban)/Manfaat Pajak Penghasilan Income Tax (Expenses)/Benefits
Pajak Kini 17 (28,516,246) (46,784,015) Current Tax
Pajak Tangguhan 17 1,169,855 2,506,809 Deferred Tax

Jumlah Beban Pajak Penghasilan (27,346,391) (44,277,206) Total Income Tax Expenses
LABA TAHUN BERJALAN 102,310,124 133,292,514 PROFIT FOR THE CURRENT YEAR

Penghasilan Komprehensif Lain Other Comprehensive Income
Pos yang Tidak Akan Items that Will Not Be

Direklasifikasi ke Laba Rugi: Reclassified to Profit or Loss:
Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 10 22,561,700 18,341,800 Gain on Fixed Assets Revaluation
Keuntungan Aktuaria atas Manfaat Actuarial Gain on Defined

Program Imbalan Pasti 22 2,549,613 5,615,949 Benefit Pension Plan
Pajak Penghasilan Terkait 17,19 (2,893,573) (1,403,988) Related Income Tax 

JUMLAH PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF TAHUN TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 

BERJALAN 124,527,864 155,846,275 FOR THE CURRENT YEAR

LABA YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA: PROFIT ATRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas Induk 102,033,530 132,306,708 Owner’s of the Parent Entity 
Kepentingan Non Pengendali 276,594 985,806 Non Controlling Interests
Jumlah 102,310,124 133,292,514 Total 

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF YANG TOTAL OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA: ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas Induk 124,241,292 154,862,500 Owner’s of the Parent Entity 
Kepentingan Non Pengendali 286,572 983,775 Non Controlling Interests
Jumlah 124,527,864 155,846,275 Total 

Laba Per Saham Basic Earnings per Share
(Rupiah Penuh) 25 121 158 (full amount of Rupiah)  

Kami telah mereview dan menyetujui: 
 
 
 
 
(____________________________) 
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PT PHAPROS Tbk PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES 
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF 
KOMPREHENSIF LAIN PROFIT OR LOSS AND OTHER 
KONSOLIDASIAN COMPREHENSIVE INCOME 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir  For The Years Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018 As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 

 
 

Catatan/  2019  2018
Notes Rp Rp

PENJUALAN BERSIH 27 1,105,420,197 1,022,969,624 NET SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN 28 (495,935,504) (439,945,331) COST OF GOODS SOLD
LABA BRUTO 609,484,693 583,024,293 GROSS PROFIT 
Beban Penjualan 29 (315,132,534) (269,026,064) Selling Expenses
Beban Umum dan Administrasi 29 (123,064,978) (120,287,617) General and Administrative
Penghasilan Keuangan 30 673,794 960,053 Finance Income
Beban Keuangan 30 (62,602,029) (39,928,722) Finance Costs
Penghasilan Lainnya 31 23,357,782 30,003,758 Other Income
Beban Lainnya 31 (3,060,213) (7,175,981) Other Expenses
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 129,656,515 177,569,720 Profit Before Income Tax

(Beban)/Manfaat Pajak Penghasilan Income Tax (Expenses)/Benefits
Pajak Kini 17 (28,516,246) (46,784,015) Current Tax
Pajak Tangguhan 17 1,169,855 2,506,809 Deferred Tax

Jumlah Beban Pajak Penghasilan (27,346,391) (44,277,206) Total Income Tax Expenses
LABA TAHUN BERJALAN 102,310,124 133,292,514 PROFIT FOR THE CURRENT YEAR

Penghasilan Komprehensif Lain Other Comprehensive Income
Pos yang Tidak Akan Items that Will Not Be

Direklasifikasi ke Laba Rugi: Reclassified to Profit or Loss:
Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 10 22,561,700 18,341,800 Gain on Fixed Assets Revaluation
Keuntungan Aktuaria atas Manfaat Actuarial Gain on Defined

Program Imbalan Pasti 22 2,549,613 5,615,949 Benefit Pension Plan
Pajak Penghasilan Terkait 17,19 (2,893,573) (1,403,988) Related Income Tax 

JUMLAH PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF TAHUN TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 

BERJALAN 124,527,864 155,846,275 FOR THE CURRENT YEAR

LABA YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA: PROFIT ATRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas Induk 102,033,530 132,306,708 Owner’s of the Parent Entity 
Kepentingan Non Pengendali 276,594 985,806 Non Controlling Interests
Jumlah 102,310,124 133,292,514 Total 

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF YANG TOTAL OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA: ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas Induk 124,241,292 154,862,500 Owner’s of the Parent Entity 
Kepentingan Non Pengendali 286,572 983,775 Non Controlling Interests
Jumlah 124,527,864 155,846,275 Total 

Laba Per Saham Basic Earnings per Share
(Rupiah Penuh) 25 121 158 (full amount of Rupiah)  

Kami telah mereview dan menyetujui: 
 
 
 
 
(____________________________) 



Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
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PT PHAPROS Tbk PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN  CONSOLIDATED STATEMENTS  
 OF CASH FLOWS 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir  For The Year Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018 As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousand Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) Unless otherwise stated) 
 
 

Catatan/ 2019 2018
Note Rp Rp

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Cash Flow from Operating Activities
Penerimaan Kas dari Pelanggan 1,001,484,212 937,416,029    Receipts from Customer
Pembayaran Kas kepada Pemasok (698,183,353) (843,228,885) Payment to Suppliers
Pembayaran Kas kepada Karyawan (248,907,790) (173,790,030) Payment to Employees
Penerimaan (Pembayaran) Receipts (Payment) 

Kegiatan Operasi Lainnya (29,946,473) 133,529 from Other Operating Activites
Pembayaran Pajak (26,928,398) (60,563,286) Taxes Payment
Arus Kas Bersih yang Digunakan Untuk Net Cash Flow Used in

Aktivitas Operasional (2,481,803) (140,032,643) Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi Cash Flow from Investing Activities
Hasil Penjualan Aset Tetap 10 937,140 -- Proceed of Fixed Assets
Penambahan Investasi -- (315,754,548) Investment Addition 
Perolehan Aset Tetap 10 (30,636,917) (59,167,547) Acquisitions of Fixed Assets
Perolehan Aset Takberwujud (1,641,442) (1,666,365) Acquisitions of Intangible Assets
Penerimaan Dividen 554,138 -- Dividend Income
Arus Kas Bersih yang Digunakan Untuk Net Cash Flow Used in Investing

Aktivitas Investasi (30,787,081) (376,588,460) Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan Cash Flow from Financing Activities
Penerimaan dari Utang Bank Jangka Pendek 1,909,988,830 577,954,821 Receipt from  Short-term Bank Loan
Pembayaran untuk Utang Bank Jangka Pendek (1,513,114,868) -- Payment for  Short-term Bank Loan
Penerimaan dari Utang Bank Jangka Panjang -- 32,620,422 Receipt from  Long-term Bank Loan
Pembayaran untuk Utang Bank Jangka Panjang (11,558,175) (12,877,611) Payment for  Long-term Bank Loan
Pembayaran Surat Utang Jangka Menengah 21 (200,000,000) -- Payment for Medium Term Notes
Pembayaran Bunga Utang Bank dan Interest Payment of Bank Loan and

Pembayaran Bunga Surat 30 (62,602,029) (39,928,722) Interest Payment of 
Utang Jangka Menengah Medium Term Notes

Pembayaran Dividen Kas 18 (90,562,792) (84,726,181) Payment for Cash Dividend
Pembayaran Dividen Daluarsa (102,156) -- Payment for Expired Dividend
Arus Kas Bersih yang Diperoleh Net Cash Flow Provided from

dari Aktivitas Pendanaan 32,048,810 473,042,729 Financing Activities
Pengaruh Perubahan Kurs Mata Effect of Changes in Foreign Exchange

Uang pada Kas dan Setara Kas (839,629) 288,450 Rates on Cash and Cash Equivalents

PENURUNAN BERSIH  NET DECREASE IN
KAS DAN SETARA KAS (2,059,702) (43,289,924) CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS PADA CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 108,627,016    147,045,214    AT THE BEGINNING OF THE YEAR

KAS DAN SETARA KAS YANG CASH AND CASH EQUIVALENTS
DIPEROLEH DARI AKUISISI ACQUIRED FROM ACQUISITION

ENTITAS ANAK -- 4,871,726 OF SUBSIDIARIES

KAS DAN SETARA KAS PADA CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 106,567,314    108,627,016    AT THE END OF THE YEAR

Tambahan Informasi aktivitas yang tidak Additional informations activities that are
 mempengaruhi arus kas disajikan dalam Catatan 37 not affecting cash flows are presented in Note 37

) Unauditedt 
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1. Umum  1. General 
   
1.a. Pendirian Perusahaan  1.a. Company’s Establishment 

PT Phapros Tbk didirikan dengan nama N.V. 
Pharmaceutical Processing Industries, 
disingkat N.V. Phapros, berdasarkan Akta 
Notaris Tan A Sioe No. 54 tanggal 21 Juni 
1954, yang kemudian berubah menjadi  
PT Pharmaceutical Processing Industries, 
disingkat PT Phapros berdasarkan Akta 
Notaris E.Pondaag pengganti R.M. Soerojo 
No. 43 tanggal 5 September 1995, yang 
kemudian akhirnya berubah menjadi  
PT Phapros berdasarkan Akta Notaris  
Prof. Dr. Liliana Tedjosaputro, S.H., M.H., 
MM., No. 48 tanggal 12 April 2006. Akta 
pendirian telah disahkan oleh Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. J.A.5/92/20 tanggal  
15 Oktober 1954 dan telah didaftarkan 
dalam Buku Register pada Kepanitiaan 
Pengadilan Negeri Semarang No. 404 dan 
405, tanggal 29 Oktober 1954. 

 PT Phapros Tbk was established under the 
name of N.V. Pharmaceutical Processing 
Industries, in short N.V. Phapros, based on 
Notarial Deed No. 54 of Tan A Sioe dated  
 June 21, 1954, which later became  
PT Pharmaceutical Processing Industries, in 
short PT Phapros based on Notarial Deed 
No. 43 of E. Pondaag, replacing R.M. 
Soerojo, dated September 5, 1995, which 
finally became PT Phapros based on 
Notarial Deed No. 48 of Prof. Dr. Liliana 
Tedjosaputro, S.H., M.H., MM., dated  
April 12, 2006. The Deed of establishment 
was approved by the Minister of Justice of 
the Republic of Indonesia in the Decision 
Letter No. J.A.5/92/20 dated October 15, 
1954 and was registered at Semarang Court 
Office with a Registration Book No. 404 and 
405 dated October 29, 1954. 

   
Anggaran Dasar Perusahaan telah 
mengalami beberapa kali perubahan, 
terakhir dengan Akta No. 52 tanggal  
26 Agustus 2019, yang dibuat di hadapan 
Utiek R. Abdurachman, S.H., M.Li., M.Kn., 
tentang penyelarasan anggaran dasar 
perusahaan dengan PT Kimia Farma 
(Persero) Tbk. Perubahan telah mendapat  
persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia No. AHU-
AH.01.03-0322778 tanggal 29 Agustus 2019. 

 The Company’s Articles of Association have 
been amended several times, most recently 
by Deed No. 52 dated August 26, 2019, 
made by Utiek R. Abdurachman, S.H., M.Li., 
M.Kn., regarding aligning the Company’s 
articles of association with PT Kimia Farma 
(Persero) Tbk. This amendment has been 
approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia No.AHU-
AH.01.03.0322778 dated August 29, 2019. 

 
Sesuai dengan Anggaran Dasar, maksud 
dan tujuan Perusahaan adalah bergerak 
dalam bidang industri pabrik dengan 
memproduksi dan memperdagangkan 
meliputi ekspor, impor, agen, distributor, 
pemasok barang-barang diantaranya obat-
obatan, bahan baku obat, alat-alat 
kesehatan, barang dan obat-obatan hewan, 
kosmetika, makanan dan minuman, serta 
mendirikan sarana pelayanan kesehatan 
umum lainnya. Perusahaan memulai operasi 
komersialnya pada 21 Juni 1954. 

 In accordance with the Articles of 
Association, the purpose and objectives of 
the Company is engaged in the industrial 
manufacturing sector by producing and 
trading including export, import, and an 
agent, distributor, supplier of goods including 
medicines, raw materials of medicines, 
health instruments, veterinary goods and 
medicines, cosmetics, food and beverages, 
and building other public health service 
facilities. The Company started commercial 
operations on June 21, 1954. 

   
Perusahaan berkedudukan dan berkantor 
pusat di Menara Rajawali Lt. 17 Jl. Dr. Ide 
Anak Agung Gede Agung Mega Kuningan 
Jakarta 12950, dengan lokasi pabrik terletak 
di Jl. Simongan 131, Semarang. 
 

 The Company’s head office is located at 
Menara Rajawali Floor 17 Jl. Dr. Ide Anak 
Agung Gede Agung Mega Kuningan Jakarta 
12950, and the factory is located at  
Jl. Simongan 131, Semarang. Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 
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 OF CASH FLOWS 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir  For The Year Ended 
Pada 31 Desember 2019 dan 2018 As of December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousand Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) Unless otherwise stated) 
 
 

Catatan/ 2019 2018
Note Rp Rp

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Cash Flow from Operating Activities
Penerimaan Kas dari Pelanggan 1,001,484,212 937,416,029    Receipts from Customer
Pembayaran Kas kepada Pemasok (698,183,353) (843,228,885) Payment to Suppliers
Pembayaran Kas kepada Karyawan (248,907,790) (173,790,030) Payment to Employees
Penerimaan (Pembayaran) Receipts (Payment) 

Kegiatan Operasi Lainnya (29,946,473) 133,529 from Other Operating Activites
Pembayaran Pajak (26,928,398) (60,563,286) Taxes Payment
Arus Kas Bersih yang Digunakan Untuk Net Cash Flow Used in

Aktivitas Operasional (2,481,803) (140,032,643) Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi Cash Flow from Investing Activities
Hasil Penjualan Aset Tetap 10 937,140 -- Proceed of Fixed Assets
Penambahan Investasi -- (315,754,548) Investment Addition 
Perolehan Aset Tetap 10 (30,636,917) (59,167,547) Acquisitions of Fixed Assets
Perolehan Aset Takberwujud (1,641,442) (1,666,365) Acquisitions of Intangible Assets
Penerimaan Dividen 554,138 -- Dividend Income
Arus Kas Bersih yang Digunakan Untuk Net Cash Flow Used in Investing

Aktivitas Investasi (30,787,081) (376,588,460) Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan Cash Flow from Financing Activities
Penerimaan dari Utang Bank Jangka Pendek 1,909,988,830 577,954,821 Receipt from  Short-term Bank Loan
Pembayaran untuk Utang Bank Jangka Pendek (1,513,114,868) -- Payment for  Short-term Bank Loan
Penerimaan dari Utang Bank Jangka Panjang -- 32,620,422 Receipt from  Long-term Bank Loan
Pembayaran untuk Utang Bank Jangka Panjang (11,558,175) (12,877,611) Payment for  Long-term Bank Loan
Pembayaran Surat Utang Jangka Menengah 21 (200,000,000) -- Payment for Medium Term Notes
Pembayaran Bunga Utang Bank dan Interest Payment of Bank Loan and

Pembayaran Bunga Surat 30 (62,602,029) (39,928,722) Interest Payment of 
Utang Jangka Menengah Medium Term Notes

Pembayaran Dividen Kas 18 (90,562,792) (84,726,181) Payment for Cash Dividend
Pembayaran Dividen Daluarsa (102,156) -- Payment for Expired Dividend
Arus Kas Bersih yang Diperoleh Net Cash Flow Provided from

dari Aktivitas Pendanaan 32,048,810 473,042,729 Financing Activities
Pengaruh Perubahan Kurs Mata Effect of Changes in Foreign Exchange

Uang pada Kas dan Setara Kas (839,629) 288,450 Rates on Cash and Cash Equivalents

PENURUNAN BERSIH  NET DECREASE IN
KAS DAN SETARA KAS (2,059,702) (43,289,924) CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS PADA CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 108,627,016    147,045,214    AT THE BEGINNING OF THE YEAR

KAS DAN SETARA KAS YANG CASH AND CASH EQUIVALENTS
DIPEROLEH DARI AKUISISI ACQUIRED FROM ACQUISITION

ENTITAS ANAK -- 4,871,726 OF SUBSIDIARIES

KAS DAN SETARA KAS PADA CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 106,567,314    108,627,016    AT THE END OF THE YEAR

Tambahan Informasi aktivitas yang tidak Additional informations activities that are
 mempengaruhi arus kas disajikan dalam Catatan 37 not affecting cash flows are presented in Note 37

) Unauditedt 
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PT Kimia Farma (Persero) Tbk, yang 
didirikan di Jakarta, merupakan entitas induk 
utama Perusahaan. 

 PT Kimia Farma (Persero) Tbk, which was 
incorporated in Jakarta, is the Company’s 
ultimate parent entity. 

   
1.b.  Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan  1.b. Board of Commissioners, Board of 

Directors and Employees 
Susunan anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi Perusahaan pada 31 Desember 2019 
dan 2018 berdasarkan Akta Pernyataan 
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
No. 53 tanggal 26 Agustus 2019 dan No. 10 
tanggal 13 Desember 2018 yang keduanya 
dibuat dihadapan Utiek R. Abdurachman, 
S.H., M.Li., M.Kn., adalah sebagai berikut: 

 The compositions of the Company's Board of 
Commissioners and Directors as of 
December 31, 2019 and 2018 based on 
Extraordinary General Shareholders 
Meetings No. 53 dated August 26, 2019 and 
No. 10  dated December 13, 2018 which 
both was made in the presence of Utiek R. 
Abdurachman, S.H., M.Li., M.Kn., are as 
follows: 

2019 2018

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Komisaris Utama Drs. Verdi Budidarmo,Apt J. Nanang Marjianto, M.Pd., M.H. President  Commissioner
Komisaris Drs. Masrizal Achmad Syarief, Apt Drs. Masrizal Achmad Syarief, Apt Commissioner
Komisaris Independen Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M.Kes. Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M.Kes. Independent Commissioner
Komisaris Independen Zainal Abidin, S.S Zainal Abidin, S.S Independent Commissioner

Direksi Directors
Direktur Utama Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM President Director
Direktur Keuangan Heru Marsono, S.E., MM Heru Marsono, S.E., MM Finance Director
Direktur Pemasaran Chairani Harahap, S.E. Chairani Harahap, S.E. Marketing Director
Direktur Produksi Drs. Syamsul Huda, Apt. Drs. Syamsul Huda, Apt. Production Director
Direktur Independen -- Fransetya Hasudungan Hutabarat S.E., Independent Director

AK., M.Sc.  
 
Jumlah kompensasi kepada dewan 
komisaris dan direksi Perusahaan berupa 
gaji dan tunjangan adalah sebesar  
Rp8.507.705  dan Rp6.665.772, masing-
masing untuk tahun yang berakhir pada      
31 Desember 2019 dan 2018. 

 Total compensation to the board of 
commissioners and directors of the 
Company in the form of salary and benefits 
amounted to Rp8,507,705 and Rp6,665,772, 
respectively, for the years ended December 
31, 2019 and 2018. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2019, dan 2018, 
jumlah karyawan Grup masing-masing 
adalah 1.456 dan 1.362 orang (tidak diaudit). 

 As of December 31, 2019 and 2018 the 
Group had a total of 1,456 and 1,362 
employees, respectively (unaudited). 

   
Susunan Komite Audit Perusahaan pada 31 
Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai 
berikut: 

 The composition of the Company’s Audit 
Committee as of December 31, 2019 and 
2018 consisted of: 

2019 2018
Komite Audit Audit Comittee
Ketua Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M. Kes Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M. Kes Chairman
Anggota Dr. A. Totok Budisantoso, MBA., Akt., CA Ir. Hendy M. Fakhruddin, S.E., M.M, M.H Member

Triana Yuniati, SE., M.M., Ak., CA., M.Ak Aria Farah Mita, MSM, CPA, CA  
 

Personil manajemen kunci Grup adalah 
anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
Perusahaan dan entitas anak. 
 
 
 
 
 
 

 Key management personnel of the Group are 
members of the Board of Commissioners 
and Directors of the Company and 
subsidiaries. 
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1.c. Pendaftaran sebagai Perusahaan Publik  1.c. Registration as a Public Company 
Pada tanggal 19 Desember 2000, 
Perusahaan mendapatkan Pernyataan 
Efektif Pendaftaran sebagai perusahaan 
publik dari Ketua Bapepam (sekarang 
Otoritas Jasa Keuangan) dalam suratnya 
No. S-3703/PM/2000. 

 On December 19, 2000, the Company 
obtained the Effective Statement of 
Registration as a public company from the 
Chairman of the Capital Market Supervisory 
Agency (now the Financial Services 
Authority) in the letter No. S- 3703/PM/2000. 

   
Pada tanggal 20 Desember 2018 
Perusahaan memperoleh Persetujuan 
Pencatatan Efek dengan surat No. S-
07400/BEI.PP3/12-2018 untuk melakukan 
pencatatan sebanyak 840.000 ribu lembar 
saham. Pada tanggal 26 Desember 2018 
saham tersebut telah dicatatkan pada Bursa 
Efek Indonesia. 

 On December 20, 2018, the Company 
obtained the a securities registration with 
letter No. S-07400/BEI.PP3/12-2018 to listed 
840,000 thousand shares. On December 26, 
2018, these shares were listed in the 
Indonesia Stock Exchange. 

   
1.d. Entitas anak  1.d. the Company’s Subsidiaries 

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, 
Perusahaan mempunyai pemilikan langsung 
dan tidak langsung pada entitas anak 
sebagai berikut: 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
Company had direct and indirect ownership 
in the following subsidiaries: 

   
Entitas Anak/ Lokasi/ Kegiatan Usaha Utama/ Tahun Operasi
Subsidiaries Domicile Main Business Komersial/

Commercial
Operating 2019 2018 2019 2018

Year % %
Penyertaan Langsung/Direct Investment 

PT Lucas Djaja (LD) Bandung Industri farmasi/
Pharmaceutical industry  1968 90,22% 90,22% 302,278,233       239,072,837        

Penyertaan Tidak Langsung/Indirect Subsidiary
Melalui/Through  LD

PT Marin Liza Bandung Industri farmasi/
Pharmaceutical industry 1973 99.91% 99.91% 64,222,237         61,498,079         

Persentase Kepemilikan/ Total Aset/
Ownership Total Assets

 
Dalam laporan keuangan konsolidasian ini, 
Perusahaan dan entitas anak secara 
bersama sama disebut sebagai “Grup”. 

 In these consolidated financial statements, 
the Company and its subsidiaries collectively 
referred as “the Group”. 

   
PT Lucas Djaja   PT Lucas Djaja  
Berdasarkan Akta Notaris Boy Budiman 
Iskandar, S.H., M.Hum., No. 56 pada tanggal 
29 September 2018, Perusahaan 
mengakuisisi 55% saham PT Lucas Djaja 
dan entitas anak yang bergerak dalam 
bidang industri farmasi dengan jumlah 
imbalan yang dialihkan sebesar 
Rp192.500.000. 

 Based on Notarial Deed No. 56 of Boy 
Budiman Iskandar, S.H., M.Hum., dated  
September 29, 2018, the Company acquired 
55% of the share capital of PT Lucas Djaja 
and its subsidiary which operates in  
pharmaceutical industry with total 
consideration amounted to Rp192,500,000. 

   
Berdasarkan Akta Notaris Boy Budiman 
Iskandar, S.H., M.Hum., No. 44 pada tanggal 
30 November 2018, Perusahaan 
meningkatkan kepemilikan sahamnya di PT 
Lucas Djaja dari 55%  menjadi 90,22% 
dengan nilai sebesar Rp315.754.548. 
 
 
 
 

 Based on Notarial Deed No. 44 of Boy 
Budiman Iskandar, S.H., M.Hum., dated  
November 30, 2018, the Company increased   
its share  ownership in PT Lucas Djaja from 
55% to 90.22% with a value  amounting to 
Rp315,754,548. 
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PT Kimia Farma (Persero) Tbk, yang 
didirikan di Jakarta, merupakan entitas induk 
utama Perusahaan. 

 PT Kimia Farma (Persero) Tbk, which was 
incorporated in Jakarta, is the Company’s 
ultimate parent entity. 

   
1.b.  Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan  1.b. Board of Commissioners, Board of 

Directors and Employees 
Susunan anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi Perusahaan pada 31 Desember 2019 
dan 2018 berdasarkan Akta Pernyataan 
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
No. 53 tanggal 26 Agustus 2019 dan No. 10 
tanggal 13 Desember 2018 yang keduanya 
dibuat dihadapan Utiek R. Abdurachman, 
S.H., M.Li., M.Kn., adalah sebagai berikut: 

 The compositions of the Company's Board of 
Commissioners and Directors as of 
December 31, 2019 and 2018 based on 
Extraordinary General Shareholders 
Meetings No. 53 dated August 26, 2019 and 
No. 10  dated December 13, 2018 which 
both was made in the presence of Utiek R. 
Abdurachman, S.H., M.Li., M.Kn., are as 
follows: 

2019 2018

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Komisaris Utama Drs. Verdi Budidarmo,Apt J. Nanang Marjianto, M.Pd., M.H. President  Commissioner
Komisaris Drs. Masrizal Achmad Syarief, Apt Drs. Masrizal Achmad Syarief, Apt Commissioner
Komisaris Independen Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M.Kes. Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M.Kes. Independent Commissioner
Komisaris Independen Zainal Abidin, S.S Zainal Abidin, S.S Independent Commissioner

Direksi Directors
Direktur Utama Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM President Director
Direktur Keuangan Heru Marsono, S.E., MM Heru Marsono, S.E., MM Finance Director
Direktur Pemasaran Chairani Harahap, S.E. Chairani Harahap, S.E. Marketing Director
Direktur Produksi Drs. Syamsul Huda, Apt. Drs. Syamsul Huda, Apt. Production Director
Direktur Independen -- Fransetya Hasudungan Hutabarat S.E., Independent Director

AK., M.Sc.  
 
Jumlah kompensasi kepada dewan 
komisaris dan direksi Perusahaan berupa 
gaji dan tunjangan adalah sebesar  
Rp8.507.705  dan Rp6.665.772, masing-
masing untuk tahun yang berakhir pada      
31 Desember 2019 dan 2018. 

 Total compensation to the board of 
commissioners and directors of the 
Company in the form of salary and benefits 
amounted to Rp8,507,705 and Rp6,665,772, 
respectively, for the years ended December 
31, 2019 and 2018. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2019, dan 2018, 
jumlah karyawan Grup masing-masing 
adalah 1.456 dan 1.362 orang (tidak diaudit). 

 As of December 31, 2019 and 2018 the 
Group had a total of 1,456 and 1,362 
employees, respectively (unaudited). 

   
Susunan Komite Audit Perusahaan pada 31 
Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai 
berikut: 

 The composition of the Company’s Audit 
Committee as of December 31, 2019 and 
2018 consisted of: 

2019 2018
Komite Audit Audit Comittee
Ketua Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M. Kes Prof. DR. dr. H. Fasli Jalal, SpGK, M. Kes Chairman
Anggota Dr. A. Totok Budisantoso, MBA., Akt., CA Ir. Hendy M. Fakhruddin, S.E., M.M, M.H Member

Triana Yuniati, SE., M.M., Ak., CA., M.Ak Aria Farah Mita, MSM, CPA, CA  
 

Personil manajemen kunci Grup adalah 
anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
Perusahaan dan entitas anak. 
 
 
 
 
 
 

 Key management personnel of the Group are 
members of the Board of Commissioners 
and Directors of the Company and 
subsidiaries. 
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PT Marin Liza Farmasi  PT Marin Liza Farmasi 
Berdasarkan Akta Notaris Boy Budiman 
Iskandar, S.H., M.Hum., No. 25 pada tanggal 
23 Oktober 2015, PT Lucas Djaja 
mengakuisisi 99% saham PT Marin Liza 
Farmasi yang bergerak dalam bidang 
industri farmasi dengan nilai investasi saham 
sebesar Rp3.497.000. 

 Based on Notarial Deed No. 25 of Boy 
Budiman Iskandar, S.H., M.Hum., dated  
October 23, 2015, PT Lucas Djaja acquired 
99% of the share capital of PT Marin Liza 
Farmasi which operates in pharmaceutical 
industry  with stock investment of 
Rp3,497,000. 

   
Berdasarkan Akta Notaris No. 60 dari Notaris 
Boy Budiman Iskandar, S.H., M.Hum., 
Notaris di Bandung tanggal 29 Agustus 
2018, PT Lucas Djaja melakukan 
penambahan modal dengan membeli 
sebagian saham milik Ny. Rostiany Harahap, 
Ny. Fisianty Harahap dan Ny. Masniari 
Harahap yang jumlahnya sebesar 
Rp21.080.087, serta melakukan penurunan 
nilai nominal dari Rp1.000.000 (dalam 
Rupiah Penuh) menjadi Rp 200 (dalam 
Rupiah penuh). 

 Based on Notarial Deed No.60 of the Notary 
Boy Budiman Iskandar S.H., M.Hum, Notary 
in Bandung on August 29, 2018, agreed to 
sell part of shares owned by Mrs. Rostiany 
Harahap,Mrs. Fisianty Haraha and Mrs. 
Masniari Harahap amount to Rp21,080,087, 
and decreased the par value from 
Rp1,000,000 (in full Rupiah) to Rp200 (in full 
Rupiah). 

 
 

  

2. Kebijakan Akuntansi Signifikan  2. Significant Accounting Policies 
   

2.a. Kepatuhan terhadap Standar Akuntansi 
Keuangan (SAK) 

 2.a. Compliance with Financial Accounting 
Standards (SAK) 

Laporan keuangan konsolidasian telah 
disusun dan disajikan sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
yang meliputi Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang diterbitkan 
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan – 
Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK – IAI), 
serta peraturan Pasar Modal yang berlaku 
antara lain Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan/Badan Pengawas Pasar Modal 
dan Lembaga Keuangan (OJK/Bapepam-LK) 
No. VIII.G.7 tentang pedoman penyajian 
laporan keuangan, keputusan Ketua 
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 tentang 
penyajian dan pengungkapan laporan 
keuangan emiten atau perusahaan publik. 

 The consolidated financial statements were 
prepared and presented in accordance with 
Indonesian Financial Accounting Standards 
which include the Statement of Financial 
Accounting Standards (PSAK) and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards (ISAK) issued by the Financial 
Accounting Standard Board – Indonesian 
Institute of Accountant (DSAK – IAI), and 
regulations in the Capital Market include 
Regulations of Financial Sevices 
Authority/Capital Market and Supervisory 
Board and Financial Institution 
(OJK/Bapepam-LK) No. VIII.G.7 regarding 
guidelines for the presentation of financial 
statements, decree of Chairman of 
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 
regarding presentation and disclosure of 
financial statements of the issuer or public 
company. 

   
2.b. Dasar Pengukuran dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Konsolidasian 
 2.b. The Basis of Measurement and 

Preparation of Consolidated Financial 
Statements 

Laporan keuangan konsolidasian disusun 
dan disajikan berdasarkan asumsi 
kelangsungan usaha serta atas dasar akrual, 
kecuali laporan arus kas konsolidasian. 
Dasar pengukuran dalam penyusunan 

 The consolidated financial statements have 
been prepared and presented based on 
going concern assumption and accrual basis 
of accounting, except for the consolidated 
statements of cash flows.  Basis of 
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laporan keuangan konsolidasian ini adalah 
konsep biaya perolehan, kecuali beberapa 
akun tertentu yang didasarkan pengukuran 
lain sebagaimana dijelaskan dalam 
kebijakan akuntansi masing-masing akun 
tersebut. Biaya perolehan umumnya 
didasarkan pada nilai wajar imbalan yang 
diserahkan dalam pemerolehan aset. 

measurement in preparation of these 
consolidated financial statements is the 
historical costs concept, except for certain 
accounts which have been prepared on the 
basis of other measurements as described in 
their respective policies. Historical cost is 
generally based on the fair value of the 
consideration given in exchange for assets. 

   
Laporan arus kas konsolidasian disajikan 
dengan metode langsung (direct method) 
dengan mengelompokkan arus kas dalam 
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan. 

 The consolidated statements of cash flows 
are prepared using the direct method by 
classifying cash flows into operating, 
investing and financing activities. 

   
Mata uang penyajian yang digunakan  
dalam penyusunan Laporan keuangan 
konsolidasian ini adalah Rupiah yang 
merupakan mata uang fungsional Grup. 
Setiap entitas di dalam Grup menetapkan 
mata uang fungsional sendiri dan unsur-
unsur dalam laporan keuangan dari setiap 
entitas diukur berdasarkan mata uang 
fungsional tersebut. 

 The presentation currency used in the 
preparation of the consolidated financial 
statements is Indonesian Rupiah which is the 
functional currency of the Group. Each entity 
in the Group determines its own functional 
currency and items included in the financial 
statements of each entity are measured 
using that functional currency. 

   
2.c. Pernyataan dan Interpretasi Standar 

Akuntansi Baru dan Revisi yang Berlaku 
Efektif pada Tahun Berjalan 

 2.c. New and Revised Statements and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards Effective in the Current Year 

Berikut adalah revisi, amandemen dan 
penyesuaian atas standar akuntansi 
keuangan (SAK) serta interpretasi atas SAK 
berlaku efektif untuk tahun buku yang 
dimulai pada atau setelah 1 Januari 2019, 
yaitu: 

 The following are revision, amendments and 
adjustments of standards and interpretation 
of standard issued by DSAK - IAI and 
effectively applied for the year starting on or 
after January 1, 2019, are as follows: 

 PSAK 22 (Penyesuaian 2018): 
Kombinasi Bisnis; 

  PSAK 22 (Improvement 2018): Business 
Combination; 

 PSAK 24 (Amandemen 2018): Imbalan 
Kerja tentang Amandemen, Kurtailmen 
atau Penyelesaian Program; 

  PSAK 24 (Amendment 2018): Employee 
Benefit regarding Plan Amendment, 
Curtailment or Settlement; 

 PSAK 26 (Penyesuaian 2018): Biaya 
Pinjaman; 

  PSAK 26 (Improvement 2018): Borrowing 
Cost; 

 PSAK 46 (Penyesuaian 2018): Pajak 
Penghasilan; 

  PSAK 46 (Improvement 2018): Income 
Taxes; 

 PSAK 66 (Penyesuaian 2018): 
Pengaturan Bersama; 

  PSAK 66 (Improvement 2018): Joint 
Arrangement; 

 ISAK 33: Transaksi Valuta Asing dan 
Imbalan di Muka; 

  PSAK 33: Foreign Currency Transactions 
and Advance Consideration; 

 ISAK 34: Ketidakpastian dalam 
Perlakuan Pajak Penghasilan; 

  PSAK 34: Uncertainty over Income Tax 
Treatments; 

   
Implementasi dari standar-standar tersebut 
tidak memiliki dampak yang signifikan 
terhadap jumlah yang dilaporkan di periode 
berjalan atau tahun sebelumnya. 
 
 

 The implementation of the above standards 
had no significant effect on the amounts 
reported for the current period or prior 
financial years. 
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PT Marin Liza Farmasi  PT Marin Liza Farmasi 
Berdasarkan Akta Notaris Boy Budiman 
Iskandar, S.H., M.Hum., No. 25 pada tanggal 
23 Oktober 2015, PT Lucas Djaja 
mengakuisisi 99% saham PT Marin Liza 
Farmasi yang bergerak dalam bidang 
industri farmasi dengan nilai investasi saham 
sebesar Rp3.497.000. 

 Based on Notarial Deed No. 25 of Boy 
Budiman Iskandar, S.H., M.Hum., dated  
October 23, 2015, PT Lucas Djaja acquired 
99% of the share capital of PT Marin Liza 
Farmasi which operates in pharmaceutical 
industry  with stock investment of 
Rp3,497,000. 

   
Berdasarkan Akta Notaris No. 60 dari Notaris 
Boy Budiman Iskandar, S.H., M.Hum., 
Notaris di Bandung tanggal 29 Agustus 
2018, PT Lucas Djaja melakukan 
penambahan modal dengan membeli 
sebagian saham milik Ny. Rostiany Harahap, 
Ny. Fisianty Harahap dan Ny. Masniari 
Harahap yang jumlahnya sebesar 
Rp21.080.087, serta melakukan penurunan 
nilai nominal dari Rp1.000.000 (dalam 
Rupiah Penuh) menjadi Rp 200 (dalam 
Rupiah penuh). 

 Based on Notarial Deed No.60 of the Notary 
Boy Budiman Iskandar S.H., M.Hum, Notary 
in Bandung on August 29, 2018, agreed to 
sell part of shares owned by Mrs. Rostiany 
Harahap,Mrs. Fisianty Haraha and Mrs. 
Masniari Harahap amount to Rp21,080,087, 
and decreased the par value from 
Rp1,000,000 (in full Rupiah) to Rp200 (in full 
Rupiah). 

 
 

  

2. Kebijakan Akuntansi Signifikan  2. Significant Accounting Policies 
   

2.a. Kepatuhan terhadap Standar Akuntansi 
Keuangan (SAK) 

 2.a. Compliance with Financial Accounting 
Standards (SAK) 

Laporan keuangan konsolidasian telah 
disusun dan disajikan sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
yang meliputi Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang diterbitkan 
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan – 
Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK – IAI), 
serta peraturan Pasar Modal yang berlaku 
antara lain Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan/Badan Pengawas Pasar Modal 
dan Lembaga Keuangan (OJK/Bapepam-LK) 
No. VIII.G.7 tentang pedoman penyajian 
laporan keuangan, keputusan Ketua 
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 tentang 
penyajian dan pengungkapan laporan 
keuangan emiten atau perusahaan publik. 

 The consolidated financial statements were 
prepared and presented in accordance with 
Indonesian Financial Accounting Standards 
which include the Statement of Financial 
Accounting Standards (PSAK) and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards (ISAK) issued by the Financial 
Accounting Standard Board – Indonesian 
Institute of Accountant (DSAK – IAI), and 
regulations in the Capital Market include 
Regulations of Financial Sevices 
Authority/Capital Market and Supervisory 
Board and Financial Institution 
(OJK/Bapepam-LK) No. VIII.G.7 regarding 
guidelines for the presentation of financial 
statements, decree of Chairman of 
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 
regarding presentation and disclosure of 
financial statements of the issuer or public 
company. 

   
2.b. Dasar Pengukuran dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Konsolidasian 
 2.b. The Basis of Measurement and 

Preparation of Consolidated Financial 
Statements 

Laporan keuangan konsolidasian disusun 
dan disajikan berdasarkan asumsi 
kelangsungan usaha serta atas dasar akrual, 
kecuali laporan arus kas konsolidasian. 
Dasar pengukuran dalam penyusunan 

 The consolidated financial statements have 
been prepared and presented based on 
going concern assumption and accrual basis 
of accounting, except for the consolidated 
statements of cash flows.  Basis of 
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2.d. Prinsip Konsolidasian  2.d. Basis of consolidation 
Laporan keuangan konsolidasian mencakup 
laporan keuangan  Perusahaan dan entitas-
entitas anak seperti disebutkan pada 
Catatan 1.d. 

 The consolidated financial statements 
incorporate the financial statements of the 
Company and subsidiaries as described in 
Note 1.d. 

   
Entitas anak adalah entitas yang 
dikendalikan oleh Perusahaan, yakni 
Perusahaan terekspos, atau memiliki hak, 
atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya 
dengan entitas dan memiliki kemampuan 
untuk mempengaruhi imbal hasil tersebut 
melalui kemampuan kini untuk mengarahkan 
aktivitas relevan dari entitas (kekuasaan atas 
investee). 

 A subsidiary is an entity controlled by the 
Company, ie the Company is exposed, or 
has rights, to variable returns from its 
involvement with the entity and has the 
ability to affect those returns through its 
current ability to direct the entity’s relevant 
activities (power over the investee).  
 

   
Keberadaan dan dampak dari hak suara 
potensial dimana Perusahaan memiliki 
kemampuan praktis untuk melaksanakan 
(yakni hak substantif) dipertimbangkan saat 
menilai apakah Perusahaan mengendalikan 
entitas lain. 

 The existence and effect of substantive 
potential voting rights that the Company has 
the practical ability to exercise (ie 
substantive rights) are considered when 
assessing whether the Company controls 
another entity. 

   
Laporan keuangan Grup mencakup hasil 
usaha, arus kas, aset dan liabilitas dari 
Perusahaan dan seluruh entitas anak yang 
secara lagsung dan tidak langsung, 
dikendalikan oleh Perusahaan. Entitas anak 
dikonsolidasikan sejak tanggal efektif 
akuisisi, yaitu tanggal dimana Grup secara 
efektif memperoleh pengendalian atas bisnis 
yang diakuisisi, sampai tanggal 
pengendalian berakhir. 

 The Group’s financial statements incorporate 
the results, cash flows, assets and liabilities 
of the Company and all of its directly  
and indirectly controlled subsidiaries. 
Subsidiaries are consolidated from the 
effective date of acquisition, which is the 
date on which the Group effectively obtains 
control of the acquired business, until that 
control ceases. 

   
Entitas induk menyusun laporan keuangan 
konsolidasian dengan menggunakan 
kebijakan akuntansi yang sama untuk 
transaksi dan peristiwa lain dalam keadaan 
yang serupa. Seluruh transaksi, saldo, 
penghasilan, beban, dan arus kas dalam 
intra kelompok usaha terkait dengan 
transaksi antar entitas dalam kelompok 
usaha dieliminasi secara penuh. 

 A parent prepares consolidated financial 
statements using uniform accounting policies 
for like transactions and other events in 
similar circumstances. All intragroup 
transactions, balances, income, expenses 
and cash flows relating to transactions 
between entities of the group are eliminated 
in full. 

   
Grup mengatribusikan laba rugi dan setiap 
komponen dari penghasilan komprehensif 
lain kepada pemilik entitas induk dan 
kepentingan nonpengendali meskipun hal 
tersebut mengakibatkan kepentingan 
nonpengendali memiliki saldo defisit. Grup 
menyajikan kepentingan nonpengendali di 
ekuitas dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian, terpisah dari ekuitas pemilik 
entitas induk. 

 The Group attributed the profit and loss and 
each component of other comprehensive 
income to the owners of the parent and non-
controlling interest even though this results in 
the non-controlling interests having a deficit 
balance. The Group presents non-controlling 
interest in equity in the consolidated 
statement of financial position, separately 
from the equity owners of the parent. 
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Perubahan dalam bagian kepemilikan entitas 
induk pada entitas anak yang tidak 
mengakibatkan hilangnya pengendalian 
adalah transaksi ekuitas (yaitu transaksi 
dengan pemilik dalam kapasitasnya sebagai 
pemilik). Ketika proporsi ekuitas yang dimiliki 
oleh kepentingan nonpengendali berubah, 
Grup menyesuaikan jumlah tercatat 
kepentingan pengendali dan kepentingan 
nonpengendali untuk mencerminkan 
perubahan kepemilikan relatifnya dalam 
entitas anak. Selisih antara jumlah dimana 
kepentingan nonpengendali disesuaikan dan 
nilai wajar dari jumlah yang diterima atau 
dibayarkan diakui langsung dalam ekuitas 
dan diatribusikan pada pemilik dari entitas 
induk. 
 

 Changes in the parent’s ownership interest in 
a subsidiary that do not result in loss of 
control are equity transactions (ie 
transactions with owners in their capacity as 
owners). When the proportion of equity held 
by non-controlling interest change, the Group 
adjusted the carrying amounts of the 
controlling interest and non-controlling 
interest to reflect the changes in their relative 
interest in the subsidiaries. Any difference 
between the amount by which the non-
controlling interests are adjusted and the fair 
value of the consideration paid or received is 
recognised directly in equity and attributed to 
the owners of the parent. 

Jika Grup kehilangan pengendalian, maka 
Grup: 
(a) Menghentikan pengakuan aset 

(termasuk goodwill) dan liabilitas entitas 
anak pada jumlah tercatatnya ketika 
pengendalian hilang; 

(b) Menghentikan pengakuan jumlah 
tercatat setiap kepentingan 
nonpengendali pada entitas anak 
terdahulu ketika pengendalian hilang 
(termasuk setiap komponen penghasilan 
komprehensif lain yang diatribusikan 
pada kepentingan nonpengendali); 

(c) Mengakui nilai wajar pembayaran yang 
diterima (jika ada) dari transaksi, 
peristiwa, atau keadaan yang 
mengakibatkan hilangnya pengendalian; 

(d) Mengakui sisa investasi pada entitas 
anak terdahulu pada nilai wajarnya pada 
tanggal hilangnya pengendalian; 

(e) Mereklasifikasi ke laba rugi, atau 
mengalihkan secara langsung ke saldo 
laba jika disyaratkan pleh SAK lain, 
jumlah yang diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain dalam kaitan dengan 
entitas anak; 

(f) Mengakui perbedaan apapun yang 
dihasilkan sebagai keuntungan atau 
kerugian dalam laba rugi yang 
diatribusikan kepada entitas induk. 

 If the Group loses control, the Group: 
 
(a) Derecognizes the assets (including 

goodwill) and liabilities of the subsidiary 
at their carrying amounts at the date 
when control is lost; 

(b) Derecognize the carrying amount of any 
non-controlling interests in the former 
subsidiary at the date when control is 
lost (including any components of other 
comprehensive income attributable to 
them); 

 
(c) Recognize the fair value of the 

consideration received, if any, from the 
transaction, event or circumstances that 
resulted in the loss of control; 

(d) Recognize any investment retained in 
the former subsidiary at fair value at the 
date when control is lost; 

(e) Reclassify to profit or loss, or transfer 
directly to retained earnings if required 
by other SAK, the amount recognized in 
other comprehensive income in relation 
to the subsidiary; 
 

(f) Recognize any resulting difference as a 
gain or loss attributable to the parent. 

   
2.e. Kombinasi Bisnis  2.e. Business Combination 

Kombinasi bisnis adalah suatu transaksi atau 
peristiwa lain dimana pihak pengakuisisi 
memperoleh pengendalian atas satu atau lebih 
bisnis. Kombinasi bisnis dicatat dengan 
menggunakan metode akuisisi. Imbalan yang 
dialihkan dalam suatu kombinasi bisnis diukur 

 Business combination is a transaction or other 
event in which an acquirer obtains control of 
one or more businesses. Business 
combination is accounted for by applying the 
acquisition method. The consideration 
transferred in a business combination is 
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2.d. Prinsip Konsolidasian  2.d. Basis of consolidation 
Laporan keuangan konsolidasian mencakup 
laporan keuangan  Perusahaan dan entitas-
entitas anak seperti disebutkan pada 
Catatan 1.d. 

 The consolidated financial statements 
incorporate the financial statements of the 
Company and subsidiaries as described in 
Note 1.d. 

   
Entitas anak adalah entitas yang 
dikendalikan oleh Perusahaan, yakni 
Perusahaan terekspos, atau memiliki hak, 
atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya 
dengan entitas dan memiliki kemampuan 
untuk mempengaruhi imbal hasil tersebut 
melalui kemampuan kini untuk mengarahkan 
aktivitas relevan dari entitas (kekuasaan atas 
investee). 

 A subsidiary is an entity controlled by the 
Company, ie the Company is exposed, or 
has rights, to variable returns from its 
involvement with the entity and has the 
ability to affect those returns through its 
current ability to direct the entity’s relevant 
activities (power over the investee).  
 

   
Keberadaan dan dampak dari hak suara 
potensial dimana Perusahaan memiliki 
kemampuan praktis untuk melaksanakan 
(yakni hak substantif) dipertimbangkan saat 
menilai apakah Perusahaan mengendalikan 
entitas lain. 

 The existence and effect of substantive 
potential voting rights that the Company has 
the practical ability to exercise (ie 
substantive rights) are considered when 
assessing whether the Company controls 
another entity. 

   
Laporan keuangan Grup mencakup hasil 
usaha, arus kas, aset dan liabilitas dari 
Perusahaan dan seluruh entitas anak yang 
secara lagsung dan tidak langsung, 
dikendalikan oleh Perusahaan. Entitas anak 
dikonsolidasikan sejak tanggal efektif 
akuisisi, yaitu tanggal dimana Grup secara 
efektif memperoleh pengendalian atas bisnis 
yang diakuisisi, sampai tanggal 
pengendalian berakhir. 

 The Group’s financial statements incorporate 
the results, cash flows, assets and liabilities 
of the Company and all of its directly  
and indirectly controlled subsidiaries. 
Subsidiaries are consolidated from the 
effective date of acquisition, which is the 
date on which the Group effectively obtains 
control of the acquired business, until that 
control ceases. 

   
Entitas induk menyusun laporan keuangan 
konsolidasian dengan menggunakan 
kebijakan akuntansi yang sama untuk 
transaksi dan peristiwa lain dalam keadaan 
yang serupa. Seluruh transaksi, saldo, 
penghasilan, beban, dan arus kas dalam 
intra kelompok usaha terkait dengan 
transaksi antar entitas dalam kelompok 
usaha dieliminasi secara penuh. 

 A parent prepares consolidated financial 
statements using uniform accounting policies 
for like transactions and other events in 
similar circumstances. All intragroup 
transactions, balances, income, expenses 
and cash flows relating to transactions 
between entities of the group are eliminated 
in full. 

   
Grup mengatribusikan laba rugi dan setiap 
komponen dari penghasilan komprehensif 
lain kepada pemilik entitas induk dan 
kepentingan nonpengendali meskipun hal 
tersebut mengakibatkan kepentingan 
nonpengendali memiliki saldo defisit. Grup 
menyajikan kepentingan nonpengendali di 
ekuitas dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian, terpisah dari ekuitas pemilik 
entitas induk. 

 The Group attributed the profit and loss and 
each component of other comprehensive 
income to the owners of the parent and non-
controlling interest even though this results in 
the non-controlling interests having a deficit 
balance. The Group presents non-controlling 
interest in equity in the consolidated 
statement of financial position, separately 
from the equity owners of the parent. 
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pada nilai wajar, yang dihitung sebagai hasil 
penjumlahan dari nilai wajar tanggal akuisisi 
atas seluruh aset yang dialihkan oleh Grup, 
liabilitas yang diakui oleh Grup kepada pemilik 
sebelumnya dari pihak yang diakuisisi dan 
kepentingan ekuitas yang diterbitkan oleh Grup 
dalam pertukaran pengendalian dari pihak 
yang diakuisisi. Biaya-biaya terkait akuisisi 
diakui sebagai beban pada periode saat biaya 
tersebut terjadi dan jasa diterima. 

measured at fair value, which is calculated as 
the sum of the acquisition-date fair values of 
the assets transferred by the Group, liabilities 
incurred by the Group to former owners of the 
acquiree, and the equity interests issued by 
the Group in exchange for control of the 
acquiree. Acquisition-related costs are 
recognized as expenses in the periods in 
which the costs are incurred and the services 
are received. 

   
Pada tanggal  akuisisi,  aset  teridentifikasi  
yang diperoleh  dan  liabilitas  yang  diambil  
alih  diakui pada nilai wajar kecuali untuk aset 
dan liabilitas tertentu  yang diukur  sesuai  
dengan  standar yang relevan. 

 At the acquisition date, the identifiable assets 
acquired and the liabilities assumed are 
recognized at their fair value except for certain 
assets and liabilities that are measured in 
accordance with the relevant standards. 

   
Komponen kepentingan nonpengendali pada 
pihak diakuisisi diukur baik pada nilai wajar 
ataupun pada bagian proporsional instrumen 
kepemilikan yang ada dalam jumlah yang 
diakui atas aset neto teridentifikasi dari pihak 
diakuisisi. 

 Component of non-controlling interests are 
measured either at fair value or at the present 
ownership instruments’ proportionate share in 
the recognized amounts of the acquiree’s 
identifiable net assets. 

 
   

Bila suatu kombinasi bisnis dilakukan secara 
bertahap, kepemilikan terdahulu Grup atas 
pihak terakuisisi diukur kembali ke nilai wajar 
pada tanggal akuisisi dan keuntungan atau 
kerugiannya, jika ada, diakui dalam laba rugi. 
Apabila dalam periode sebelumnya, 
perubahan nilai wajar yang berasal dari 
kepentingan ekuitasnya sebelum tanggal 
akuisisi telah diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain, jumlah tersebut diakui 
dengan dasar yang sama sebagaimana 
dipersyaratkan jika Grup telah melepas secara 
langsung kepentingan ekuitas yang dimiliki 
sebelumnya. 

 When a business combination is achieved in 
stages,  the Group’s previously held equity 
interest in the acquire is remeasured to fair 
value at the acquisition date and the resulting 
gain or loss, if any, is recognized in profit or 
loss. When in prior periods, a changes in the 
value of its equity interest in the acquiree prior 
to the acquisition date had been recognized in 
other comprehensive income, that amount 
shall be recognized on the same basis as 
would be required if the Group had disposed 
directly of the previously held equity interest. 

   
Jika   akuntansi   awal   untuk   kombinasi   
bisnis belum selesai pada akhir periode 
pelaporan saat kombinasi terjadi, Grup 
melaporkan jumlah sementara untuk pos-pos 
yang proses akuntansinya belum selesai 
dalam laporan keuangannya. Selama periode 
pengukuran, pihak pengakuisisi 
menyesuaikan, aset atau liabilitas tambahan 
yang diakui, untuk mencerminkan informasi 
baru yang diperoleh tentang fakta dan 
keadaan yang ada pada tanggal akuisisi dan, 
jika diketahui, akan berakibat terhadap 
pengakuan aset dan liabilitas dimaksud pada 
tanggal tersebut. 
 

 If the initial accounting for a business 
combination is incomplete by the end of the 
reporting period in which the combination 
occurs, the Group reports provisional amounts 
for the items for which the accounting is 
incomplete in its financial statements. During 
the measurement period, the acquirer adjust, 
recognised additional assets or liabilities, to 
reflect new information obtained about facts 
and circumstances that existed as of the 
acquisition date that, if known, would have 
resulted in the recognition of those assets and 
liabilities as of that date. 
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Pada tanggal akusisi, goodwill diukur pada 
harga perolehan yang merupakan selisih lebih 
antara (a) nilai gabungan dari imbalan yang 
dialihkan dan jumlah setiap kepentingan 
nonpengendali, atas (b) jumlah neto 
terindentifikasi dari aset yang diperoleh dan 
liabilitas yang diambil alih. Jika imbalan 
tersebut kurang dari nilai wajar aset neto 
entitas anak yang diakuisisi, selisih tersebut 
diakui dalam laporan laba rugi sebagai 
keuntungan dari akusisi entitas anak setelah 
sebelumnya manajemen menilai kembali 
apakah telah mengidentifikasi dengan tepat 
seluruh aset yang diperoleh dan liabilitas yang 
diambil alih serta mengakui setiap aset atau 
liabilitas tambahan yang dapat diidentifikasi 
dalam penelaahan tersebut.  

 At acquisition date, goodwill is measured at its 
cost being the excess of (a) the aggregate of 
the consideration transferred and the amount 
of any non-controlling interest, over (b) the net 
of identifiable assets acquired and liabilities 
assumed. If this consideration is lower than the 
fair value of the net assets of the subsidiary 
acquired, the difference is recognized in profit 
or loss as gain on bargain purchase after 
previously the management reassesses 
whether it has correctly identified all of the 
assets acquired and all of the liabilities 
assumed and recognize any additional assets 
or liabilities that are identified in that review. 

   
Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada 
jumlah tercatat dikurangi akumulasi kerugian 
penurunan nilai. Untuk tujuan pengujian 
penurunan nilai, goodwill yang diperoleh dari 
suatu kombinasi bisnis, sejak tanggal akusisi 
dialokasikan kepada setiap Unit Penghasil Kas 
dari Grup yang diperkirakan akan memberikan 
manfaat dari sinergi kombinasi bisnis tersebut, 
terlepas dari apakah aset atau liabilitas lain 
dari pihak yang diakusisi ditempatkan dalam 
Unit Penghasil Kas tersebut. 

 After intial recognition, goodwill is measured at 
cost less any accumulated impairment losses. 
For the purpose of impairment testing, goodwill 
acquired in a business combination, from the 
acquisition date, be allocated to each of the 
Group’s Cash Generating Units that is 
expected to benefit from the synergies of the 
combination, irrespective of whether other 
assets or liabilities of the acquiree are 
assigned to those Cash Generating Units. 

   
Jika goodwill telah dialokasikan pada suatu 
Unit Penghasil Kas dan operasi tertentu atas 
Unit Penghasil Kas tersebut dilepaskan, maka 
goodwill yang terkait dengan operasi yang 
dilepaskan tersebut termasuk dalam jumlah 
tercatat operasi tersebut ketika menentukan 
keuntungan atau kerugiaan dari pelepasan. 
Goodwill yang dilepaskan tersebut diukur 
berdasarkan nilai relatif operasi yang 
dihentikan dan porsi Unit Penghasil Kas yang 
ditahan. 

 If goodwill has been allocated to Cash 
Generating Units and certain operations on the 
Cash Generating Units is disposed, the 
goodwill associated with the operation 
disposed is included in the carrying amount of 
the operation when determining the gain or 
losses on disposal. Disposed goodwill is 
measured on the basis of relative values of the 
operation disposed of and the portion of the 
Cash Generating Units retained. 

   
2.f. Transaksi dan Saldo Dalam Mata Uang 

Asing 
 2.f. Foreign Currency Transactions and 

Balances 
Dalam menyiapkan laporan keuangan, 
setiap entitas di dalam Grup mencatat 
dengan menggunakan mata uang dari 
lingkungan ekonomi utama di mana entitas 
beroperasi (“mata uang fungsional”). Mata 
uang fungsional Perusahaan dan entitas 
anak adalah Rupiah. 

 In preparing financial statements, each of the 
entities within the Group record by using the 
currency of the primary economic 
environment in which the entity operates 
(“the functional currency”). The functional 
currency of the Company and subsidiaries is 
Rupiah. 

   
Transaksi-transaksi selama tahun berjalan 
dalam mata uang asing dicatat dalam 
Rupiah dengan kurs spot antara Rupiah dan 
valuta asing pada tanggal transaksi. Pada 

 Transactions during the year in foreign 
currencies are recorded in Rupiah by 
applying to the foreign currency amount the 
spot exchange rate between Rupiah and the 
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pada nilai wajar, yang dihitung sebagai hasil 
penjumlahan dari nilai wajar tanggal akuisisi 
atas seluruh aset yang dialihkan oleh Grup, 
liabilitas yang diakui oleh Grup kepada pemilik 
sebelumnya dari pihak yang diakuisisi dan 
kepentingan ekuitas yang diterbitkan oleh Grup 
dalam pertukaran pengendalian dari pihak 
yang diakuisisi. Biaya-biaya terkait akuisisi 
diakui sebagai beban pada periode saat biaya 
tersebut terjadi dan jasa diterima. 

measured at fair value, which is calculated as 
the sum of the acquisition-date fair values of 
the assets transferred by the Group, liabilities 
incurred by the Group to former owners of the 
acquiree, and the equity interests issued by 
the Group in exchange for control of the 
acquiree. Acquisition-related costs are 
recognized as expenses in the periods in 
which the costs are incurred and the services 
are received. 

   
Pada tanggal  akuisisi,  aset  teridentifikasi  
yang diperoleh  dan  liabilitas  yang  diambil  
alih  diakui pada nilai wajar kecuali untuk aset 
dan liabilitas tertentu  yang diukur  sesuai  
dengan  standar yang relevan. 

 At the acquisition date, the identifiable assets 
acquired and the liabilities assumed are 
recognized at their fair value except for certain 
assets and liabilities that are measured in 
accordance with the relevant standards. 

   
Komponen kepentingan nonpengendali pada 
pihak diakuisisi diukur baik pada nilai wajar 
ataupun pada bagian proporsional instrumen 
kepemilikan yang ada dalam jumlah yang 
diakui atas aset neto teridentifikasi dari pihak 
diakuisisi. 

 Component of non-controlling interests are 
measured either at fair value or at the present 
ownership instruments’ proportionate share in 
the recognized amounts of the acquiree’s 
identifiable net assets. 

 
   

Bila suatu kombinasi bisnis dilakukan secara 
bertahap, kepemilikan terdahulu Grup atas 
pihak terakuisisi diukur kembali ke nilai wajar 
pada tanggal akuisisi dan keuntungan atau 
kerugiannya, jika ada, diakui dalam laba rugi. 
Apabila dalam periode sebelumnya, 
perubahan nilai wajar yang berasal dari 
kepentingan ekuitasnya sebelum tanggal 
akuisisi telah diakui dalam penghasilan 
komprehensif lain, jumlah tersebut diakui 
dengan dasar yang sama sebagaimana 
dipersyaratkan jika Grup telah melepas secara 
langsung kepentingan ekuitas yang dimiliki 
sebelumnya. 

 When a business combination is achieved in 
stages,  the Group’s previously held equity 
interest in the acquire is remeasured to fair 
value at the acquisition date and the resulting 
gain or loss, if any, is recognized in profit or 
loss. When in prior periods, a changes in the 
value of its equity interest in the acquiree prior 
to the acquisition date had been recognized in 
other comprehensive income, that amount 
shall be recognized on the same basis as 
would be required if the Group had disposed 
directly of the previously held equity interest. 

   
Jika   akuntansi   awal   untuk   kombinasi   
bisnis belum selesai pada akhir periode 
pelaporan saat kombinasi terjadi, Grup 
melaporkan jumlah sementara untuk pos-pos 
yang proses akuntansinya belum selesai 
dalam laporan keuangannya. Selama periode 
pengukuran, pihak pengakuisisi 
menyesuaikan, aset atau liabilitas tambahan 
yang diakui, untuk mencerminkan informasi 
baru yang diperoleh tentang fakta dan 
keadaan yang ada pada tanggal akuisisi dan, 
jika diketahui, akan berakibat terhadap 
pengakuan aset dan liabilitas dimaksud pada 
tanggal tersebut. 
 

 If the initial accounting for a business 
combination is incomplete by the end of the 
reporting period in which the combination 
occurs, the Group reports provisional amounts 
for the items for which the accounting is 
incomplete in its financial statements. During 
the measurement period, the acquirer adjust, 
recognised additional assets or liabilities, to 
reflect new information obtained about facts 
and circumstances that existed as of the 
acquisition date that, if known, would have 
resulted in the recognition of those assets and 
liabilities as of that date. 
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akhir periode pelaporan, pos moneter dalam 
mata uang asing dijabarkan ke dalam 
Rupiah menggunakan kurs penutup, yaitu 
kurs tengah Bank Indonesia pada 31 
Desember 2019 dan 2018 sebagai berikut: 

foreign currency at the date of transactions. 
At the end of reporting period, foreign 
currency monetary items are translated to 
Rupiah using the closing rate, ie middle rate 
of Bank of Indonesia at December 31, 2019,  
and 2018 as follows: 
 

2019 2018
Rp Rp

Mata uang asing Foreign currencies
1 USD 13,901 14,481 1 USD
1 EUR 15,589 16,560 1 EUR
1 SGD 10,321 10,603 1 SGD
1 AUD 9,739 10,211 1 AUD
1 CNY 1,991 2,110 1 CNY
1 GBP 18,250 18,373 1 GBP  

 
Selisih kurs yang timbul dari penyelesaian pos 
moneter dan dari penjabaran pos moneter 
dalam mata uang asing diakui dalam laba rugi. 

 Exchange differences arising on the 
settlement of monetary items or on 
translating monetary items in foreign 
currencies are recognized in profit or loss. 

   
2.g. Kas dan Setara Kas  2.g. Cash and Cash Equivalent 

Kas dan setara kas termasuk kas, kas di bank 
(rekening giro), dan deposito berjangka yang 
jatuh tempo dalam jangka waktu tiga bulan 
atau kurang pada saat penempatan yang tidak 
digunakan sebagai jaminan atau tidak dibatasi 
penggunaannya. 

 Cash and cash equivalents consist of cash 
on hand, cash in banks and time deposits 
with maturity periods of three months or less 
at the time of placement that are not used 
as collateral or are not restricted. 

   
2.h. Persediaan  2.h. Inventories 

Persediaan dinyatakan berdasarkan jumlah 
terendah antara biaya perolehan dan nilai 
realisasi neto. Biaya persediaan terdiri dari 
seluruh biaya pembelian, biaya konversi, dan 
biaya lain yang timbul sampai persediaan 
berada dalam kondisi dan lokasi saat ini. 
Biaya perolehan ditentukan dengan metode 
rata-rata tertimbang. Nilai realisasi neto 
merupakan taksiran harga jual dalam kegiatan 
usaha biasa dikurangi estimasi biaya 
penyelesaian dan estimasi biaya yang 
diperlukan untuk membuat penjualan. 

 Inventories are carried at the lower of cost 
and net realizable value. The cost of 
inventories comprise all costs of purchase, 
costs of conversion and other costs incurred 
in bringing the inventories to their present 
location and condition.Cost is determined 
using the weighted average method. Net 
realisable value is the estimated selling 
price in the ordinary course of business less 
the estimated costs of completion and the 
estimated costs necessary to make the sale. 

   
Setiap penurunan nilai persediaan di bawah 
biaya perolehan menjadi nilai realisasi neto 
dan seluruh kerugian persediaan diakui 
sebagai beban pada periode terjadinya 
penurunan atau kerugian tersebut. Setiap 
pemulihan kembali penurunan nilai persediaan 
karena peningkatan kembali nilai realisasi 
neto, diakui sebagai pengurangan terhadap 
jumlah beban persediaan pada periode 
terjadinya pemulihan tersebut. 
 

 The amount of any write-down of inventories 
to net realisable value and all losses of 
inventories shall be recognised as an 
expense in the period the write-down or loss 
occurs. The amount of any reversal of any 
write-down of inventories, arising from an 
increase in net realisable value, is 
recognised as a reduction in the amount of 
inventories recognised as an expense in the 
period in which the reversal occurs. 
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2.i. Biaya Dibayar di Muka  2.i. Prepaid Expenses 
Biaya dibayar dimuka diamortisasi dengan 
menggunakan metode garis lurus selama 
periode manfaat masing-masing biaya. 

 Prepaid Expenses are amortised on a 
straight-line basis over the estimated 
beneficial periods of the prepayments. 

   
2.j. Aset Tetap  2.j. Fixed Assets 

Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya 
perolehan yang meliputi harga perolehannya 
dan setiap biaya yang dapat diatribusikan 
langsung untuk membawa aset ke kondisi dan 
lokasi yang diinginkan agar aset siap 
digunakan sesuai intensi manajemen. 

 Fixed assets are initially recognized at cost, 
which comprises its purchase price and any 
cost directly attributable in bringing the 
assets to the location and condition 
necessary for it to be capable of operating in 
the manner intended by management. 

   
Apabila relevan, biaya perolehan juga dapat 
mencakup estimasi awal biaya pembongkaran 
dan pemindahan aset tetap dan restorasi 
lokasi aset tetap, kewajiban tersebut timbul 
ketika aset tetap diperoleh atau sebagai 
konsekuensi penggunaan aset tetap selama 
periode tertentu untuk tujuan selain untuk 
memproduksi persediaan selama periode 
tersebut. 

 When applicable, the cost may also 
comprises the initial estimate of the costs of 
dismantling and removing the item and 
restoring the site on which it is located, the 
obligation for which an entity incurs either 
when the item is acquired or as a 
consequence of having used the item during 
a particular period for purposes other than 
to produce inventories during that period. 

   
Setelah pengakuan awal, aset tetap kecuali 
tanah dinyatakan sebesar biaya perolehan 
dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi rugi penurunan nilai. 

 After initial recognition, fixed assets, except 
land, are carried at its cost less any  
accumulated depreciation, and any 
accumulated impairment losses. 

   
Aset tetap berupa tanah, setelah pengakuan 
awal diukur dengan menggunakan model 
revaluasi. Nilai wajar tanah biasanya 
ditentukan melalui penilaian berdasarkan bukti 
pasar yang dilakukan oleh penilai yang 
memiliki kualifikasi professional. 

 Fixed assets comprised of land, after the 
initial recognition are measured using the 
revaluation model. The fair value of land is 
usually determined through an assessment 
based on market evidence conducted by a 
qualified professional appraiser. 

   
Penyusutan aset tetap dimulai pada saat aset 
tersebut siap untuk digunakan sesuai maksud 
penggunaannya dan dihitung dengan 
menggunakan metode garis lurus berdasarkan 
estimasi masa manfaat ekonomis aset 
sebagai berikut: 

 Depreciation of fixed assets starts when its 
available for use and its computed by using 
straight-line method based on the estimated 
useful lives of assets as follows:  

   
 

Tahun/ Years

Bangunan 20 Building
Mesin dan alat produksi 10 Machinery and production equipment
Kendaraan 5 Vehicles
Inventaris dan perlengkapan kantor 5-10 Office equipment and supplies

 
Aset dalam penyelesaian dinyatakan 
sebesar biaya perolehan dan disajikan 
sebagai bagian dari aset tetap. Akumulasi 
biaya perolehan akan direklasifikasi ke 
masing-masing akun aset tetap yang 
bersangkutan pada saat aset tersebut 
selesai dikerjakan dan siap untuk digunakan. 

 Construction in progress is stated atcost and 
presented as part of fixed assets. The 
accumulated cost will be reclassified to the 
appropriate fixed asset account when the 
construction is substantially completed and 
ready for intended use. 
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akhir periode pelaporan, pos moneter dalam 
mata uang asing dijabarkan ke dalam 
Rupiah menggunakan kurs penutup, yaitu 
kurs tengah Bank Indonesia pada 31 
Desember 2019 dan 2018 sebagai berikut: 

foreign currency at the date of transactions. 
At the end of reporting period, foreign 
currency monetary items are translated to 
Rupiah using the closing rate, ie middle rate 
of Bank of Indonesia at December 31, 2019,  
and 2018 as follows: 
 

2019 2018
Rp Rp

Mata uang asing Foreign currencies
1 USD 13,901 14,481 1 USD
1 EUR 15,589 16,560 1 EUR
1 SGD 10,321 10,603 1 SGD
1 AUD 9,739 10,211 1 AUD
1 CNY 1,991 2,110 1 CNY
1 GBP 18,250 18,373 1 GBP  

 
Selisih kurs yang timbul dari penyelesaian pos 
moneter dan dari penjabaran pos moneter 
dalam mata uang asing diakui dalam laba rugi. 

 Exchange differences arising on the 
settlement of monetary items or on 
translating monetary items in foreign 
currencies are recognized in profit or loss. 

   
2.g. Kas dan Setara Kas  2.g. Cash and Cash Equivalent 

Kas dan setara kas termasuk kas, kas di bank 
(rekening giro), dan deposito berjangka yang 
jatuh tempo dalam jangka waktu tiga bulan 
atau kurang pada saat penempatan yang tidak 
digunakan sebagai jaminan atau tidak dibatasi 
penggunaannya. 

 Cash and cash equivalents consist of cash 
on hand, cash in banks and time deposits 
with maturity periods of three months or less 
at the time of placement that are not used 
as collateral or are not restricted. 

   
2.h. Persediaan  2.h. Inventories 

Persediaan dinyatakan berdasarkan jumlah 
terendah antara biaya perolehan dan nilai 
realisasi neto. Biaya persediaan terdiri dari 
seluruh biaya pembelian, biaya konversi, dan 
biaya lain yang timbul sampai persediaan 
berada dalam kondisi dan lokasi saat ini. 
Biaya perolehan ditentukan dengan metode 
rata-rata tertimbang. Nilai realisasi neto 
merupakan taksiran harga jual dalam kegiatan 
usaha biasa dikurangi estimasi biaya 
penyelesaian dan estimasi biaya yang 
diperlukan untuk membuat penjualan. 

 Inventories are carried at the lower of cost 
and net realizable value. The cost of 
inventories comprise all costs of purchase, 
costs of conversion and other costs incurred 
in bringing the inventories to their present 
location and condition.Cost is determined 
using the weighted average method. Net 
realisable value is the estimated selling 
price in the ordinary course of business less 
the estimated costs of completion and the 
estimated costs necessary to make the sale. 

   
Setiap penurunan nilai persediaan di bawah 
biaya perolehan menjadi nilai realisasi neto 
dan seluruh kerugian persediaan diakui 
sebagai beban pada periode terjadinya 
penurunan atau kerugian tersebut. Setiap 
pemulihan kembali penurunan nilai persediaan 
karena peningkatan kembali nilai realisasi 
neto, diakui sebagai pengurangan terhadap 
jumlah beban persediaan pada periode 
terjadinya pemulihan tersebut. 
 

 The amount of any write-down of inventories 
to net realisable value and all losses of 
inventories shall be recognised as an 
expense in the period the write-down or loss 
occurs. The amount of any reversal of any 
write-down of inventories, arising from an 
increase in net realisable value, is 
recognised as a reduction in the amount of 
inventories recognised as an expense in the 
period in which the reversal occurs. 
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Nilai tercatat dari suatu aset tetap dihentikan 
pengakuannya pada saat pelepasan atau 
ketika tidak terdapat lagi manfaat ekonomik 
masa depan yang diharapkan dari 
penggunaan atau pelepasannya. 
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 
penghentian pengakuan tersebut (yang 
ditentukan sebesar selisih antara jumlah 
hasil pelepasan neto, jika ada, dan jumlah 
tercatatnya) dimasukkan dalam laba rugi 
pada saat penghentian pengakuan tersebut 
dilakukan. 

 The carrying amount of an item of fixed 
assets is derecognized on disposal or when 
no future economic benefits are expected 
from its use or disposal. Any gain or loss 
arrising from derecognition (that determined 
as the difference between the net disposal 
proceeds, if any, and the carrying amount of 
the item) is included in profit or loss when 
item is derecognized. 
 
 

   
Pada akhir periode pelaporan, Grup 
melakukan penelaahan berkala atas masa 
manfaat, nilai residu, metode penyusutan, 
dan sisa umur pemakaian berdasarkan 
kondisi teknis. 

 At the end of each reporting period, the Group 
made regular review of the useful lives, 
residual values, depreciation method and 
residual life based on the technical conditions. 

   
2.k. Aset Takberwujud  2.k. Intangible Assets 

Berdasarkan PSAK 19, aset takberwujud 
dicatat berdasarkan nilai perolehan dan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
garis lurus berdasarkan masa manfaat 
masing-masing aset takberwujud sebagai 
berikut: 

 Based on PSAK 19, intangible assets are 
recorded at cost and amortized using 
straight-line method, based on each useful 
life as follows: 

 
Tahun/Years

Lisensi 10 License
Hak atas tanah 30 Land right
Biaya pengembangan piranti lunak 5 Software development cost
Biaya pengembangan produk 3 Product development cost  
 
Aset takberwujud dengan masa manfaat 
terbatas direviu untuk penurunan nilai 
apabila terdapat indikasi bahwa aset 
takberwujud tersebut mengalami penurunan 
nilai. Periode amortisasi dan metode 
amortisasi untuk aset takberwujud dengan 
masa manfaat terbatas direviu setidaknya 
pada tiap akhir periode pelaporan. 
Perubahan dalam ekspektasi masa manfaat 
atau pola konsumsi atas keuntungan 
ekonomis masa depan yang terkandung 
dalam aset tersebut dipertimbangkan untuk 
mengubah periode atau metode amortisasi, 
jika sesuai, dan diperlakukan sebagai 
perubahan estimasi. 

 Intangible assets with finite lives are 
assessed for impairment whenever there is 
an indication that the intangible asset may be 
impaired. The amortization period and the 
amortization method for an intangible asset 
with a finite useful life are reviewed at least 
at the end of each reporting period. Changes 
in the expected useful life or the expected 
pattern of consumption of future economic 
benefits embodied in the asset are 
considered to modify the amortization period 
or method, as appropriate, and are treated 
as changes in accounting estimates. 

   
Biaya amortisasi atas aset takberwujud 
dengan masa manfaat terbatas diakui pada  
laba rugi dalam klasifikasi biaya yang 
konsisten dengan fungsi aset takberwujud 
tersebut. 

 The amortization expense on intangible 
assets with finite lives is recognised in the  
profit or loss as the expense category that is 
consistent with the function of the intangible 
assets. 
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Keuntungan atau kerugian dari 
pemberhentian pengakuan aset takberwujud 
diukur berdasarkan selisih antara hasil 
penjualan bersih dan nilai tercatatnya dan 
diakui pada laporan laba rugi konsolidasian 
ketika aset tersebut berhenti diakui. 

 Gains or losses arising from derecognition of 
an intangible asset are measured as the 
difference between the net disposal 
proceeds and the carrying amount of the 
asset and are recognised in the consolidated 
statements of profit or loss when the asset is 
derecognised. 

   
Biaya pengembangan produk  Product development cost 
Aset takberwujud yang timbul dari 
pengembangan diakui jika, dan hanya jika, 
Grup dapat menunjukkan semua hal berikut 
ini: 

 Intangible assets arising from development 
are recognized as intangible assets if, and 
only if the Group could comply the following 
criteria: 

(a) Kelayakan teknis penyelesaian aset 
takberwujud tersebut dapat digunakan 
atau dijual; 

 (a) The technical feasibility of the intangible 
asset until it can be used or sold; 

(b) Niat untuk menyelesaikan aset 
takberwujud tersebut dan 
menggunakannya atau menjualnya; 

 (b) Intention to complete the intangible asset 
and use or sell it; 

(c) Kemampuan untuk menggunakan atau 
menjual aset takberwujud tersebut; 

 (c) Ability to use or sell the intangible asset; 

(d) Cara aset takberwujud menghasilkan 
kemungkinan manfaat ekonomis masa 
depan, yaitu antara lain Grup harus 
mampu menunjukkan adanya pasar bagi 
keluaran aset takberwujud itu sendiri, 
atau jika aset takberwujud itu akan 
digunakan secara intern, Grup harus 
mampu menunjukkan kegunaan aset 
takberwujud tersebut; 

 (d) The way the intangible asset produces 
possibility of future economic utility, such 
as the Group must be able to show the 
existence of a market for the output of 
the intangible asset or a market of the 
intangible asset it self, or if it is to be 
used internally, the Group must be able 
to show the utility of the intangible asset; 

(e) Tersedianya sumber daya teknis, 
keuangan, dan sumber daya lainnya 
untuk menyelesaikan pengembangan 
aset takberwujud dan menggunakan 
atau menjual aset tersebut; dan 

 (e) Availability of technical resources, 
financial resources, and as well as other 
resources to complete the development 
of the intangible asset and to use or to 
sell the asset; 

(f) Kemampuan untuk mengukur secara 
andal pengeluaran yang terkait  
dengan aset takberwujud selama 
pengembangannya. 

 (f) The ability to reliaby measure expenses 
related to the intangible asset along the 
development process. 

   
2.l. Properti Investasi  2.l. Investment Property 

Properti investasi adalah properti (tanah atau 
bangunan atau bagian dari suatu bangunan 
atau kedua-duanya) yang dikuasai oleh 
pemilik atau penyewa melalui sewa 
pembiayaan untuk menghasilkan sewa atau 
untuk kenaikan nilai atau kedua-duanya, dan 
tidak untuk digunakan dalam produksi atau 
penyediaan barang atau jasa atau untuk 
tujuan administratif; atau dijual dalam 
kegiatan usaha sehari-hari. 

 Investment property are properties (land or a 
building or part of a building or both) held by 
the owner or the lessee under a finance 
lease to earn rentals or for capital 
appreciation or both, rather than for use in 
the production or supply of goods or services 
or for administrative purposes; or sale in the 
daily business activities. 
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Nilai tercatat dari suatu aset tetap dihentikan 
pengakuannya pada saat pelepasan atau 
ketika tidak terdapat lagi manfaat ekonomik 
masa depan yang diharapkan dari 
penggunaan atau pelepasannya. 
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 
penghentian pengakuan tersebut (yang 
ditentukan sebesar selisih antara jumlah 
hasil pelepasan neto, jika ada, dan jumlah 
tercatatnya) dimasukkan dalam laba rugi 
pada saat penghentian pengakuan tersebut 
dilakukan. 

 The carrying amount of an item of fixed 
assets is derecognized on disposal or when 
no future economic benefits are expected 
from its use or disposal. Any gain or loss 
arrising from derecognition (that determined 
as the difference between the net disposal 
proceeds, if any, and the carrying amount of 
the item) is included in profit or loss when 
item is derecognized. 
 
 

   
Pada akhir periode pelaporan, Grup 
melakukan penelaahan berkala atas masa 
manfaat, nilai residu, metode penyusutan, 
dan sisa umur pemakaian berdasarkan 
kondisi teknis. 

 At the end of each reporting period, the Group 
made regular review of the useful lives, 
residual values, depreciation method and 
residual life based on the technical conditions. 

   
2.k. Aset Takberwujud  2.k. Intangible Assets 

Berdasarkan PSAK 19, aset takberwujud 
dicatat berdasarkan nilai perolehan dan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
garis lurus berdasarkan masa manfaat 
masing-masing aset takberwujud sebagai 
berikut: 

 Based on PSAK 19, intangible assets are 
recorded at cost and amortized using 
straight-line method, based on each useful 
life as follows: 

 
Tahun/Years

Lisensi 10 License
Hak atas tanah 30 Land right
Biaya pengembangan piranti lunak 5 Software development cost
Biaya pengembangan produk 3 Product development cost  
 
Aset takberwujud dengan masa manfaat 
terbatas direviu untuk penurunan nilai 
apabila terdapat indikasi bahwa aset 
takberwujud tersebut mengalami penurunan 
nilai. Periode amortisasi dan metode 
amortisasi untuk aset takberwujud dengan 
masa manfaat terbatas direviu setidaknya 
pada tiap akhir periode pelaporan. 
Perubahan dalam ekspektasi masa manfaat 
atau pola konsumsi atas keuntungan 
ekonomis masa depan yang terkandung 
dalam aset tersebut dipertimbangkan untuk 
mengubah periode atau metode amortisasi, 
jika sesuai, dan diperlakukan sebagai 
perubahan estimasi. 

 Intangible assets with finite lives are 
assessed for impairment whenever there is 
an indication that the intangible asset may be 
impaired. The amortization period and the 
amortization method for an intangible asset 
with a finite useful life are reviewed at least 
at the end of each reporting period. Changes 
in the expected useful life or the expected 
pattern of consumption of future economic 
benefits embodied in the asset are 
considered to modify the amortization period 
or method, as appropriate, and are treated 
as changes in accounting estimates. 

   
Biaya amortisasi atas aset takberwujud 
dengan masa manfaat terbatas diakui pada  
laba rugi dalam klasifikasi biaya yang 
konsisten dengan fungsi aset takberwujud 
tersebut. 

 The amortization expense on intangible 
assets with finite lives is recognised in the  
profit or loss as the expense category that is 
consistent with the function of the intangible 
assets. 
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Properti investasi diakui sebagai aset jika 
dan hanya jika besar kemungkinan manfaat 
ekonomik masa depan yang terkait dengan 
properti investasi akan mengalir ke entitas; 
dan biaya perolehan properti investasi dapat 
diukur dengan andal. 
 

 Investment property is recognised as an 
asset when, and only when it is probable that 
the future economic benefits that are 
associated with the investment property will 
flow to the entity; and the cost of the 
investment property can be measured 
reliably. 
 

Properti investasi pada awalnya diukur 
sebesar biaya perolehan, meliputi harga 
harga pembelian dan setiap pengeluaran 
yang dapat diatribusikan secara langsung 
(biaya jasa hukum, pajak pengalihan 
properti, dan biaya transaksi lain). Biaya 
transaksi termasuk dalam pengukuran awal 
tersebut. 

 An investment property shall be measured 
initially at its cost, comprises its purchase 
price and any directly attributable 
expenditure (professional fees for legal 
services, property transfer taxes and other 
transaction costs). Transaction costs are 
included in the initial measurement. 

   
Setelah pengakuan awal, Grup memilih 
menggunakan model nilai wajar dan 
mengukur seluruh properti investasi 
berdasarkan nilai wajar. Keuntungan atau 
kerugian yang timbul dari perubahan nilai 
wajar properti investasi diakui dalam laba 
rugi pada periode terjadinya. 

 After initial recognition, the Group choose to 
use fair value model and measure all of its 
investment property at fair value. A gain or 
loss arising from a change in the fair value of 
investment property is recognized in profit or 
loss for the period in which it arises. 

   
Penentuan nilai wajar investasi didasarkan 
pada penilaian oleh penilai independen yang 
mempunyai kualifikasi profesional yang telah 
diakui dan relevan serta memiliki 
pengalaman terkini di lokasi dan kategori 
properti investasi yang dinilai.  

 The fair value of investment property is 
based on a valuation by an independent 
valuer who holds a recognised and relevant 
professional qualification and has recent 
experience in the location and category of 
the investment property being valued. 

   
Grup mengalihkan properti ke, atau dari, 
properti investasi jika, dan hanya jika, ketika 
properti memenuhi, atau berhenti memenuhi, 
definisi properti investasi dan terdapat bukti 
atas perubahan penggunaan, mencakup: 
(a) Dimulainya penggunaan oleh pemilik, 

atau pengembangan untuk pemilik, 
untuk pengalihan dari properti investasi 
menjadi properti yang digunakan sendiri; 

(b) Dimulainya pengembangan untuk dijual, 
untuk pengalihan dari properti investasi 
menjadi persediaan; 

(c) Berakhirnya pemakaian oleh pemilik, 
untuk pengalihan dari properti yang 
digunakan sendiri menjadi properti 
investasi; dan 

(d) Insepsi sewa operasi kepada pihak lain,  
untuk pengalihan dari persediaan 
menjadi properti investasi. 

 The Group shall transfer a property, to, or from 
investment property when, and only when, 
there the property meets, or ceases to meet, 
the definition of investment property and there 
is evidence of the change in use, include: 
(a) Commencement of owner-occupation, or 

of development with a view to owner-
occupation, for a transfer from investment 
property to owner-occupied property; 

(b) Commencement of development with a 
view to sale, for a transfer from investment 
property to inventories; 

(c) End of owner-occupation, for a transfer 
from owner-occupied property to 
investment property; and 
 

(d) Inception of an operating lease to another 
party, for a transfer from inventories to 
investment property. 
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Properti investasi dihentikan pengakuannya 
pada saat dilepaskan atau ketika tidak 
digunakan lagi secara permanen dan tidak 
memiliki manfaat ekonomi masa depan yang 
diperkirakan dari pelepasannya. Keuntungan 
atau kerugian yang timbul dari penghentian 
atau pelepasan ditentukan dari selisih antara 
hasil neto pelepasan dan jumlah tercatat 
aset, dan diakui dalam laba rugi pada 
periode terjadinya penghentian atau 
pelepasan. 

 An investment property is derecognizes on 
disposal or when the investment property is 
permanently withdrawn from use and no 
future economic benefits are expected from 
its disposal. Gains or losses arising from the 
retirement or disposal are determined as the 
difference between the net disposal 
proceeds and the carrying amount of the 
asset, and are recognized in profit or loss in 
the period of the retirement or disposal. 

   
2.l. Penurunan Nilai Aset  2.m. Impairment of Assets 

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
menilai apakah terdapat indikasi aset 
mengalami penurunan nilai. Jika terdapat 
indikasi tersebut, Grup mengestimasi jumlah 
terpulihkan aset tersebut. Jumlah terpulihkan 
ditentukan atas suatu aset individual, dan 
jika tidak memungkinkan, Grup menentukan 
jumlah terpulihkan dari unit penghasil kas 
dari aset tersebut. 

 At the end of each reporting period, the 
Group assess whether there is any 
indication that an asset may be impaired. If 
any such indication exists, the Group shall 
estimate the recoverable amount of the 
asset. Recoverable amount is determined for 
an individual asset, if its is not possible, the 
Group determines the recoverable amount of 
the asset’s cash-generating unit. 

   
Jumlah terpulihkan adalah jumlah yang lebih 
tinggi antara nilai wajar dikurangi biaya 
pelepasan dengan nilai pakainya. Nilai pakai 
adalah nilai kini dari arus kas yang 
diharapkan akan diterima dari aset atau unit 
penghasil kas. Nilai kini dihitung dengan 
menggunakan tingkat diskonto sebelum 
pajak yang mencerminkan nilai waktu uang 
dan risiko spesifik atas aset atau unit yang 
penurunan nilainya diukur. 

 The recoverable amount is the higher of fair 
value less costs to sell and its value in use. 
Value in use is the present value of the 
estimated future cash flows of the asset or 
cash generating unit. Present values are 
computed using pre-tax discount rates that 
reflect the time value of money and the risks 
specific to the asset or unit whose 
impairment is being measured. 
 

   
Jika, dan hanya jika, jumlah terpulihkan aset 
lebih kecil dari jumlah tercatatnya, maka 
jumlah tercatat aset diturunkan menjadi 
sebesar jumlah terpulihkan. Penurunan 
tersebut adalah rugi penurunan nilai dan 
segera diakui dalam laba rugi. 

 If, and only if, the recoverable amount of an 
asset  is less than its carrying amount, the 
carrying amount of the asset  shall be 
reduced to its recoverable amount. The 
reduction is an impairment loss and is 
recognized immediately in profit or loss. 

   
Rugi penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset selain 
goodwill dibalik jika, dan hanya jika, terdapat 
perubahan estimasi yang digunakan untuk 
menentukan jumlah terpulihkan aset tersebut 
sejak rugi penurunan nilai terakhir diakui. 
Jika demikian, jumlah tercatat aset dinaikan 
ke jumlah terpulihkannya. Kenaikan ini 
merupakan suatu pembalikan rugi 
penurunan nilai. 

 An impairment loss recognized in prior 
period for an asset other than goodwill is 
reversed if, and only if, there has been  a 
change in the estimates used to determine 
the asset’s recoverable amount since the 
last impairment loss was recognized. If this 
is the case, the carrying amount of the asset 
shall be increased to its recoverable amount. 
That increase is a reversal of an impairment 
loss. 
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Properti investasi diakui sebagai aset jika 
dan hanya jika besar kemungkinan manfaat 
ekonomik masa depan yang terkait dengan 
properti investasi akan mengalir ke entitas; 
dan biaya perolehan properti investasi dapat 
diukur dengan andal. 
 

 Investment property is recognised as an 
asset when, and only when it is probable that 
the future economic benefits that are 
associated with the investment property will 
flow to the entity; and the cost of the 
investment property can be measured 
reliably. 
 

Properti investasi pada awalnya diukur 
sebesar biaya perolehan, meliputi harga 
harga pembelian dan setiap pengeluaran 
yang dapat diatribusikan secara langsung 
(biaya jasa hukum, pajak pengalihan 
properti, dan biaya transaksi lain). Biaya 
transaksi termasuk dalam pengukuran awal 
tersebut. 

 An investment property shall be measured 
initially at its cost, comprises its purchase 
price and any directly attributable 
expenditure (professional fees for legal 
services, property transfer taxes and other 
transaction costs). Transaction costs are 
included in the initial measurement. 

   
Setelah pengakuan awal, Grup memilih 
menggunakan model nilai wajar dan 
mengukur seluruh properti investasi 
berdasarkan nilai wajar. Keuntungan atau 
kerugian yang timbul dari perubahan nilai 
wajar properti investasi diakui dalam laba 
rugi pada periode terjadinya. 

 After initial recognition, the Group choose to 
use fair value model and measure all of its 
investment property at fair value. A gain or 
loss arising from a change in the fair value of 
investment property is recognized in profit or 
loss for the period in which it arises. 

   
Penentuan nilai wajar investasi didasarkan 
pada penilaian oleh penilai independen yang 
mempunyai kualifikasi profesional yang telah 
diakui dan relevan serta memiliki 
pengalaman terkini di lokasi dan kategori 
properti investasi yang dinilai.  

 The fair value of investment property is 
based on a valuation by an independent 
valuer who holds a recognised and relevant 
professional qualification and has recent 
experience in the location and category of 
the investment property being valued. 

   
Grup mengalihkan properti ke, atau dari, 
properti investasi jika, dan hanya jika, ketika 
properti memenuhi, atau berhenti memenuhi, 
definisi properti investasi dan terdapat bukti 
atas perubahan penggunaan, mencakup: 
(a) Dimulainya penggunaan oleh pemilik, 

atau pengembangan untuk pemilik, 
untuk pengalihan dari properti investasi 
menjadi properti yang digunakan sendiri; 

(b) Dimulainya pengembangan untuk dijual, 
untuk pengalihan dari properti investasi 
menjadi persediaan; 

(c) Berakhirnya pemakaian oleh pemilik, 
untuk pengalihan dari properti yang 
digunakan sendiri menjadi properti 
investasi; dan 

(d) Insepsi sewa operasi kepada pihak lain,  
untuk pengalihan dari persediaan 
menjadi properti investasi. 

 The Group shall transfer a property, to, or from 
investment property when, and only when, 
there the property meets, or ceases to meet, 
the definition of investment property and there 
is evidence of the change in use, include: 
(a) Commencement of owner-occupation, or 

of development with a view to owner-
occupation, for a transfer from investment 
property to owner-occupied property; 

(b) Commencement of development with a 
view to sale, for a transfer from investment 
property to inventories; 

(c) End of owner-occupation, for a transfer 
from owner-occupied property to 
investment property; and 
 

(d) Inception of an operating lease to another 
party, for a transfer from inventories to 
investment property. 
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2.n. Imbalan Kerja  2.n. Employee Benefits 
Imbalan Kerja Jangka Pendek 
Imbalan kerja jangka pendek diakui ketika 
pekerja telah memberikan jasanya dalam 
suatu periode akuntansi, sebesar jumlah 
tidak terdiskonto dari imbalan kerja jangka 
pendek yang diharapkan akan dibayar 
sebagai imbalan atas jasa tersebut. 

 Short-term Employee Benefits 
Short-term employee benefits are recognized 
when an employee has rendered service 
during accounting period, at the 
undiscounted amount of short-term 
employee benefits expected to be paid in 
exchange for that service. 

   
Imbalan kerja jangka pendek mencakup 
antara lain upah, gaji, bonus dan insentif. 

 Short term employee benefits include such 
as wages, salaries, bonus and incentive. 

   
Imbalan Pascakerja 
Imbalan pascakerja seperti pensiun, uang 
pisah dan uang penghargaan masa kerja 
dihitung berdasarkan Undang-Undang 
Ketenagakerjaan No.13/2003 (”UU 13/2003”). 

 Post-employment Benefits 
Post-employment benefits such as 
retirement, severance and service payments 
are calculated based on Labor Law No. 
13/2003 (“Law 13/2003”). 

   
Grup mengakui jumlah liabilitas imbalan 
kerja neto sebesar nilai kini kewajiban 
imbalan kerja pada akhir periode pelaporan 
dikurangi nilai wajar aset program yang 
dihitung oleh aktuaris independen dengan 
menggunakan metode Projected Unit Credit. 
Nilai kini kewajiban imbalan imbalan kerja 
ditentukan dengan mendiskontokan imbalan 
tersebut. 

 The Group recognizes the amount of the net 
employee benefit liability at the present value 
of the employee benefit obligation at the end 
of the reporting period less the fair value of 
plan assets which calculated by independent 
actuaries using the Projected Unit Credit 
method. Present value of employee benefit 
obligation determine by discounting the 
benefit. 

   
Grup mencatat tidak hanya kewajiban hukum 
berdasarkan persyaratan formal program 
imbalan kerja, tetapi juga kewajiban 
konstruktif yang timbul dari praktik informal 
entitas. 

 The Group account not only for its legal 
obligation under the formal terms of 
employee benefit plan, but also for any 
constructive obligation that arises from the 
entity’s informal practices. 

   
Biaya jasa kini, biaya jasa lalu dan 
keuntungan atau kerugian atas 
penyelesaian, serta bunga neto atas liabilitas  
imbalan kerja neto diakui dalam laba rugi. 

 Current service cost, past service cost and 
gain or loss on settlement, and net interets 
on the net employee benefit liability are 
recognized in profit and loss. 

   
Pengukuran kembali atas liabilitas imbalan 
kerja neto yang terdiri dari keuntungan dan 
kerugian aktuarial, diakui sebagai 
penghasilan komprehensif lain. 

 The remeasurement of the net employee 
benefit liability comprises actuarial gains and 
losses, are recognized in other 
comprehensive income. 

   
Pesangon 
Grup mengakui pesangon sebagai liabilitas 
dan beban pada tanggal yang lebih awal di 
antara: 
(a) Ketika Grup tidak dapat lagi menarik 

tawaran atas imbalan tersebut; dan 
 

(b) Ketika Group mengakui biaya untuk 
restrukturisasi yang berada dalam ruang 
lingkup PSAK 57  dan melibatkan 
pembayaran pesangon. 

 Termination Benefits 
The Group recognizes a liability and 
expense for termination benefits at the 
earlier of the following dates: 
(a) When the Group can no longer  

withdraw the offer of those benefits; 
and 

(b) When the Group recognizes costs  for a 
restructuring that is within the scope of 
PSAK 57 and involves payment of 
termination benefits. 
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Grup mengukur pesangon pada saat 
pengakuan awal, dan mengukur dan 
mengakui perubahan selanjutnya, sesuai 
dengan sifat imbalan kerja. 

 The Group measures termination benefits 
on initial recognition, and measures and 
recognizes subsequent changes, in 
accordance with the nature of the employee 
benefits. 

   
Imbalan Kerja Jangka Panjang Lain  Other Long-term Employee Benefit Program 
Perusahaan menyelenggarakan program 
imbalan jangka panjang lainnya yang 
meliputi manfaat penghargaan tanda jasa 
sesuai Peraturan Perusahaan. Tidak ada 
pendanaan yang dilakukan sehubungan 
dengan program manfaat karyawan tersebut. 

 The Company established other long term 
employee benefit program consisting of 
gratuities according to the Company’s 
Regulation.There was no special funding 
made to this program. 

   
2.o. Modal Saham  2.o. Share Capital 

Saham biasa dikelompokkan sebagai 
ekuitas. 

 Ordinary shares are classified as equity. 

   
Biaya langsung yang berkaitan dengan 
penerbitan saham baru disajikan sebagai 
pengurang ekuitas, setelah dikurangi pajak, 
dari jumlah yang diterima. 
 

 Incremental costs directly attributable to the 
issue of new shares are shown in equity as a 
deduction, net of tax, from the proceeds. 

2.p. Pajak Penghasilan  2.p. Income Taxes 
Beban pajak adalah jumlah gabungan pajak 
kini dan pajak tangguhan yang 
diperhitungkan dalam menentukan laba rugi 
pada suatu periode. Pajak kini dan pajak 
tangguhan diakui dalam laba rugi, kecuali 
pajak penghasilan yang timbul dari transaksi 
atau peristiwa yang diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain atau secara 
langsung di ekuitas. Dalam hal ini, pajak 
tersebut masing-masing diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain atau ekuitas. 

 Tax expense is the aggregate amount 
included in the determinination of profit or 
loss for the period in respect of current tax 
and deferred tax. Current tax and deferred 
tax is recognized in profit or loss, except for 
income tax arising from transactions or 
events that are recognized in other 
comprehensive income or directly in equity. 
In this case, the tax is recognized in other 
comprehensive income or equity, 
respectively. 

   
Jumlah pajak kini untuk periode berjalan dan 
periode sebelumnya yang belum dibayar 
diakui sebagai liabilitas. Jika jumlah pajak 
yang telah dibayar untuk periode berjalan 
dan periode-periode sebelumnya melebihi 
jumlah pajak yang terutang untuk periode 
tersebut, maka kelebihannya diakui sebagai 
aset. Liabilitas (aset) pajak kini untuk periode 
berjalan dan periode sebelumnya diukur 
sebesar jumlah yang diperkirakan akan 
dibayar kepada (direstitusi dari) otoritas 
perpajakan, yang dihitung menggunakan tarif 
pajak (dan undang-undang pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku. 

 Current tax for current and prior periods 
shall, to the extent unpaid, be recognised as 
a liability. If the amount already paid in 
respect of current and prior periods exceeds 
the amount due for those periods, the excess 
shall be recognised as an asset. Current tax 
liabilities (assets) for the current and prior 
periods shall be measured at the amount 
expected to be paid to (recovered from) the 
taxation authorities, using the tax rates (and 
tax laws) that have been enacted or 
substantively enacted by the end of the 
reporting period. 
 

   
Manfaat terkait dengan rugi pajak yang 
dapat ditarik untuk memulihkan pajak kini 
dari periode sebelumnya diakui sebagai 
aset. Aset pajak tangguhan diakui untuk 
akumulasi rugi pajak belum dikompensasi 

 Tax benefits relating to tax loss that can be 
carried back to recover current tax of a 
previous periods is recognized as an asset. 
Deferred tax asset is recognized for the 
carryforward of unused tax losses and 
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2.n. Imbalan Kerja  2.n. Employee Benefits 
Imbalan Kerja Jangka Pendek 
Imbalan kerja jangka pendek diakui ketika 
pekerja telah memberikan jasanya dalam 
suatu periode akuntansi, sebesar jumlah 
tidak terdiskonto dari imbalan kerja jangka 
pendek yang diharapkan akan dibayar 
sebagai imbalan atas jasa tersebut. 

 Short-term Employee Benefits 
Short-term employee benefits are recognized 
when an employee has rendered service 
during accounting period, at the 
undiscounted amount of short-term 
employee benefits expected to be paid in 
exchange for that service. 

   
Imbalan kerja jangka pendek mencakup 
antara lain upah, gaji, bonus dan insentif. 

 Short term employee benefits include such 
as wages, salaries, bonus and incentive. 

   
Imbalan Pascakerja 
Imbalan pascakerja seperti pensiun, uang 
pisah dan uang penghargaan masa kerja 
dihitung berdasarkan Undang-Undang 
Ketenagakerjaan No.13/2003 (”UU 13/2003”). 

 Post-employment Benefits 
Post-employment benefits such as 
retirement, severance and service payments 
are calculated based on Labor Law No. 
13/2003 (“Law 13/2003”). 

   
Grup mengakui jumlah liabilitas imbalan 
kerja neto sebesar nilai kini kewajiban 
imbalan kerja pada akhir periode pelaporan 
dikurangi nilai wajar aset program yang 
dihitung oleh aktuaris independen dengan 
menggunakan metode Projected Unit Credit. 
Nilai kini kewajiban imbalan imbalan kerja 
ditentukan dengan mendiskontokan imbalan 
tersebut. 

 The Group recognizes the amount of the net 
employee benefit liability at the present value 
of the employee benefit obligation at the end 
of the reporting period less the fair value of 
plan assets which calculated by independent 
actuaries using the Projected Unit Credit 
method. Present value of employee benefit 
obligation determine by discounting the 
benefit. 

   
Grup mencatat tidak hanya kewajiban hukum 
berdasarkan persyaratan formal program 
imbalan kerja, tetapi juga kewajiban 
konstruktif yang timbul dari praktik informal 
entitas. 

 The Group account not only for its legal 
obligation under the formal terms of 
employee benefit plan, but also for any 
constructive obligation that arises from the 
entity’s informal practices. 

   
Biaya jasa kini, biaya jasa lalu dan 
keuntungan atau kerugian atas 
penyelesaian, serta bunga neto atas liabilitas  
imbalan kerja neto diakui dalam laba rugi. 

 Current service cost, past service cost and 
gain or loss on settlement, and net interets 
on the net employee benefit liability are 
recognized in profit and loss. 

   
Pengukuran kembali atas liabilitas imbalan 
kerja neto yang terdiri dari keuntungan dan 
kerugian aktuarial, diakui sebagai 
penghasilan komprehensif lain. 

 The remeasurement of the net employee 
benefit liability comprises actuarial gains and 
losses, are recognized in other 
comprehensive income. 

   
Pesangon 
Grup mengakui pesangon sebagai liabilitas 
dan beban pada tanggal yang lebih awal di 
antara: 
(a) Ketika Grup tidak dapat lagi menarik 

tawaran atas imbalan tersebut; dan 
 

(b) Ketika Group mengakui biaya untuk 
restrukturisasi yang berada dalam ruang 
lingkup PSAK 57  dan melibatkan 
pembayaran pesangon. 

 Termination Benefits 
The Group recognizes a liability and 
expense for termination benefits at the 
earlier of the following dates: 
(a) When the Group can no longer  

withdraw the offer of those benefits; 
and 

(b) When the Group recognizes costs  for a 
restructuring that is within the scope of 
PSAK 57 and involves payment of 
termination benefits. 
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dan kredit pajak belum dimanfaatkan 
sepanjang kemungkinan besar laba kena 
pajak masa depan akan tersedia untuk 
dimanfaatkan dengan rugi pajak belum 
dikompensasi dan kredit pajak belum 
dimanfaatkan 

unused tax credit to the extent that it is 
probable that future taxable profit will be 
available against which the unused tax 
losses and unused tax credits can be 
utilized. 

   
Seluruh perbedaan temporer kena pajak 
diakui sebagai liabilitas pajak tangguhan, 
kecuali perbedaan temporer kena pajak yang 
berasal dari: 
a)    pengakuan awal goodwill; atau 
b)    pengakuan awal aset atau liabilitas dari 

transaksi yang bukan kombinasi bisnis 
dan pada saat transaksi tidak 
mempengaruhi laba akuntansi atau laba 
kena pajak (rugi pajak). 

 A deferred tax liability shall be recognised for 
all taxable temporary differences, except to 
the extent that the deferred tax liability arises 
from: 
a)  the initial recognition of goodwill; or 
b)  the initial recognition of an asset or 

liability in a transaction which is not a 
business combination and  at the time of 
the transaction, affects neither accounting 
profit nor taxable profit (tax loss). 

   
Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh 
perbedaan temporer dapat dikurangkan 
sepanjang kemungkinan besar laba kena 
pajak akan tersedia sehingga perbedaan 
temporer dapat dimanfaatkan untuk 
mengurangi laba dimaksud, kecuali jika aset 
pajak tangguhan timbul dari pengakuan awal 
aset atau pengakuan awal liabilitas dalam 
transaksi yang bukan kombinasi bisnis dan 
pada saat transaksi tidak mempengaruhi 
laba akuntansi atau laba kena pajak (rugi 
pajak). 

 A deferred tax asset shall be recognised for 
all deductible temporary differences to the 
extent that it is probable that taxable profit will 
be available against which the deductible 
temporary difference can be utilised, unless 
the deferred tax asset arises from the initial 
recognition of an asset or liability in a 
transaction that is not a business combination 
and at the time  of the transaction affects 
neither accounting profit nor taxable profit (tax 
loss). 

   
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur 
dengan menggunakan tarif pajak yang 
diharapkan berlaku ketika aset dipulihkan 
atau liabilitas diselesaikan, berdasarkan tarif 
pajak (dan peraturan pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku 
pada akhir periode pelaporan. Pengukuran 
aset dan liabilitas pajak tangguhan 
mencerminkan konsekuensi pajak yang 
sesuai dengan cara Grup memperkirakan, 
pada akhir periode pelaporan, untuk 
memulihkan atau menyelesaikan jumlah 
tercatat aset dan liabilitasnya. 

 Deferred tax assets and liabilities are 
measured at the tax rates that are expected to 
apply to the period when the asset is realized 
or the liability is settled, based on tax rates 
(and tax laws) that have been enacted or 
substantively enacted by the end of the 
reporting period. The measurement of 
deferred tax liabilities and deferred tax assets 
shall reflect the tax consequences that would 
follow from the manner in which the Group 
expects, at the end of the reporting period, to 
recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 

   
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan 
ditelaah ulang pada akhir periode pelaporan. 
Grup mengurangi jumlah tercatat aset pajak 
tangguhan jika kemungkinan besar laba 
kena pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah 
yang memadai untuk mengkompensasikan 
sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan 
tersebut. Setiap pengurangan tersebut 
dilakukan pembalikan atas aset pajak 
tangguhan hingga kemungkinan besar laba 
kena pajak yang tersedia jumlahnya 
memadai. 

 The carrying amount of a deferred tax asset 
reviewed at the end of each reporting period. 
The Group shall reduce the carrying amount 
of a deferred tax asset to the extent that it is 
no longer probable that sufficient taxable profit 
will be available to allow the benefit of part or 
all of that deferred tax asset to be utilised. Any 
such reduction shall be reversed to the extent 
that it becomes probable that sufficient 
taxable profit will be available. 
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Grup melakukan saling hapus aset pajak 
tangguhan dan liabilitas pajak tangguhan jika 
dan hanya jika: 
(a) Grup memiliki hak yang dapat 

dipaksakan secara hukum untuk 
melakukan saling hapus aset pajak kini 
terhadap liabilitas pajak kini; dan 

(b) aset pajak tangguhan dan liabilitas pajak 
tangguhan terkait dengan pajak 
penghasilan yang dikenakan oleh 
otoritas perpajakan yang sama atas: 
i. entitas kena pajak yang sama; atau 
ii. entitas kena pajak yang berbeda 

yang bermaksud untuk memulihkan 
aset dan liabilitas pajak kini dengan 
dasar neto, atau merealisasikan aset 
dan menyelesaikan liabilitas secara 
bersamaan, pada setiap periode 
masa depan dimana jumlah 
signifikan atas aset atau liabilitas 
pajak tangguhan diperkirakan untuk 
diselesaikan atau dipulihkan. 
 

 The Group offset deferred tax assets and 
deferred tax liabilities if, and only if: 
 
(a) the Group has a legally enforceable right 

to set off current tax assets against 
current tax liabilities; and 

 
(b) the deferred tax assets and the deferred 

tax liabilities relate to income taxes 
levied by the same taxation authority on 
either: 
i. the same taxable entity; or 
ii. different taxable entities which intend 

either to settle current tax liabilities 
and assets on a net basis, or to 
realize the assets and settle the 
liabilities simultaneously, in each 
future period in which significant 
amounts of deferred tax liabilities or 
assets are expected to be settled or 
recovered. 

 

Grup melakukan saling hapus atas aset 
pajak kini dan liabilitas pajak kini jika dan 
hanya jika, Grup: 
(a) memiliki hak yang dapat dipaksakan 

secara hukum untuk melakukan saling 
hapus atas jumlah yang diakui; dan 

(b) bermaksud untuk menyelesaikan dengan 
dasar neto atau merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara 
bersamaan. 

 The Group offset current tax assets and 
current tax liabilities if, and only if, the Group: 
 
(a) has legally enforceable  right to set off 

the recognized amounts, and 
(b) intends either to settle on a net basis, or 

to realize the assets and settle liabilities 
simultaneously. 

 

   
2.q. Pengakuan pendapatan dan beban  2.q. Revenue and expenses recognition 

Pendapatan mencakup nilai wajar imbalan 
yang diterima atau piutang untuk penjualan 
produk, baik penjualan bebas, penjualan 
atas Program Pemerintah (“PKD”) maupun 
produk lisensi (maklon), dan pemberian jasa 
dalam aktivitas normal usaha Perusahaan. 
Pendapatan disajikan bersih setelah 
dikurangi pajak pertambahan nilai (“PPN”) 
dan retur. 

 Revenue comprises the fair value of the 
consideration received or receivable for the 
sale of product, whether it is an Over-the-
Counter (“OTC”) sales, goverment program 
sales or license product (makloon), and 
services rendered in the ordinary course of 
the Company’s activities. Revenue is shown 
net of Value Added Tax (“VAT”) and returns. 

   
Pendapatan dari penjualan barang diakui 
pada saat risiko dan manfaat kepemilikan 
barang secara signifikan telah berpindah 
kepada pelanggan. 

 Revenue from sale of goods is recognized 
when significant risks and rewards of 
ownership of the goods have been 
transferred to customers. 

   
Pendapatan jasa diakui pada saat jasa 
diberikan. 

 Revenue from rendering of services is 
recognized when services are rendered. 

   
Beban diakui pada saat terjadinya dengan 
dasar akrual. 

 Expenses are recognised as incurred on an 
accruals basis. 
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dan kredit pajak belum dimanfaatkan 
sepanjang kemungkinan besar laba kena 
pajak masa depan akan tersedia untuk 
dimanfaatkan dengan rugi pajak belum 
dikompensasi dan kredit pajak belum 
dimanfaatkan 

unused tax credit to the extent that it is 
probable that future taxable profit will be 
available against which the unused tax 
losses and unused tax credits can be 
utilized. 

   
Seluruh perbedaan temporer kena pajak 
diakui sebagai liabilitas pajak tangguhan, 
kecuali perbedaan temporer kena pajak yang 
berasal dari: 
a)    pengakuan awal goodwill; atau 
b)    pengakuan awal aset atau liabilitas dari 

transaksi yang bukan kombinasi bisnis 
dan pada saat transaksi tidak 
mempengaruhi laba akuntansi atau laba 
kena pajak (rugi pajak). 

 A deferred tax liability shall be recognised for 
all taxable temporary differences, except to 
the extent that the deferred tax liability arises 
from: 
a)  the initial recognition of goodwill; or 
b)  the initial recognition of an asset or 

liability in a transaction which is not a 
business combination and  at the time of 
the transaction, affects neither accounting 
profit nor taxable profit (tax loss). 

   
Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh 
perbedaan temporer dapat dikurangkan 
sepanjang kemungkinan besar laba kena 
pajak akan tersedia sehingga perbedaan 
temporer dapat dimanfaatkan untuk 
mengurangi laba dimaksud, kecuali jika aset 
pajak tangguhan timbul dari pengakuan awal 
aset atau pengakuan awal liabilitas dalam 
transaksi yang bukan kombinasi bisnis dan 
pada saat transaksi tidak mempengaruhi 
laba akuntansi atau laba kena pajak (rugi 
pajak). 

 A deferred tax asset shall be recognised for 
all deductible temporary differences to the 
extent that it is probable that taxable profit will 
be available against which the deductible 
temporary difference can be utilised, unless 
the deferred tax asset arises from the initial 
recognition of an asset or liability in a 
transaction that is not a business combination 
and at the time  of the transaction affects 
neither accounting profit nor taxable profit (tax 
loss). 

   
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur 
dengan menggunakan tarif pajak yang 
diharapkan berlaku ketika aset dipulihkan 
atau liabilitas diselesaikan, berdasarkan tarif 
pajak (dan peraturan pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku 
pada akhir periode pelaporan. Pengukuran 
aset dan liabilitas pajak tangguhan 
mencerminkan konsekuensi pajak yang 
sesuai dengan cara Grup memperkirakan, 
pada akhir periode pelaporan, untuk 
memulihkan atau menyelesaikan jumlah 
tercatat aset dan liabilitasnya. 

 Deferred tax assets and liabilities are 
measured at the tax rates that are expected to 
apply to the period when the asset is realized 
or the liability is settled, based on tax rates 
(and tax laws) that have been enacted or 
substantively enacted by the end of the 
reporting period. The measurement of 
deferred tax liabilities and deferred tax assets 
shall reflect the tax consequences that would 
follow from the manner in which the Group 
expects, at the end of the reporting period, to 
recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 

   
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan 
ditelaah ulang pada akhir periode pelaporan. 
Grup mengurangi jumlah tercatat aset pajak 
tangguhan jika kemungkinan besar laba 
kena pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah 
yang memadai untuk mengkompensasikan 
sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan 
tersebut. Setiap pengurangan tersebut 
dilakukan pembalikan atas aset pajak 
tangguhan hingga kemungkinan besar laba 
kena pajak yang tersedia jumlahnya 
memadai. 

 The carrying amount of a deferred tax asset 
reviewed at the end of each reporting period. 
The Group shall reduce the carrying amount 
of a deferred tax asset to the extent that it is 
no longer probable that sufficient taxable profit 
will be available to allow the benefit of part or 
all of that deferred tax asset to be utilised. Any 
such reduction shall be reversed to the extent 
that it becomes probable that sufficient 
taxable profit will be available. 
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2.r. Transaksi dan Saldo dengan Pihak 
Berelasi 

 2.r. Related Parties Transactions and 
Balances 

Berdasarkan PSAK 7 Pihak-pihak berelasi 
adalah orang atau entitas yang terkait 
dengan Grup (entitas pelapor): 
(a) Orang atau anggota keluarga terdekat 

mempunyai relasi dengan entitas 
pelapor jika orang tersebut: 
i. Memiliki pengendalian atau 

pengendalian bersama atas entitas 
pelapor; 

ii. memiliki pengaruh signifikan atas 
entitas pelapor; atau 

iii. merupakan personil manajemen 
kunci entitas pelapor atau entitas 
induk dari entitas pelapor. 

 
(b) Suatu entitas berelasi dengan entitas 

pelapor jika memenuhi salah satu hal 
berikut: 
i. Entitas dan entitas pelapor adalah 

anggota dari kelompok usaha yang 
sama (artinya entitas induk, entitas 
anak, dan entitas anak berikutnya 
terkait dengan entitas lain); 

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi 
atau ventura bersama dari entitas 
lain (atau entitas asosiasi atau 
ventura bersama yang merupakan 
anggota suatu kelompok usaha, 
yang mana entitaslain tersebut 
adalah anggotanya); 

iii. Kedua entitas tersebut adalah 
ventura bersama dari pihak ketiga 
yang sama; 

iv. Satu entitas adalah ventura bersama 
dari entitas ketiga dan entitas yang 
lain adalah entitas asosiasi dari 
entitas ketiga; 

v. Entitas tersebut adalah suatu 
program imbalan pascakerja untuk 
imbalan kerja dari salah satu entitas 
pelapor atau entitas yang terkait 
dengan entitas pelapor. Jika entitas 
pelapor adalah entitas yang 
menyelenggarakan program 
tersebut, maka entitas sponsor juga 
berelasi dengan entitas pelapor; 

vi. Entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang 
yang diidentifikasi dalam huruf (a); 

vii. Orang yang diidentifikasi dalam 
huruf (a) (i) memiliki pengaruh 
signifikan atas entitas atau personil 
manajemen kunci entitas (atau 
entitas induk dari entitas); 

 Based on PSAK 7, related party is a person 
or entity that is related to the Group (the 
reporting entity): 
(a) A person or a close member of that 

person's family is related to a reporting 
entity if that person: 
i. has control or joint control over the 

reporting entity; 
 

ii. has significant influence over the 
reporting entity; or 

iii. is a member of the key management 
personnel of the reporting entity or of 
a parent of the reporting entity. 

 
(b) An entity is related to a reporting entity if 

any of the following conditions applies: 
 

i. The entity and the reporting entity 
are members of the same group 
(which means that each parent, 
subsidiary and fellow subsidiary is 
related to the others); 

ii. One entity is an associate or joint 
venture of the other entity (or an 
associate or joint venture of a 
member of a group of which the 
other entity is a member); 

 
 
iii. Both entities are joint ventures of the 

same third party; 
 

iv. One entity is a joint venture of a third 
entity and the other entity is an 
associate of the third entity; 

 
v. The entity is a post-employment 

benefit plan for the benefit of 
employees of either the reporting 
entity or an entity related to the 
reporting entity. If the reporting entity 
is itself such a plan, the sponsoring 
employers are also related to the 
reporting entity; 
 

vi. The entity is controlled or jointly 
controlled by a person identified in 
(a); 

vii. A person identified in (a) (i) has 
significant influence over the entity or 
is a member of the key management 
personnel of the entity (or of a parent 
of the entity); 
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viii. Entitas, atau anggota dari kelompok 
di mana entitas merupakan bagian 
dari kelompok tersebut, 
menyediakan jasa personil 
manajemen kunci kepada entitas 
palapor atau kepada entitas induk 
dari entitas pelapor. 

viii. The entity, or any member of a group 
of which it is a part, provides key 
management personnel services to 
the reporting entity or to the parent of 
the reporting entity. 

   
Entitas yang berelasi dengan pemerintah 
adalah entitas yang dikendalikan, 
dikendalikan bersama, atau dipengaruhi oleh 
pemerintah. Pemerintah mengacu kepada 
pemerintah, instansi pemerintah dan badan 
yang serupa baik lokal, nasional maupun 
internasional. 
 
Entitas yang berelasi dengan Pemerintah 
dapat berupa entitas yang dikendalikan atau  
dipengaruhi secara signifikan oleh 
Kementerian Keuangan yang merupakan 
Pemegang Saham entitas, atau entitas yang 
dikendalikan oleh Pemerintah Republik 
Indonesia melalui Kementerian BUMN 
sebagai kuasa pemegang saham. 

 A government-related entity is an entity that 
is controlled, jointly controlled or significant 
influence by a government. Government 
refers to government, government agencies 
and similar bodies whether local, national or 
international. 
 
 
Government related entity can be an entity 
which controlled or significantly influenced by 
the Ministry of Finance that representing as 
the shareholders of the entity or an entity 
controlled by the Government of Republic of 
Indonesia, represented by the SOE’e Ministry 
as a shareholder’s representative. 

   
2.s. Instrumen Keuangan  2.s. Financial Instruments 

Pengakuan dan Pengukuran Awal  Initial Recognition and Measurement 
Grup mengakui aset keuangan atau liabilitas 
keuangan dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian interim, jika dan hanya jika, 
Grup menjadi salah satu pihak dalam 
ketentuan pada kontrak instrumen tersebut. 
Pada saat pengakuan awal aset keuangan 
atau liabilitas keuangan, Grup mengukur 
pada nilai wajarnya. Dalam hal aset 
keuangan atau liabilitas keuangan tidak 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi, nilai 
wajar tersebut ditambah atau dikurang 
dengan biaya transaksi yang dapat 
diatribusikan secara langsung dengan 
perolehan atau penerbitan aset keuangan 
atau liabilitas keuangan tersebut. Biaya 
transaksi yang dikeluarkan sehubungan 
dengan perolehan aset keuangan dan 
penerbitan liabilitas keuangan yang 
diklasifikasikan pada nilai wajar melalui laba 
rugi dibebankan segera. 

 The Group recognize a financial assets  
or a financial liabilities in the interim 
consolidated statement of financial  
position when, and only when, it becomes 
 a party to the contractual provisions of  
the instrument. At initial recognition,  
the Group measure all financial assets  
and financial liabilites at its fair value.  
In the case of a financial asset or financial 
liability not at fair value through profit or loss, 
fair value plus or minus with the transaction 
costs that are directly attributtable to  
the acquisition or issue of the financial asset 
or financial liability. Transaction costs 
incurred on acquisition of a financial  
asset and issue of a financial liability 
classified at fair value through profit or loss 
are expensed immediately. 

   
Pengukuran Selanjutnya Aset Keuangan  Subsequent Measurement of Financial 

Assets 
Pengukuran selanjutnya aset keuangan 
tergantung pada klasifikasinya pada saat 
pengakuan awal. Grup mengklasifikasikan 
aset keuangan dalam salah satu dari empat 
kategori berikut: 
 

 Subsequent measurement of financial assets 
depends on their classification on initial 
recognition. The Group classifies financial 
assets in one of the following four categories: 
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2.r. Transaksi dan Saldo dengan Pihak 
Berelasi 

 2.r. Related Parties Transactions and 
Balances 

Berdasarkan PSAK 7 Pihak-pihak berelasi 
adalah orang atau entitas yang terkait 
dengan Grup (entitas pelapor): 
(a) Orang atau anggota keluarga terdekat 

mempunyai relasi dengan entitas 
pelapor jika orang tersebut: 
i. Memiliki pengendalian atau 

pengendalian bersama atas entitas 
pelapor; 

ii. memiliki pengaruh signifikan atas 
entitas pelapor; atau 

iii. merupakan personil manajemen 
kunci entitas pelapor atau entitas 
induk dari entitas pelapor. 

 
(b) Suatu entitas berelasi dengan entitas 

pelapor jika memenuhi salah satu hal 
berikut: 
i. Entitas dan entitas pelapor adalah 

anggota dari kelompok usaha yang 
sama (artinya entitas induk, entitas 
anak, dan entitas anak berikutnya 
terkait dengan entitas lain); 

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi 
atau ventura bersama dari entitas 
lain (atau entitas asosiasi atau 
ventura bersama yang merupakan 
anggota suatu kelompok usaha, 
yang mana entitaslain tersebut 
adalah anggotanya); 

iii. Kedua entitas tersebut adalah 
ventura bersama dari pihak ketiga 
yang sama; 

iv. Satu entitas adalah ventura bersama 
dari entitas ketiga dan entitas yang 
lain adalah entitas asosiasi dari 
entitas ketiga; 

v. Entitas tersebut adalah suatu 
program imbalan pascakerja untuk 
imbalan kerja dari salah satu entitas 
pelapor atau entitas yang terkait 
dengan entitas pelapor. Jika entitas 
pelapor adalah entitas yang 
menyelenggarakan program 
tersebut, maka entitas sponsor juga 
berelasi dengan entitas pelapor; 

vi. Entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang 
yang diidentifikasi dalam huruf (a); 

vii. Orang yang diidentifikasi dalam 
huruf (a) (i) memiliki pengaruh 
signifikan atas entitas atau personil 
manajemen kunci entitas (atau 
entitas induk dari entitas); 

 Based on PSAK 7, related party is a person 
or entity that is related to the Group (the 
reporting entity): 
(a) A person or a close member of that 

person's family is related to a reporting 
entity if that person: 
i. has control or joint control over the 

reporting entity; 
 

ii. has significant influence over the 
reporting entity; or 

iii. is a member of the key management 
personnel of the reporting entity or of 
a parent of the reporting entity. 

 
(b) An entity is related to a reporting entity if 

any of the following conditions applies: 
 

i. The entity and the reporting entity 
are members of the same group 
(which means that each parent, 
subsidiary and fellow subsidiary is 
related to the others); 

ii. One entity is an associate or joint 
venture of the other entity (or an 
associate or joint venture of a 
member of a group of which the 
other entity is a member); 

 
 
iii. Both entities are joint ventures of the 

same third party; 
 

iv. One entity is a joint venture of a third 
entity and the other entity is an 
associate of the third entity; 

 
v. The entity is a post-employment 

benefit plan for the benefit of 
employees of either the reporting 
entity or an entity related to the 
reporting entity. If the reporting entity 
is itself such a plan, the sponsoring 
employers are also related to the 
reporting entity; 
 

vi. The entity is controlled or jointly 
controlled by a person identified in 
(a); 

vii. A person identified in (a) (i) has 
significant influence over the entity or 
is a member of the key management 
personnel of the entity (or of a parent 
of the entity); 
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(a) Aset Keuangan yang Diukur pada Nilai 
Wajar Melalui Laba Rugi (FVTPL) 

 (a) Financial Assets at Fair Value Through 
Profit or Loss (FVTPL) 

Aset keuangan yang diukur pada FVTPL 
adalah aset keuangan yang dimiliki 
untuk diperdagangkan atau yang pada 
saat pengakuan awal telah ditetapkan 
untuk diukur pada nilai wajar melalui 
laba rugi. Aset keuangan diklasifikasikan 
dalam kelompok diperdagangkan jika 
diperoleh atau dimiliki terutama untuk 
tujuan dijual atau dibeli kembali dalam 
waktu dekat, atau bagian dari portfolio 
instrumen keuangan tertentu yang 
dikelola bersama dan terdapat bukti 
mengenai pola ambil untung dalam 
jangka pendek aktual saat ini, atau 
merupakan derivatif, kecuali derivatif 
yang ditetapkan dan efektif sebagai 
instrumen lindung nilai. 

 Financial assets at FVTPL are financial 
assets held for trading or upon initial 
recognition it is designated as at fair 
value through profit or loss. Financial 
asset classified as held for trading if it is 
acquired or incurred principally for the 
purpose of selling and repurchasing it in 
the near term, or it is a part of a portfolio 
of identified financial instruments that are 
managed together and for which there is 
evidence of a recent actual pattern of 
short-term profit taking, or it is a 
derivative, except for a derivative that is 
a designated and effective hedging 
instrument. 

   

Setelah pengakuan awal, aset keuangan 
yang diukur pada FVTPL diukur pada 
nilai wajarnya. Keuntungan atau 
kerugian yang timbul dari perubahan 
nilai wajar aset keuangan diakui dalam 
laba rugi. 

 After initial recognition, financial assets 
at FVTPL are measured at its fair value. 
Gains or losses arising from a change in 
the fair value of financial assets are 
recognized in profit or loss. 

   

(b) Pinjaman yang diberikan dan Piutang  (b) Loans and Receivables 
Pinjaman yang diberikan dan piutang 
adalah aset keuangan nonderivatif 
dengan pembayaran tetap atau telah 
ditentukan dan tidak mempunyai kuotasi 
di pasar aktif, kecuali: 
(i) pinjaman yang diberikan dan piutang 

yang dimaksudkan untuk dijual 
dalam waktu dekat dan yang pada 
saat pengakuan awal ditetapkan 
sebagai aset keuangan yang diukur 
pada nilai wajar melalui laba rugi; 

(ii) pinjaman yang diberikan dan piutang 
yang pada saat pengakuan awal 
ditetapkan sebagai tersedia untuk 
dijual; atau 

(iii) pinjaman yang diberikan dan piutang 
dalam hal pemilik mungkin tidak 
akan memperoleh kembali investasi 
awal secara substansial kecuali yang 
disebabkan oleh penurunan kualitas 
pinjaman. 
 

 Loans and receivables are non-
derivative financial assets with fixed or 
determinable payments that are not 
quoted in an active market, other than: 
 
(i) those that intends to sell immediately 

or in the near term and upon initial 
recognition designated as at fair 
value through profit or loss; 

 
 
(ii) those that upon initial recognition 

designated as available for sale; or 
 
 
(iii) those for which the holder may not 

recover substainlly al of its initial 
investment, other than because of 
credit deterioration. 

 

Setelah pengakuan awal, pinjaman  
yang diberikan dan piutang diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga 
efektif. 

 After initial recognition, loans and 
receivable are measured at amortized 
cost using the effective interest method. 
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(c) Investasi Dimiliki Hingga Jatuh Tempo 
(HTM) 

 (c) Held-to-Maturity (HTM) Invetsments 

Investasi HTM adalah aset keuangan 
non-derivatif dengan pembayaran tetap 
atau telah ditentukan dan jatuh 
temponya telah ditetapkan, serta Grup 
mempunyai intensi positif dan 
kemampuan untuk memiliki aset 
keuangan tersebut hingga jatuh tempo. 

 HTM investments are non-derivative 
financial assets with fixed or 
determinable payments and fixed 
maturity that the Group has the positive 
intention and ability to hold to maturity. 

   
Setelah pengakuan awal, investasi 
dimiliki hingga jatuh tempo diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga 
efektif. 

 After initial recognition, HTM investments 
are measured at amortized cost using 
the effective interest method. 

   
Investasi dalam instrumen ekuitas yang 
tidak memiliki harga kuotasian di pasar 
aktif dan nilai wajarnya tidak dapat 
diukur secara andal diukur pada biaya 
perolehan. 

 Investment in equity instruments that do 
not have a quoted market price in an 
active market and whose fair value 
cannot be reliably measured are 
measured at cost. 

   
Penyertaan langsung dalam bentuk 
saham milik Perusahaan termasuk 
dalam kategori ini. 

 The Company’s and investment in 
shares of stock are included in this 
category. 

   
(d) Liabilitas Keuangan Lainnya  (d) Other Financial Liabilities 

Liabilitas keuangan yang tidak 
diklasifikasikan sebagai liabilitas 
keuangan yang diukur pada FVTPL 
dikelompokan dalam kategori ini dan 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi 
dengan menggunakan metode suku 
bunga efektif. 

 Financial liabilities and equity 
instruments issued by the Group are 
classified according to the substance of 
the contractual arrangements entered 
into and the definitions of a financial 
liability and an equity instrument. 

   
Penghentian Pengakuan Aset dan 
Liabilitas Keuangan 

 Derecognition of Financial Assets 
and Liabilities 

Grup menghentikan pengakuan aset 
keuangan, jika dan hanya jika hak 
kontraktual atas arus kas yang berasal dari 
aset keuangan berakhir atau Grup 
mengalihkan hak kontraktual untuk 
menerima kas yang berasal dari aset 
keuangan atau tetap memiliki hak 
kontraktual untuk menerima kas tetapi juga 
menanggung kewajiban kontraktual untuk 
membayar arus kas yang diterima tersebut 
kepada satu atau lebih pihak penerima 
melalui suatu kesepakatan. Jika Grup secara 
substansial mengalihkan seluruh risiko dan 
manfaat atas kepemilikan aset keuangan, 
maka Grup menghentikan pengakuan aset 
keuangan dan mengakui secara terpisah 
sebagai aset atau liabilitas untuk setiap hak 
dan kewajiban yang timbul atau yang masih 
dimiliki dalam pengalihan tersebut. Jika Grup 
secara substansial tidak mengalihkan dan 

 The Group derecognize a financial asset 
when, and only when the contractual rights 
to the cash flows from the financial asset 
expire or the Group transfer the contractual 
rights to receive the cash flows of the 
financial asset or retains the contractual 
rights to receive the cash flows but assumes 
a contractual obligation to pay the cash flows 
to one or more recipients in an arrangement. 
If the Group transfers substantially all the 
risks and rewards of ownership of the 
financial asset, the Group derecognize the 
financial asset and recognize separately as 
asset or liabilities any rights and obligation 
created or retained in the transfer. If the 
Group neither transfer nor retains 
substantially all the risks and rewards of 
ownership of the financial asset and has 
retained control, the Group continue to 
recognize the financial asset to the extent of 
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(a) Aset Keuangan yang Diukur pada Nilai 
Wajar Melalui Laba Rugi (FVTPL) 

 (a) Financial Assets at Fair Value Through 
Profit or Loss (FVTPL) 

Aset keuangan yang diukur pada FVTPL 
adalah aset keuangan yang dimiliki 
untuk diperdagangkan atau yang pada 
saat pengakuan awal telah ditetapkan 
untuk diukur pada nilai wajar melalui 
laba rugi. Aset keuangan diklasifikasikan 
dalam kelompok diperdagangkan jika 
diperoleh atau dimiliki terutama untuk 
tujuan dijual atau dibeli kembali dalam 
waktu dekat, atau bagian dari portfolio 
instrumen keuangan tertentu yang 
dikelola bersama dan terdapat bukti 
mengenai pola ambil untung dalam 
jangka pendek aktual saat ini, atau 
merupakan derivatif, kecuali derivatif 
yang ditetapkan dan efektif sebagai 
instrumen lindung nilai. 

 Financial assets at FVTPL are financial 
assets held for trading or upon initial 
recognition it is designated as at fair 
value through profit or loss. Financial 
asset classified as held for trading if it is 
acquired or incurred principally for the 
purpose of selling and repurchasing it in 
the near term, or it is a part of a portfolio 
of identified financial instruments that are 
managed together and for which there is 
evidence of a recent actual pattern of 
short-term profit taking, or it is a 
derivative, except for a derivative that is 
a designated and effective hedging 
instrument. 

   

Setelah pengakuan awal, aset keuangan 
yang diukur pada FVTPL diukur pada 
nilai wajarnya. Keuntungan atau 
kerugian yang timbul dari perubahan 
nilai wajar aset keuangan diakui dalam 
laba rugi. 

 After initial recognition, financial assets 
at FVTPL are measured at its fair value. 
Gains or losses arising from a change in 
the fair value of financial assets are 
recognized in profit or loss. 

   

(b) Pinjaman yang diberikan dan Piutang  (b) Loans and Receivables 
Pinjaman yang diberikan dan piutang 
adalah aset keuangan nonderivatif 
dengan pembayaran tetap atau telah 
ditentukan dan tidak mempunyai kuotasi 
di pasar aktif, kecuali: 
(i) pinjaman yang diberikan dan piutang 

yang dimaksudkan untuk dijual 
dalam waktu dekat dan yang pada 
saat pengakuan awal ditetapkan 
sebagai aset keuangan yang diukur 
pada nilai wajar melalui laba rugi; 

(ii) pinjaman yang diberikan dan piutang 
yang pada saat pengakuan awal 
ditetapkan sebagai tersedia untuk 
dijual; atau 

(iii) pinjaman yang diberikan dan piutang 
dalam hal pemilik mungkin tidak 
akan memperoleh kembali investasi 
awal secara substansial kecuali yang 
disebabkan oleh penurunan kualitas 
pinjaman. 
 

 Loans and receivables are non-
derivative financial assets with fixed or 
determinable payments that are not 
quoted in an active market, other than: 
 
(i) those that intends to sell immediately 

or in the near term and upon initial 
recognition designated as at fair 
value through profit or loss; 

 
 
(ii) those that upon initial recognition 

designated as available for sale; or 
 
 
(iii) those for which the holder may not 

recover substainlly al of its initial 
investment, other than because of 
credit deterioration. 

 

Setelah pengakuan awal, pinjaman  
yang diberikan dan piutang diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga 
efektif. 

 After initial recognition, loans and 
receivable are measured at amortized 
cost using the effective interest method. 
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tidak memiliki seluruh risiko dan manfaat 
atas kepemilikan aset keuangan tersebut 
dan masih memiliki pengendalian, maka 
Grup mengakui aset keuangan sebesar 
keterlibatan berkelanjutan dengan aset 
keuangan tersebut. Jika Grup secara 
substansial masih memiliki seluruh risiko dan 
manfaat atas kepemilikan aset keuangan, 
maka Grup tetap mengakui aset keuangan 
tersebut. 

its continuing involvement in the financial 
asset. If the Group retains substantially all 
the risks and rewards of ownership of the 
financial asset, the Group continue to 
recognize the financial asset. 

   
Grup menghentikan pengakuan liabilitas 
keuangan, jika dan hanya jika, liabilitas 
keuangan tersebut berakhir, yaitu ketika 
kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak 
dilepaskan atau dibatalkan atau 
kedaluwarsa. 

 The Group remove a financial liability from its 
statement of financial position when, and 
only when, it is extinguished, ie when the 
obligation specified in the contract is 
discharged or cancelled or expires. 

   
Penurunan Nilai Aset Keuangan  Impairment of Financial Assets 
Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
mengevaluasi apakah terdapat bukti objektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan mengalami penurunan nilai. Aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan 
nilai telah terjadi, jika dan hanya jika, 
terdapat bukti objektif mengenai penurunan 
nilai tersebut sebagai akibat dari satu atau 
lebih peristiwa yang terjadi setelah 
pengakuan awal aset tersebut (peristiwa 
yang merugikan), dan peristiwa yang 
merugikan tersebut berdampak pada 
estimasi arus kas masa depan dari aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
yang dapat diestimasi secara andal. 
 

 At the end of each reporting period, the 
Group assess whether there is any objective 
evidence that a financial asset or group of 
financial assets is impaired. A financial asset 
or group of financial assets is impared and 
impairment lossess are incurred, if and only 
if, there is objective evidence of impairment 
as a result of one or more events that 
occured after the initial recognition of the 
asset (loss event), and that loss event has 
an impact on the estimated future cash flows 
of the financial asset or group of financial 
assets that can be reliably estimated. 

Berikut adalah bukti objektif bahwa aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
mengalami penurunan nilai: 
(a) Kesulitan keuangan signifikan yang 

dialami penerbit atau pihak peminjam; 
(b) Pelanggaran kontrak, seperti terjadinya 

gagal bayar atau tunggakan pembayaran 
pokok atau bunga; 

(c) Terdapat kemungkinan bahwa pihak 
peminjam akan dinyatakan pailit atau 
melakukan reorganisasi keuangan 
lainnya; 

(d) Terdapat data yang dapat diobservasi 
yang mengindikasikan adanya 
penurunan yang dapat diukur atas 
estimasi arus kas masa depan dari 
kelompok aset keuangan sejak 
pengakuan awal aset, seperti 
memburuknya status pembayaran pihak 
peminjam atau kondisi ekonomi yang 
berkorelasi dengan gagal bayar. 

 The following are objective evidence that a 
financial asset or group of financial assets is 
impaired: 
(a) Significant financial difficulty of the issuer 

or obligor; 
(b) A breach of contract, such as default or 

delinquency in interest or principal 
payments; 

(c) It becoming probable that the borrower 
will enter bankruptcy or other financial 
reorganization; 

 
(d) Observable data indicating that there is a 

measurable decrease in the estimated 
future cash flows from a group of 
financial assets since the initial 
recognition, such as adverse changes in 
the payment status of borrowers or 
economic condition that correlate with 
defaults. 
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Untuk investasi pada instrumen ekuitas, 
penurunan yang signifikan atau penurunan 
jangka panjang dalam nilai wajar instrumen 
ekuitas di bawah biaya perolehannya 
merupakan bukti objektif terjadinya 
penurunan nilai. 

 For investment in equity instrument, a 
significant and prolonged decline in the fair 
value of the equity instrument below its cost 
is an objective evidence of impairment. 

   
Jika terdapat bukti objektif bahwa kerugian 
penurunan nilai telah terjadi atas pinjaman 
yang diberikan dan piutang atau investasi 
dimiliki hingga jatuh tempo yang dicatat pada 
biaya perolehan diamortisasi, maka jumlah 
kerugian tersebut diukur sebagai selisih 
antara jumlah tercatat aset dan nilai kini 
estimasi arus kas masa depan yang 
didiskonto menggunakan suku bunga efektif 
awal dari aset tersebut dan diakui pada laba 
rugi. 
 

 If there is objective evidence that an 
impairment loss has been incurred on loans 
and receivable or held-to-maturity 
investments carried at amortized cost, the 
amount of impairment loss is measured as 
the difference between the carrying amount 
of the financial asset and the present value 
of estimated future cash flows discounted at 
the financial asset’s original effective interest 
rate and recognized in profit or loss. 

Jika penurunan dalam nilai wajar atas aset 
keuangan tersedia untuk dijual telah diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain dan 
terdapat bukti objektif bahwa aset tersebut 
mengalami penurunan nilai, maka kerugian 
kumulatif yang sebelumnya diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain direklasifikasi 
dari ekuitas ke laba rugi sebagai 
penyesuaian reklasifikasi meskipun aset 
keuangan tersebut belum dihentikan 
pengakuannya. Jumlah kerugian kumulatif 
yang direklasifikasi adalah selisih antara 
biaya perolehan (setelah dikurangi 
pelunasan pokok dan amortisasi) dan nilai 
wajar kini, dikurangi kerugian penurunan nilai 
aset keuangan yang sebelumnya telah diakui 
dalam laba rugi. 

 When a decline in the fair value of an 
available-for-sale financial asset has been 
recognized in other comprehensive income 
and there is objective evidence that the asset 
is impaired, the cumulative loss that had 
been recognized in other comprehensive 
income shall be reclassified from equity to 
profit or loss as a reclassification adjustment 
even though the financial assets has not 
been derecognized. The amount of the 
cumulative loss that is reclassified are the 
difference between the acquisition cost (net 
of any principal repayment and amortisation) 
and current fair value, less any impairment 
loss on that financial asset previously 
recognized in profit or loss. 

   

Metode Suku Bunga Efektif  The Effective Interest Method 
Metode suku bunga efektif adalah metode 
yang digunakan untuk menghitung biaya 
perolehan diamortisasi dari aset atau 
liabilitas keuangan (atau kelompok aset atau 
liabilitas keuangan) dan metode untuk 
mengalokasikan pendapatan bunga atau 
beban bunga selama periode yang relevan. 
Suku bunga efektif adalah suku bunga yang 
secara tepat mendiskontokan estimasi 
pembayaran atau penerimaan kas masa 
depan selama perkiraan umur dari instrumen 
keuangan, atau jika lebih tepat, digunakan 
periode yang lebih singkat untuk 
memperoleh jumlah tercatat neto dari aset 
keuangan atau liabilitas keuangan. Pada 
saat menghitung suku bunga efektif, Grup 
mengestimasi arus kas dengan 
mempertimbangkan seluruh persyaratan 

 The effective interest method is a method of 
calculating the amortized cost of a financial 
asset or a financial liability (or group of 
financial assets or financial liabilities) and of 
allocating the interest income or interest 
expense over the relevant period. The 
effective interest rate is the rate that exactly 
discount estimated future cash payments or 
receipts through the expected life of the 
financial instrument or, when appropriate, a 
shorter period to the net carrying amount of 
the financial asset or financial liability. When 
calculating the effective interest rate, the 
Group estimate cash flows considering all 
contractual terms of the financial instrument, 
for example, prepayment, call and similar 
option, but shall not consider future credit 
losses. The calculation includes all fees and 
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tidak memiliki seluruh risiko dan manfaat 
atas kepemilikan aset keuangan tersebut 
dan masih memiliki pengendalian, maka 
Grup mengakui aset keuangan sebesar 
keterlibatan berkelanjutan dengan aset 
keuangan tersebut. Jika Grup secara 
substansial masih memiliki seluruh risiko dan 
manfaat atas kepemilikan aset keuangan, 
maka Grup tetap mengakui aset keuangan 
tersebut. 

its continuing involvement in the financial 
asset. If the Group retains substantially all 
the risks and rewards of ownership of the 
financial asset, the Group continue to 
recognize the financial asset. 

   
Grup menghentikan pengakuan liabilitas 
keuangan, jika dan hanya jika, liabilitas 
keuangan tersebut berakhir, yaitu ketika 
kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak 
dilepaskan atau dibatalkan atau 
kedaluwarsa. 

 The Group remove a financial liability from its 
statement of financial position when, and 
only when, it is extinguished, ie when the 
obligation specified in the contract is 
discharged or cancelled or expires. 

   
Penurunan Nilai Aset Keuangan  Impairment of Financial Assets 
Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
mengevaluasi apakah terdapat bukti objektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan mengalami penurunan nilai. Aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan 
nilai telah terjadi, jika dan hanya jika, 
terdapat bukti objektif mengenai penurunan 
nilai tersebut sebagai akibat dari satu atau 
lebih peristiwa yang terjadi setelah 
pengakuan awal aset tersebut (peristiwa 
yang merugikan), dan peristiwa yang 
merugikan tersebut berdampak pada 
estimasi arus kas masa depan dari aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
yang dapat diestimasi secara andal. 
 

 At the end of each reporting period, the 
Group assess whether there is any objective 
evidence that a financial asset or group of 
financial assets is impaired. A financial asset 
or group of financial assets is impared and 
impairment lossess are incurred, if and only 
if, there is objective evidence of impairment 
as a result of one or more events that 
occured after the initial recognition of the 
asset (loss event), and that loss event has 
an impact on the estimated future cash flows 
of the financial asset or group of financial 
assets that can be reliably estimated. 

Berikut adalah bukti objektif bahwa aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
mengalami penurunan nilai: 
(a) Kesulitan keuangan signifikan yang 

dialami penerbit atau pihak peminjam; 
(b) Pelanggaran kontrak, seperti terjadinya 

gagal bayar atau tunggakan pembayaran 
pokok atau bunga; 

(c) Terdapat kemungkinan bahwa pihak 
peminjam akan dinyatakan pailit atau 
melakukan reorganisasi keuangan 
lainnya; 

(d) Terdapat data yang dapat diobservasi 
yang mengindikasikan adanya 
penurunan yang dapat diukur atas 
estimasi arus kas masa depan dari 
kelompok aset keuangan sejak 
pengakuan awal aset, seperti 
memburuknya status pembayaran pihak 
peminjam atau kondisi ekonomi yang 
berkorelasi dengan gagal bayar. 

 The following are objective evidence that a 
financial asset or group of financial assets is 
impaired: 
(a) Significant financial difficulty of the issuer 

or obligor; 
(b) A breach of contract, such as default or 

delinquency in interest or principal 
payments; 

(c) It becoming probable that the borrower 
will enter bankruptcy or other financial 
reorganization; 

 
(d) Observable data indicating that there is a 

measurable decrease in the estimated 
future cash flows from a group of 
financial assets since the initial 
recognition, such as adverse changes in 
the payment status of borrowers or 
economic condition that correlate with 
defaults. 
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kontraktual dalam instrumen keuangan 
tersebut, seperti pelunasan dipercepat, opsi 
beli dan opsi serupa lain, tetapi tidak 
mempertimbangkan kerugian kredit masa 
depan. Perhitungan ini mencakup seluruh 
komisi dan bentuk lain yang dibayarkan atau 
diterima oleh pihak-pihak dalam kontrak 
yang merupakan bagian takterpisahkan dari 
suku bunga efektif, biaya transaksi, dan 
seluruh premium atau diskonto lain. 

points paid or received between parties to 
the contract that are an integral part of the 
effective interest rate, transaction costs, and 
all other premiums or discounts.  

   
Reklasifikasi  Reclassification 
Grup tidak mereklasifikasi derivatif dari 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi 
selama derivatif tersebut dimiliki atau 
diterbitkan dan tidak mereklasifikasi setiap 
instrumen keuangan dari diukur melalui laba 
rugi jika pada pengakuan awal instrumen 
keuangan tersebut ditetapkan oleh Grup 
sebagai diukur pada nilai wajar melalui laba 
rugi. Grup dapat mereklasifikasi aset 
keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laba rugi, jika aset keuangan tidak 
lagi dimiliki untuk tujuan penjualan atau 
pembelian kembali aset keuangan tersebut 
dalam waktu dekat. Grup tidak 
mereklasifikasi setiap instrumen keuangan 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi 
setelah pengakuan awal.  

 The Group shall not reclassify a derivative 
out of the fair value through profit or loss 
category while it is held or issued and not 
reclassify any financial instrument out of the 
fair value through profit or loss category if 
upon initial recognition it was designated by 
the Group as at fair value through profit or 
loss. The Group may reclassifiy that financial 
asset out of the fair value through profit or 
loss category if a financial asset is no longer 
held for the purpose of selling or 
repurchasing it in the near term. The Group 
shall not reclassify any financial instrument 
into the fair value through profit or loss 
category after initial recognition. 

   
Jika, karena perubahan intensi atau 
kemampuan Grup, instrumen tersebut tidak 
tepat lagi diklasifikasikan sebagai investasi 
dimiliki hingga jatuh tempo, maka investasi 
tersebut direklasifikasi menjadi tersedia 
untuk dijual dan diukur kembali pada nilai 
wajar. Jika terjadi penjualan atau reklasifikasi 
atas investasi dimiliki hingga jatuh tempo 
dalam jumlah yang lebih dari jumlah yang 
tidak signifikan, maka sisa investasi dimiliki 
hingga jatuh tempo direklasifikasi menjadi 
tersedia untuk dijual, kecuali penjualan atau 
reklasifikasi tersebut dilakukan ketika aset 
keuangan sudah mendekati jatuh tempo atau 
tanggal pembelian kembali, terjadi setelah 
seluruh jumlah pokok telah diperoleh secara 
substansial sesuai jadwal pembayaran atau 
telah diperoleh pelunasan dipercepat; atau 
terkait dengan kejadian tertentu yang berada 
di luar kendali, tidak berulang, dan tidak 
dapat diantisipasi secara wajar. 

 If, as a result of a change in Group’s 
intention or ability, it is no longer appropriate 
to classify an investment as held to maturity, 
it shall be reclassified as available for sale 
and remeasured at fair value. Whenever 
sales or reclassification of more than an 
insignificant amount of held-to-maturity 
investments, any remaining held-to-maturity 
investments shall be reclassified as available 
for sale, other than sales or reclassification 
that are so close to maturity or the financial 
asset’s call date, occur after all the financial 
asset’s original principal has been collected 
substantially through scheduled payments or 
prepayments, or are attributable to an 
isolated event that is beyond control, non- 
recurring, and could not have been 
reasonably anticipated. 
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Saling Hapus Aset Keuangan dan 
Liabilitas Keuangan 

 Offsetting a Financial Asset and a 
Financial Liability 

Aset keuangan dan liabilitas keuangan 
disalinghapuskan, jika dan hanya jika, Grup 
saat ini memiliki hak yang dapat dipaksakan 
secara hukum untuk melakukan saling hapus 
atas jumlah yang telah diakui tersebut; dan 
berintensi untuk menyelesaikan secara neto 
atau untuk merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitasnya secara simultan. 

 A financial asset and financial liability shall 
be offset when and only when, the Group 
currently has a legally enforceable right to 
set off the recognized amount; and intends 
either to settle on a net basis, or to realise 
the asset and settle the liability 
simultaneously. 

   
Pengukuran Nilai Wajar  Fair Value Measurement 
Nilai wajar adalah harga yang akan diterima 
untuk menjual suatu aset atau harga yang 
akan dibayar untuk mengalihkan suatu 
liabilitas dalam transaksi teratur antara 
pelaku pasar pada tanggal pengukuran. 

 
Nilai wajar aset dan liabillitas keuangan 
diestimasi untuk keperluan pengakuan dan 
pengukuran atau untuk keperluan 
pengungkapan. 

 Fair value is the price that would be received 
to sell an asset or paid to transfer a liability in 
an orderly transaction between market 
participants at the measurement date. 

 
 

The fair value of financial assets and 
financial liabilities must be estimated for 
recognition and measurement or for 
disclosure purposes. 

 
Nilai wajar dikategorikan dalam level yang 
berbeda dalam suatu hirarki nilai wajar 
berdasarkan pada apakah input suatu 
pengukuran dapat diobservasi dan 
signifikansi input terhadap keseluruhan 
pengukuran nilai wajar: 

 Fair values are categorised into different 
levels in a fair value hierarchy based on the 
degree to which the inputs to the 
measurement are observable and the 
significance of the inputs to the fair value 
measurement in its entirety: 

(i) Harga kuotasian (tanpa penyesuaian) di 
pasar aktif untuk aset atau liabilitas yang 
identik yang dapat diakses pada tanggal 
pengukuran (Level 1); 

 (i) Quoted prices (unadjusted) in active 
markets for identical assets or liabilities 
that can be accessed at the 
measurement date (Level 1); 

(ii) Input selain harga kuotasian yang 
termasuk dalam Level 1 yang dapat 
diobservasi untuk aset atau liabilitas, 
baik secara langsung maupun tidak 
langsung (Level 2); 

 (ii)  Inputs other than quoted prices included 
in Level 1 that are observable for the 
assets or liabilities, either directly or 
indirectly (Level 2); 

(iii) Input yang tidak dapat diobservasi untuk 
aset atau liabilitas (Level 3). 

 (iii) Unobservable inputs for the assets or 
liabilities (Level 3). 

   
Dalam mengukur nilai wajar aset atau 
liabilitas, Grup sebisa mungkin 
menggunakan data pasar yang dapat 
diobservasi. Apabila nilai wajar aset atau 
liabilitas tidak dapat diobservasi secara 
langsung, Grup menggunakan teknik 
penilaian yang sesuai dengan keadaannya 
dan memaksimalkan penggunaan input yang 
dapat diobservasi yang relevan dan 
meminimalkan penggunaan input yang tidak 
dapat diobservasi. 
 

 When measuring the fair value of an asset or 
a liability, the Group uses market observable 
data to the extent possible. If the fair value of 
an asset or a liability is not directly 
observable, the Group uses valuation 
techniques that appropriate in the 
circumstances and maximizes the use of 
relevant observable inputs and minimizes the 
use of unobservable inputs. 
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kontraktual dalam instrumen keuangan 
tersebut, seperti pelunasan dipercepat, opsi 
beli dan opsi serupa lain, tetapi tidak 
mempertimbangkan kerugian kredit masa 
depan. Perhitungan ini mencakup seluruh 
komisi dan bentuk lain yang dibayarkan atau 
diterima oleh pihak-pihak dalam kontrak 
yang merupakan bagian takterpisahkan dari 
suku bunga efektif, biaya transaksi, dan 
seluruh premium atau diskonto lain. 

points paid or received between parties to 
the contract that are an integral part of the 
effective interest rate, transaction costs, and 
all other premiums or discounts.  

   
Reklasifikasi  Reclassification 
Grup tidak mereklasifikasi derivatif dari 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi 
selama derivatif tersebut dimiliki atau 
diterbitkan dan tidak mereklasifikasi setiap 
instrumen keuangan dari diukur melalui laba 
rugi jika pada pengakuan awal instrumen 
keuangan tersebut ditetapkan oleh Grup 
sebagai diukur pada nilai wajar melalui laba 
rugi. Grup dapat mereklasifikasi aset 
keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laba rugi, jika aset keuangan tidak 
lagi dimiliki untuk tujuan penjualan atau 
pembelian kembali aset keuangan tersebut 
dalam waktu dekat. Grup tidak 
mereklasifikasi setiap instrumen keuangan 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi 
setelah pengakuan awal.  

 The Group shall not reclassify a derivative 
out of the fair value through profit or loss 
category while it is held or issued and not 
reclassify any financial instrument out of the 
fair value through profit or loss category if 
upon initial recognition it was designated by 
the Group as at fair value through profit or 
loss. The Group may reclassifiy that financial 
asset out of the fair value through profit or 
loss category if a financial asset is no longer 
held for the purpose of selling or 
repurchasing it in the near term. The Group 
shall not reclassify any financial instrument 
into the fair value through profit or loss 
category after initial recognition. 

   
Jika, karena perubahan intensi atau 
kemampuan Grup, instrumen tersebut tidak 
tepat lagi diklasifikasikan sebagai investasi 
dimiliki hingga jatuh tempo, maka investasi 
tersebut direklasifikasi menjadi tersedia 
untuk dijual dan diukur kembali pada nilai 
wajar. Jika terjadi penjualan atau reklasifikasi 
atas investasi dimiliki hingga jatuh tempo 
dalam jumlah yang lebih dari jumlah yang 
tidak signifikan, maka sisa investasi dimiliki 
hingga jatuh tempo direklasifikasi menjadi 
tersedia untuk dijual, kecuali penjualan atau 
reklasifikasi tersebut dilakukan ketika aset 
keuangan sudah mendekati jatuh tempo atau 
tanggal pembelian kembali, terjadi setelah 
seluruh jumlah pokok telah diperoleh secara 
substansial sesuai jadwal pembayaran atau 
telah diperoleh pelunasan dipercepat; atau 
terkait dengan kejadian tertentu yang berada 
di luar kendali, tidak berulang, dan tidak 
dapat diantisipasi secara wajar. 

 If, as a result of a change in Group’s 
intention or ability, it is no longer appropriate 
to classify an investment as held to maturity, 
it shall be reclassified as available for sale 
and remeasured at fair value. Whenever 
sales or reclassification of more than an 
insignificant amount of held-to-maturity 
investments, any remaining held-to-maturity 
investments shall be reclassified as available 
for sale, other than sales or reclassification 
that are so close to maturity or the financial 
asset’s call date, occur after all the financial 
asset’s original principal has been collected 
substantially through scheduled payments or 
prepayments, or are attributable to an 
isolated event that is beyond control, non- 
recurring, and could not have been 
reasonably anticipated. 
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Perpindahan antara level hirarki nilai wajar 
diakui oleh Grup pada akhir periode 
pelaporan dimana perpindahan terjadi. 

 Transfers between levels of the fair value 
hierarchy are recognised by the Group at the 
end of the reporting period during which the 
change occurred. 

   
2.y. Laba per Saham   2.y. Earnings per Share 

Laba per saham dasar dihitung dengan 
membagi laba atau rugi yang dapat 
diatribusikan kepada pemegang saham biasa 
entitas induk dengan jumlah rata-rata 
tertimbang saham biasa yang beredar dalam 
suatu periode. 

 Basic earnings per share is computed by 
dividing the profit or loss attributable to 
ordinary equity holders of the parent entity by 
the weighted average number of ordinary 
shares outstanding during the period. 

   
Untuk tujuan penghitungan laba per saham 
dilusian, Grup menyesuaikan laba atau rugi 
yang dapat diatribusikan kepada pemegang 
saham biasa entitas induk dan jumlah rata-rata 
tertimbang saham yang beredar, atas dampak 
dari seluruh instrument berpotensi saham 
biasa yang bersifat dilutif. 

 For the purpose of calculation of diluted 
earnings per share, the Group shall adjust 
profit or loss attributable to ordinary equity 
holders of the parent entity, and the weighted 
average number of shares outstanding, for 
the effect of all dilutive potential ordinary 
shares. 

   
2.z. Segmen Operasi  2.z. Operating Segment 

Grup menyajikan segmen operasi berdasarkan 
informasi keuangan yang digunakan oleh 
pengambil keputusan operasional dalam 
menilai kinerja segmen dan menentukan 
alokasi sumber daya yang dimilikinya. 
Segmetasi berdasarkan aktivitas dari setiap 
kegiatan operasi entitas legal didalam Grup. 

 Group presented operating segments based 
on the financial information used by the chief 
operating decision maker in assessing the 
performance of segments and in the 
allocation of resources. The segments are 
based on the activities of each of the 
operating legal entities within the Group. 

   
Segmen operasi adalah suatu komponen dari 
entitas: 

 An operating segment is a component of the 
entity: 

 yang terlihat dalam aktivitas bisnis yang 
memperoleh pendapatan dan 
menimbulkan beban (termasuk 
pendapatan dan beban yang terkait 
dengan transaksi dengan komponen lain 
dari entitas yang sama); 

  that engages in business activities from 
which it may earn revenues and incur 
expenses (including revenues and 
expenses relating to the transactions with 
other components of the same entity); 

 hasil operasinya dikaji ulang secara 
berkala oleh kepala operasional untuk 
pembuatan keputusan tentang sumber 
daya yang dialokasikan pada segmen 
tersebut dan menilai kinerjanya; dan 

  whose operating results are regularly 
reviewed by chief operating decision 
maker to make decisions about resources 
to be allocated to the segment and 
assesses its performance; and 

 tersedia informasi keuangan yang dapat 
dipisahkan. 

  for which separate financial information is 
available. 
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3. Sumber Ketidakpastian Estimasi dan 
Pertimbangan Akuntansi Penting 

 3. Source of Estimation Uncertainty and 
Critical Accounting Judgements 

   
Penyusunan laporan keuangan 
konsolidasian mengharuskan manajemen 
untuk membuat pertimbangan, estimasi dan 
asumsi yang mempengaruhi jumlah yang 
dilaporkan dari aset dan liabilitas, dan 
pengungkapan aset dan liabilitas kontinjensi 
pada tanggal laporan keuangan 
konsolidasian serta jumlah pendapatan dan 
beban selama periode pelaporan. 

 The preparation of consolidated financial 
statements requires management to make 
judgement estimates and assumptions that 
affect the reported amounts of assets and 
liabilities, disclosures of contingent assets 
and liabilities at the date of the consolidated 
financial statements and the reported 
amounts of revenues and expenses during 
the reporting period. 

   
 

Ketidakpastian mengenai asumsi dan 
estimasi tersebut dapat mengakibatkan 
penyesuaian material terhadap nilai tercatat 
pada aset dan liabilitas dalam periode 
pelaporan berikutnya. 

 Uncertainty about these assumptions and 
estimates could result in a material 
adjustment to the carrying amounts of assets 
and liabilities within the next reporting period. 

   
Asumsi utama masa depan dan sumber 
utama estimasi ketidakpastian estimasi lain 
pada akhir periode pelaporan yang memiliki 
risiko signifikan bagi penyesuaian yang 
material terhadap nilai tercatat aset dan 
liabilitas untuk tahun berikutnya, 
diungkapkan dibawah ini. 

 The main assumption of the future and the 
other major source of estimation uncertainty 
at the end of the reporting period that have a 
significant risk of material adjustment to the 
carrying amounts of assets and liabilities for 
the year, disclosed below. 

   
Grup mendasarkan asumsi dan estimasi 
pada parameter yang tersedia pada saat 
laporan keuangan disusun. 

 Group bases its estimates on assumptions 
and parameters that are available at the time 
the financial statements are prepared.  

   
Asumsi dan situasi mengenai perkembangan 
masa depan, mungkin berubah akibat 
perubahan pasar atau situasi diluar kendali  
Perusahaan. Perubahan tersebut 
dicerminkan dalam asumsi terkait pada saat 
terjadinya. 
 

 Assumptions and situation about the future 
development, may change due to market 
changes or circumstances beyond the 
control of the Company. The changes are 
reflected in the related assumptions at the 
time of the occurrence. 

Rugi Penurunan Nilai Piutang Usaha  Impairment Loss on Trade  Receivables 
Grup mengevaluasi akun tertentu jika 
terdapat informasi bahwa pelanggan yang 
bersangkutan tidak dapat memenuhi 
kewajiban keuangannya. Dalam hal tersebut, 
Grup mempertimbangkan, berdasarkan fakta 
dan situasi yang tersedia, termasuk namun 
tidak terbatas pada, jangka waktu hubungan 
dengan pelanggan dan status kredit dari 
pelanggan berdasarkan catatan kredit, untuk 
mencatat provisi spesifik atas jumlah piutang 
yang diharapkan dapat diterima oleh Grup. 
Provisi spesifik ini dievaluasi kembali dan 
disesuaikan jika tambahan informasi yang 
diterima mempengaruhi jumlah cadangan 
kerugian penurunan nilai piutang usaha. 

 The Group evaluates specific accounts 
where it has information that certain 
customers are unable to meet their financial 
obligations. In these cases, the Group uses 
judgment, based on the best available facts 
and circumstances, including but not limited 
to, the length of its relationship with the 
customer and the customer’s current credit 
status, to record specific provisions for 
customers against amounts due to reduce its 
receivable amounts that the Group expects 
to collect. These specific provisions are 
reevaluated and adjusted as additional 
information received affects the amounts of 
allowance for impairment losses on trade 
receivables. 
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Perpindahan antara level hirarki nilai wajar 
diakui oleh Grup pada akhir periode 
pelaporan dimana perpindahan terjadi. 

 Transfers between levels of the fair value 
hierarchy are recognised by the Group at the 
end of the reporting period during which the 
change occurred. 

   
2.y. Laba per Saham   2.y. Earnings per Share 

Laba per saham dasar dihitung dengan 
membagi laba atau rugi yang dapat 
diatribusikan kepada pemegang saham biasa 
entitas induk dengan jumlah rata-rata 
tertimbang saham biasa yang beredar dalam 
suatu periode. 

 Basic earnings per share is computed by 
dividing the profit or loss attributable to 
ordinary equity holders of the parent entity by 
the weighted average number of ordinary 
shares outstanding during the period. 

   
Untuk tujuan penghitungan laba per saham 
dilusian, Grup menyesuaikan laba atau rugi 
yang dapat diatribusikan kepada pemegang 
saham biasa entitas induk dan jumlah rata-rata 
tertimbang saham yang beredar, atas dampak 
dari seluruh instrument berpotensi saham 
biasa yang bersifat dilutif. 

 For the purpose of calculation of diluted 
earnings per share, the Group shall adjust 
profit or loss attributable to ordinary equity 
holders of the parent entity, and the weighted 
average number of shares outstanding, for 
the effect of all dilutive potential ordinary 
shares. 

   
2.z. Segmen Operasi  2.z. Operating Segment 

Grup menyajikan segmen operasi berdasarkan 
informasi keuangan yang digunakan oleh 
pengambil keputusan operasional dalam 
menilai kinerja segmen dan menentukan 
alokasi sumber daya yang dimilikinya. 
Segmetasi berdasarkan aktivitas dari setiap 
kegiatan operasi entitas legal didalam Grup. 

 Group presented operating segments based 
on the financial information used by the chief 
operating decision maker in assessing the 
performance of segments and in the 
allocation of resources. The segments are 
based on the activities of each of the 
operating legal entities within the Group. 

   
Segmen operasi adalah suatu komponen dari 
entitas: 

 An operating segment is a component of the 
entity: 

 yang terlihat dalam aktivitas bisnis yang 
memperoleh pendapatan dan 
menimbulkan beban (termasuk 
pendapatan dan beban yang terkait 
dengan transaksi dengan komponen lain 
dari entitas yang sama); 

  that engages in business activities from 
which it may earn revenues and incur 
expenses (including revenues and 
expenses relating to the transactions with 
other components of the same entity); 

 hasil operasinya dikaji ulang secara 
berkala oleh kepala operasional untuk 
pembuatan keputusan tentang sumber 
daya yang dialokasikan pada segmen 
tersebut dan menilai kinerjanya; dan 

  whose operating results are regularly 
reviewed by chief operating decision 
maker to make decisions about resources 
to be allocated to the segment and 
assesses its performance; and 

 tersedia informasi keuangan yang dapat 
dipisahkan. 

  for which separate financial information is 
available. 
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Nilai tercatat piutang usaha Grup sebelum 
cadangan kerugian penurunan nilai pada 
tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 masing-
masing sebesar Rp593.284.742 dan  
Rp472.058.578. Penjelasan lebih rinci 
diungkapkan dalam Catatan 5. 

 The carrying amount of the Group’s trade 
receivables before allowance for impairment 
losses as of December 31, 2019 and 2018 
amounted to Rp593,284,742 and 
Rp472,058,578, respectively. Further details 
are disclosed in Note 5. 

   
 

Penurunan Nilai Persediaan  Allowance for Decline in Value of Inventories 
Grup membuat penyisihan penurunan nilai 
persediaan berdasarkan evaluasi atas 
keadaan persediaan pada akhir tahun dan 
estimasi penggunaan masing-masing jenis 
persediaan pada masa mendatang. 
Walaupun asumsi yang digunakan dalam 
mengestimasi penurunan nilai persediaan 
telah sesuai dan wajar, namun perubahan 
signifikan atas asumsi ini akan berdampak 
material terhadap penyisihan penurunan nilai 
persediaan, yang pada akhirnya akan 
mempengaruhi hasil usaha Grup. 

 The Group provides allowance for decline in 
value of inventories based on the review of 
the condition of inventories at year end and 
estimated future usage of each inventory 
item. While it is believed that the 
assumptions used in the estimation of the 
allowance for decline in value of inventories 
are appropriate and reasonable, significant 
changes in these assumptions may 
materially affect the assessment of the 
allowance for decline in value of inventories, 
which ultimately will impact the result of the 
Group’s operations. 

   
Nilai tercatat persediaan sebelum cadangan 
keusangan persediaan Grup pada tanggal 
31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing 
sebesar Rp364.671.362 dan Rp323.135.123. 
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam 
Catatan 7. 

 The carrying amount of the Group’s 
inventories before allowance for inventory 
obsolescence as of December 31, 2019 and 
2018 amounted to Rp364,671,362 and 
Rp323,135,123, respectively. Further details 
are disclosed in Note 7. 

   
Taksiran Masa Manfaat Ekonomis Aset 
Tetap 

 Estimated Useful Lives of Fixed Assets 

Masa manfaat setiap aset tetap Grup 
ditentukan berdasarkan kegunaan yang 
diharapkan dari penggunaan aset tersebut. 
Estimasi ini ditentukan berdasarkan evaluasi 
teknis internal dan pengalaman Perusahaan 
atas aset sejenis. Masa manfaat setiap aset 
direviu secara periodik dan disesuaikan 
apabila prakiraan berbeda dengan estimasi 
sebelumnya karena keausan, keusangan 
teknis dan komersial, hukum atau 
keterbatasan lainnya atas pemakaian aset. 
Namun terdapat kemungkinan bahwa hasil 
operasi dimasa mendatang dapat 
dipengaruhi secara signifikan oleh 
perubahan atas jumlah serta periode 
pencatatan biaya yang diakibatkan karena 
perubahan faktor yang disebutkan di atas. 

 
Nilai tercatat aset tetap diungkapkan dalam 
Catatan 10. 
 

 The useful life of each item of the Group’s 
property and equipment are estimated based 
on the period over which the asset is 
expected to be available for use. Such 
estimation is based on internal technical 
evaluation and experience with similar 
assets. The estimated useful life of each 
asset is reviewed periodically and updated if 
expectations differ from previous estimates 
due to physical wear and tear, technical or 
commercial obsolescence and legal or other 
limits on the use of the asset. It is possible, 
however, that future results of operations 
could be materially affected by changes in 
the amounts and timing of recorded 
expenses brought about by changes in the 
factors mentioned above. 

 
The aggregate carrying amount of property 
and equipment is disclosed in Note 10. 
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Imbalan Kerja  Employee Benefits 
Penentuan liabilitas imbalan kerja Grup 
tergantung pada pemilihan asumsi tertentu 
yang digunakan oleh manajemen dalam 
menghitung jumlah liabilitas tersebut. Asumsi 
tersebut termasuk antara lain tingkat 
diskonto dan tingkat kenaikan gaji. Realisasi 
yang berbeda dari asumsi Grup diakumulasi 
dan diamortisasi selama periode mendatang 
dan akibatnya akan berpengaruh terhadap 
jumlah biaya serta liabilitas yang diakui di 
masa mendatang. Walaupun asumsi Grup 
dianggap tepat dan wajar, namun perubahan 
signifikan pada kenyataannya atau 
perubahan signifikan dalam asumsi yang 
digunakan dapat berpengaruh secara 
signifikan terhadap liabilitas imbalan  
kerja Grup. 
 
Rincian liabilitas imbalan kerja dan asumsi 
yang digunakan diungkapkan dalam Catatan 
22. 

 The determination of liabilities for the 
Group’s  employee  benefits is dependent on 
selection of certain assumptions used by 
management in calculating such amounts. 
Those assumptions include among others, 
discount rate and rate of salary increase. 
Actual results that differ from the Group’s 
assumptions are accumulated and amortized 
over future periods and therefore, generally 
affect the recognized expense and recorded 
obligation in such future periods. While it is 
believed that the Group’s assumptions are 
reasonable and appropriate, significant 
differences in actual experience or significant 
changes in assumptions may materially 
affect the Group’s employee benefits 
liabilities. 
 
Details of for employee benefits liabilities and 
the assumptions used are disclosed in 
Note 22. 

   
Penurunan Nilai Goodwill  Impairment of Goodwill 
Menentukan apakah suatu goodwill turun 
nilainya mengharuskan estimasi nilai pakai 
unit penghasil kas dimana goodwill 
dialokasikan. Perhitungan nilai pakai 
mengharuskan manajemen untuk 
mengestimasi arus kas masa depan yang 
diharapkan timbul dari unit penghasil kas 
yang menggunakan tingkat pertumbuhan 
yang tepat dan tingkat diskonto yang sesuai 
untuk perhitungan nilai kini. 

 
Nilai tercatat goodwill pada akhir periode 
pelaporan telah diungkapkan di Catatan 12. 

 Determining whether goodwill is impaired 
requires an estimation of the value in use of 
the cash-generating units to which goodwill 
has been allocated. The value in use 
calculation requires the management to 
estimate the future cash flows expected to 
arise from the cash-generating unit using an 
appropriate growth rate and a suitable 
discount rate in order to calculate present 
value. 

 
The carrying amount of goodwill at the end of 
the reporting period is disclosed in Note 12. 

 
 
4. Kas dan Setara Kas  4. Cash and Cash Equivalents 

 
2019 2018
Rp Rp

Kas/ Cash on Hand
Rupiah 687,033 520,326
Dolar Amerika Serikat/ US Dollar 22,771 23,287
Euro/ Euro 1,949 2,070
Yuan Cina/ China Yuan -- 3,165
Dolar Singapura/ Singapore Dollar 52 53
Sub Total 711,805 548,901  
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Nilai tercatat piutang usaha Grup sebelum 
cadangan kerugian penurunan nilai pada 
tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 masing-
masing sebesar Rp593.284.742 dan  
Rp472.058.578. Penjelasan lebih rinci 
diungkapkan dalam Catatan 5. 

 The carrying amount of the Group’s trade 
receivables before allowance for impairment 
losses as of December 31, 2019 and 2018 
amounted to Rp593,284,742 and 
Rp472,058,578, respectively. Further details 
are disclosed in Note 5. 

   
 

Penurunan Nilai Persediaan  Allowance for Decline in Value of Inventories 
Grup membuat penyisihan penurunan nilai 
persediaan berdasarkan evaluasi atas 
keadaan persediaan pada akhir tahun dan 
estimasi penggunaan masing-masing jenis 
persediaan pada masa mendatang. 
Walaupun asumsi yang digunakan dalam 
mengestimasi penurunan nilai persediaan 
telah sesuai dan wajar, namun perubahan 
signifikan atas asumsi ini akan berdampak 
material terhadap penyisihan penurunan nilai 
persediaan, yang pada akhirnya akan 
mempengaruhi hasil usaha Grup. 

 The Group provides allowance for decline in 
value of inventories based on the review of 
the condition of inventories at year end and 
estimated future usage of each inventory 
item. While it is believed that the 
assumptions used in the estimation of the 
allowance for decline in value of inventories 
are appropriate and reasonable, significant 
changes in these assumptions may 
materially affect the assessment of the 
allowance for decline in value of inventories, 
which ultimately will impact the result of the 
Group’s operations. 

   
Nilai tercatat persediaan sebelum cadangan 
keusangan persediaan Grup pada tanggal 
31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing 
sebesar Rp364.671.362 dan Rp323.135.123. 
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam 
Catatan 7. 

 The carrying amount of the Group’s 
inventories before allowance for inventory 
obsolescence as of December 31, 2019 and 
2018 amounted to Rp364,671,362 and 
Rp323,135,123, respectively. Further details 
are disclosed in Note 7. 

   
Taksiran Masa Manfaat Ekonomis Aset 
Tetap 

 Estimated Useful Lives of Fixed Assets 

Masa manfaat setiap aset tetap Grup 
ditentukan berdasarkan kegunaan yang 
diharapkan dari penggunaan aset tersebut. 
Estimasi ini ditentukan berdasarkan evaluasi 
teknis internal dan pengalaman Perusahaan 
atas aset sejenis. Masa manfaat setiap aset 
direviu secara periodik dan disesuaikan 
apabila prakiraan berbeda dengan estimasi 
sebelumnya karena keausan, keusangan 
teknis dan komersial, hukum atau 
keterbatasan lainnya atas pemakaian aset. 
Namun terdapat kemungkinan bahwa hasil 
operasi dimasa mendatang dapat 
dipengaruhi secara signifikan oleh 
perubahan atas jumlah serta periode 
pencatatan biaya yang diakibatkan karena 
perubahan faktor yang disebutkan di atas. 

 
Nilai tercatat aset tetap diungkapkan dalam 
Catatan 10. 
 

 The useful life of each item of the Group’s 
property and equipment are estimated based 
on the period over which the asset is 
expected to be available for use. Such 
estimation is based on internal technical 
evaluation and experience with similar 
assets. The estimated useful life of each 
asset is reviewed periodically and updated if 
expectations differ from previous estimates 
due to physical wear and tear, technical or 
commercial obsolescence and legal or other 
limits on the use of the asset. It is possible, 
however, that future results of operations 
could be materially affected by changes in 
the amounts and timing of recorded 
expenses brought about by changes in the 
factors mentioned above. 

 
The aggregate carrying amount of property 
and equipment is disclosed in Note 10. 
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2019 2018
Rp Rp  

 
Bank/ Cash in Banks
Rupiah

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 41,601,278 13,451,941
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 674,771 4,836,269
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 162,170 228,847

Pihak Ketiga /Third Parties 
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk 1,425,697 1,333,814
PT Bank Central Asia Tbk 300,147 961,132
PT Bank Danamon Tbk 282,360 1,062,361
PT Bank CIMB Niaga Tbk 278,168 138,798
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah 111,819 322,702
PT Bank OCBC NISP Tbk 78,582 4,222

Dolar Amerika Serikat/ US Dollar
Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2,175,275 543,225
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 245,312 691,598

Pihak Ketiga /Third Parties 
PT Bank Central Asia Tbk 1,406,289 403,206
Sub Total 48,741,868 23,978,115

Yuan Cina/ China Yuan
Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 13,641 --
13,641 --

Deposito Berjangka/ Time Deposit
Rupiah

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 19,000,000 26,000,000
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 8,000,000 5,000,000

Pihak Ketiga /Third Parties 
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah 15,000,000 22,000,000
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk 2,100,000 2,100,000
PT Bank BTPN Tbk -- 2,000,000
PT Bank Mayapada Internasional Tbk -- 2,000,000

44,100,000 59,100,000

Pasar Uang/Money Market
Rupiah

Pihak Berelasi/Related Party  (Catatan/Note 32 )
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 13,000,000 25,000,000

Total 106,567,314 108,627,016

Tingkat Bunga/Interest Rate 4.20%-6% 5.93%-8.25%
Periode Jatuh Tempo/ Maturity Period 7 hari/days 1 bulan/month  
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5. Piutang Usaha  5. Trade Receivables 
   

a. Berdasarkan Pelanggan  a. Based on Customer 
 

2019 2018
Rp Rp

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note  32) 562,495,852 452,420,432
Pihak Ketiga/Third Parties 29,797,348 18,933,807
Total 592,293,200 471,354,239  
 

b. Berdasarkan Umur  b. Based on Aging 
 

2019 2018
Rp Rp

0-60 hari 236,300,885 188,022,880 0-60 days
61-90 hari 31,263,720 48,659,389 61-90 days
Lebih dari 90 hari 325,720,137 235,376,309 More than 90 days
Sub Total 593,284,742 472,058,578 Sub Total
Cadangan Kerugian Provision for 
  Penurunan Nilai (991,542) (704,339) Impairment Losses  
Total 592,293,200 471,354,239 Total  
 

c. Berdasarkan Mata Uang  c. Based on Currencies 
  

2019 2018
Rp Rp

Rupiah 592,260,860 471,715,183 Rupiah 
Dolar Amerika Serikat 1,023,882 343,395 United States Dollar 
Sub Total 593,284,742 472,058,578 Sub Total 
Cadangan Kerugian Provision for 
  Penurunan Nilai (991,542) (704,339) Impairment Losses  
Total 592,293,200 471,354,239 Total  

 
 
 
 
 
 
 
 

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai 
adalah sebagai berikut: 

 Changes in the allowance for impairment 
losses are as follows: 

 
2019 2018
Rp Rp

Saldo Awal 704,339 -- Beginning Balance
Penambahan (Catatan 29) 287,203 704,339 Additions (Note 29)
Saldo Akhir 991,542 704,339 Ending Balance  

 
Manajemen berpendapat bahwa cadangan 
penurunan nilai tersebut cukup untuk 
menutup kerugian yang mungkin timbul dari 
tidak tertagihnya piutang tersebut. 

 Management believes that the allowance for 
impairment losses is adequate to cover 
possible loss on non-collectible receivables. 

   
Manajemen juga berpendapat bahwa tidak 
terdapat risiko yang terkonsentrasi secara 
signifikan atas piutang kepada pihak ketiga. 

 Management also believes there are no 
significant concentrations of risk on 
receivable to third parties. 

   
Piutang usaha dijadikan sebagai jaminan 
atas pinjaman kepada PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk (Catatan 19). 

 The trade receivables were pledged as a 
collateral for loans to PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk (Note 19). 
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2019 2018
Rp Rp  

 
Bank/ Cash in Banks
Rupiah

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 41,601,278 13,451,941
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 674,771 4,836,269
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 162,170 228,847

Pihak Ketiga /Third Parties 
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk 1,425,697 1,333,814
PT Bank Central Asia Tbk 300,147 961,132
PT Bank Danamon Tbk 282,360 1,062,361
PT Bank CIMB Niaga Tbk 278,168 138,798
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah 111,819 322,702
PT Bank OCBC NISP Tbk 78,582 4,222

Dolar Amerika Serikat/ US Dollar
Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2,175,275 543,225
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 245,312 691,598

Pihak Ketiga /Third Parties 
PT Bank Central Asia Tbk 1,406,289 403,206
Sub Total 48,741,868 23,978,115

Yuan Cina/ China Yuan
Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 13,641 --
13,641 --

Deposito Berjangka/ Time Deposit
Rupiah

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 )
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 19,000,000 26,000,000
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 8,000,000 5,000,000

Pihak Ketiga /Third Parties 
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah 15,000,000 22,000,000
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk 2,100,000 2,100,000
PT Bank BTPN Tbk -- 2,000,000
PT Bank Mayapada Internasional Tbk -- 2,000,000

44,100,000 59,100,000

Pasar Uang/Money Market
Rupiah

Pihak Berelasi/Related Party  (Catatan/Note 32 )
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 13,000,000 25,000,000

Total 106,567,314 108,627,016

Tingkat Bunga/Interest Rate 4.20%-6% 5.93%-8.25%
Periode Jatuh Tempo/ Maturity Period 7 hari/days 1 bulan/month  
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6. Aset Keuangan Lancar Lainnya  6. Other Current Financial Assets 
 

2019 2018
Rp Rp

Piutang kepada Persatuan Receivable from  Indonesian 
Dokter Gigi Indonesia 26,942,105 -- Dentist Associaton

Piutang Karyawan 169,826 103,946 Employee Receivables
Lain-lain 9,078,344 19,023 Others
Jumlah 36,190,275 122,969 Total  
 
Piutang kepada Persatuan Dokter Gigi 
Indonesia merupakan piutang atas 
pengadaan produk Lidocaine Carpule 
(Catatan 36). 

 Receivables from the Indonesian Dentists 
Association represent receivables from the 
procurement of Lidocaine Carpule products 
(Note 36). 

   
Piutang karyawan merupakan piutang 
piutang atas kelebihan plafon asuransi 
karyawan yang belum dibayarkan.  

 Employee receivables are receivables from 
the excess of the unpaid employee 
insurance ceiling. 

   
Piutang lain-lain sebagian besar adalah 
piutang klaim asuransi PT Lucas Djaja, 
entitas anak, atas persediaan dan gudang 
yang terbakar sebesar Rp8.895.830 
(Catatan 7 dan 10). 

 Other receivable are mainly insurance claim 
receivables of PT Lucas Djaja, a subsidiary, 
for inventory and warehouse which burned 
amounting to Rp8,895,830 (Notes 7 and 10).  

   
Manajemen berkeyakinan bahwa piutang 
lain-lain untuk tahun-tahun yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
dapat ditagih seluruhnya sehingga tidak 
dibentuk penyisihan atas penurunan nilai 
piutang lain-lain. 

 Management believes that other receivables 
for the years ended as of December 31, 
2019 and 2018 can be fully collected, 
therefore no allowance for impairment of 
other receivables. 

 
 

  

7. Persediaan  7. Inventories 
   

2019 2018
Rp Rp

Barang Jadi 156,031,323 136,581,649 Finished Goods
Bahan Baku 118,988,751 102,988,376 Raw Materials
Bahan Pengemas 61,893,565 73,028,184 Packaging Materials
Barang dalam Proses 14,579,394 2,867,905 Work in Process
Barang Varia, Suku Cadang Various Goods, Spare Part and

dan Alat Laboratarium 13,178,329 7,669,009 Laboratorium Equipment
364,671,362 323,135,123

Penyisihan atas Penurunan Provision for Impairment
Nilai Persediaan (2,744,071) (2,855,035) of Inventories

Jumlah 361,927,291 320,280,088 Total  
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Mutasi penyisihan atas penurunan nilai 
persediaan adalah sebagai berikut: 

 Movements in the allowance for impairment 
of inventories are as follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Saldo Awal 2,855,035 2,130,174 Beginning Balance 
Penambahan (Pemulihan) (110,964) 724,861 Addition (Recovery)
Saldo Akhir 2,744,071 2,855,035 Ending Balance

 
 

Manajemen berkeyakinan penyisihan 
penurunan nilai persediaan memadai untuk 
menutup kerugian karena penurunan nilai 
persediaan. 

 Management believes that allowance for 
impairment of inventory is adequate to cover 
any impairment losses. 

   
Pada bulan Oktober 2019 terjadi kebakaran 
di gudang PT Lucas Djaja, entitas anak. Atas 
kejadian ini, PT Lucas Djaja, entitas anak 
telah mengajukan klaim asuransi atas 
persediaan yang dan gudang yang terbakar 
sebesar Rp8.895.830 (Catatan 6). Selisih 
antara rugi kebakaran dan klaim asuransi 
sebesar Rp173.775 diakui sebagai 
penghasilan lain-lain (Catatan 31). 

 On October 2019 there was a fire at 
warehouse of PT Lucas Djaja, a subsidiary. 
For this incident, PT Lucas Djaja, a 
subsidiary, submitted an insurance claim of 
burned inventory and warehouse amounting 
to Rp8,895,830 (Note 6). The difference 
between the value of fire loss and insurance 
claim amounting to Rp173,775 is 
recognized as other income (Note 31).  

   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
seluruh persediaan telah diasuransikan 
terhadap semua risiko kerusakan kepada 
PT Asuransi Jasa Tania Tbk dan PT Lippo 
General Insurance Tbk dengan nilai 
pertanggungan masing-masing sebesar 
Rp160.000.000 dan Rp130.000.000. 

 As of December 31, 2019 and 2018 all of the 
inventories were insured against all risks of 
damage to PT Asuransi Jasa Tania Tbk and 
PT Lippo General Insurance Tbk with a total 
coverage of Rp160,000,000 and 
Rp130,000,000, respectively. 

   
Manajemen berpendapat bahwa seluruh 
persediaan pada tanggal 31 Desember 2019 
dan 2018 telah diasuransikan secara 
memadai. 
 

 The management believes that all the 
inventories as of December 31, 2019 and 
2018 were adequately insured. 

Persediaan dijadikan sebagai jaminan atas 
pinjaman kepada PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk (Catatan 19). 

 The inventories were pledged as a collateral 
for loans to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
(Note 19). 

 
 

  

8. Uang Muka  8. Advances 
   

2019 2018
Rp Rp

Jasa 19,108,184 13,875,077 Services 
Pembelian Aset 11,540,172 12,267,701 Purchase of Assets 
Operasional 2,455,383 4,276,800 Operational
Bahan Baku 1,124,772 113,692 Raw Material 
Jumlah 34,228,511 30,533,270 Total  
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6. Aset Keuangan Lancar Lainnya  6. Other Current Financial Assets 
 

2019 2018
Rp Rp

Piutang kepada Persatuan Receivable from  Indonesian 
Dokter Gigi Indonesia 26,942,105 -- Dentist Associaton

Piutang Karyawan 169,826 103,946 Employee Receivables
Lain-lain 9,078,344 19,023 Others
Jumlah 36,190,275 122,969 Total  
 
Piutang kepada Persatuan Dokter Gigi 
Indonesia merupakan piutang atas 
pengadaan produk Lidocaine Carpule 
(Catatan 36). 

 Receivables from the Indonesian Dentists 
Association represent receivables from the 
procurement of Lidocaine Carpule products 
(Note 36). 

   
Piutang karyawan merupakan piutang 
piutang atas kelebihan plafon asuransi 
karyawan yang belum dibayarkan.  

 Employee receivables are receivables from 
the excess of the unpaid employee 
insurance ceiling. 

   
Piutang lain-lain sebagian besar adalah 
piutang klaim asuransi PT Lucas Djaja, 
entitas anak, atas persediaan dan gudang 
yang terbakar sebesar Rp8.895.830 
(Catatan 7 dan 10). 

 Other receivable are mainly insurance claim 
receivables of PT Lucas Djaja, a subsidiary, 
for inventory and warehouse which burned 
amounting to Rp8,895,830 (Notes 7 and 10).  

   
Manajemen berkeyakinan bahwa piutang 
lain-lain untuk tahun-tahun yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
dapat ditagih seluruhnya sehingga tidak 
dibentuk penyisihan atas penurunan nilai 
piutang lain-lain. 

 Management believes that other receivables 
for the years ended as of December 31, 
2019 and 2018 can be fully collected, 
therefore no allowance for impairment of 
other receivables. 

 
 

  

7. Persediaan  7. Inventories 
   

2019 2018
Rp Rp

Barang Jadi 156,031,323 136,581,649 Finished Goods
Bahan Baku 118,988,751 102,988,376 Raw Materials
Bahan Pengemas 61,893,565 73,028,184 Packaging Materials
Barang dalam Proses 14,579,394 2,867,905 Work in Process
Barang Varia, Suku Cadang Various Goods, Spare Part and

dan Alat Laboratarium 13,178,329 7,669,009 Laboratorium Equipment
364,671,362 323,135,123

Penyisihan atas Penurunan Provision for Impairment
Nilai Persediaan (2,744,071) (2,855,035) of Inventories

Jumlah 361,927,291 320,280,088 Total  
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Rincian uang muka berdasarkan pihak  adalah 
sebagai berikut: 

 The details of advance based on parties are 
as follows: 

 
2019 2018
Rp Rp

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 ) 260,962 --
Pihak ketiga/Third Parties 33,967,549 30,533,270

34,228,511 30,533,270  
 
 

9. Penyertaan Langsung dalam Bentuk Saham  9. Direct Investment in Shares of Stock 
 

2019 2018 2019 2018
% % Rp Rp

PT Raudhatussyfaa Sehat Bersama 19.8 20 19,370,000 19,577,000 
PT Bank Muamalat Tbk 0,0028 0,0028 56,181 56,181 
Total 19,426,181 19,633,181 

Persentase Pemilikan/
Percentage of Ownership

Nilai Penyertaan/
Investment Value

 
 

10. Aset Tetap  10. Fixed Assets 
 

Saldo Awal/
Beginning Penambahan/ Revaluasi/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/
Balance Addition Revaluation Deduction Reclassification Ending balance

Harga Perolehan Acquisition Cost
Tanah 269,330,600 -- 22,561,700 -- -- 291,892,300 Land
Bangunan 100,262,155 -- -- (2,743,771) 21,481,250 118,999,634 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 337,533,453 2,103,796 -- (6,959,714) 52,922,653 385,600,188 Production Equipment
Kendaraan 12,424,039 -- -- (1,869,721) 2,001,220 12,555,538 Vehicles
Inventaris dan Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 22,538,517 63,495 -- (34,140) 1,234,423 23,802,295 Supplies
Jumlah 742,088,764 2,167,291 22,561,700 (11,607,346) 77,639,546 832,849,955 Total

Aset dalam Penyelesaian 65,694,794 51,537,500 -- -- (84,665,292) 32,567,002 Construction in Progress
Jumlah Nilai Perolehan 807,783,558 53,704,791 22,561,700 (11,607,346) (7,025,746) 865,416,956 Total Acquisition Cost

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Bangunan 32,112,753 4,997,899 -- (427,841) -- 36,682,811 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 132,642,658 31,946,730 -- (4,332,948) -- 160,256,440 Production Equipment
Kendaraan 5,774,630 1,486,421 -- (818,354) -- 6,442,697 Vehicles
Inventaris dan Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 15,786,999 2,033,095 -- (30,724) -- 17,789,370 Supplies
Jumlah Akumulasi Total Accumulated 

Penyusutan 186,317,040 40,464,145 -- (5,609,867) -- 221,171,318 Depreciation

Nilai Buku Bersih 621,466,518 644,245,638 Net Book Value

2019

 
 

Akuisisi
Saldo Awal/ Entitas Anak/
Beginning Penambahan/ Acquisition of Revaluasi/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/
Balance Addition Subsidiaries Revaluation Deduction Reclassification Ending balance

Harga Perolehan Acquisition Cost
Tanah 148,664,700 -- 147,246,300 18,341,800 (44,922,200) 269,330,600 Land
Bangunan 64,943,476 -- 33,560,213 -- -- 1,758,466 100,262,155 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 162,431,357 -- 54,571,974 -- -- 120,530,122 337,533,453 Production Equipment
Kendaraan 8,662,233 -- 2,039,175 -- -- 1,722,631 12,424,039 Vehicles
Inventaris dan -- Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 16,543,988 -- 3,142,669 -- -- 2,851,860 22,538,517 Supplies
Jumlah 401,245,754 -- 240,560,331 18,341,800 -- 81,940,879 742,088,764 Total

Aset dalam Penyelesaian 80,981,528 84,126,876 27,449,469 -- -- (126,863,079) 65,694,794 Construction in Progress
Jumlah Nilai Perolehan 482,227,282 84,126,876 268,009,800 18,341,800 -- (44,922,200) 807,783,558 Total Acquisition Cost

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Bangunan 20,478,918 2,859,907 8,773,928 -- -- -- 32,112,753 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 79,116,311 20,242,604 33,283,743 -- -- -- 132,642,658 Production Equipment
Kendaraan 3,631,374 384,105 1,759,151 -- -- -- 5,774,630 Vehicles
Inventaris dan Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 11,925,147 1,546,397 2,315,455 -- -- -- 15,786,999 Supplies
Jumlah Akumulasi Total Accumulated 

Penyusutan 115,151,750 25,033,013 46,132,277 -- -- -- 186,317,040 Depreciation

Nilai Buku Bersih 367,075,532 621,466,518 Net Book Value

2018
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Per 31 Desember 2019 aset dalam 
penyelesaian direklasifikasi ke properti 
investasi sebesar Rp7.025.746 (Catatan 11). 

 As of December 31, 2019 construction in 
progress are reclassified to investment 
property amounted to Rp7,025,746 (Note 11) 

   
Pada bulan Oktober 2019, telah terjadi 
kebakaran di PT Lucas Djaja, entitas anak. 
Atas kejadian ini, PT Lucas Djaja, entitas anak, 
mengajukan klaim asuransi atas kerusakan 
bangunan (Catatan 6) dan mengakui beban 
atas kerusakan mesin dan inventaris yang 
tidak diasuransikan (Catatan 31).   

 In October 2019 there was a fire at the  
PT Lucas Djaja, a subsidiary, warehouse. For 
this incident, PT Lucas Djaja, a subsidiary 
submitted an insurance claim for damage to 
the building (Note 6) and recognized expense 
of damage to the uninsured machinery and 
supplies (Note 31). 

   
Perhitungan keuntungan penjualan dan 
penghapusan aset tetap sebagai berikut: 

 The calculation of the gain on sale and write-
off of fixed assets are as follow: 

   
2019 2018

Rp Rp

Biaya Perolehan 1,876,146 --  Acquisition Cost 
Akumulasi Penyusutan (824,779) -- Accumulated Depreciation
Nilai Tercatat 1,051,367 -- Carrying Value 
Harga Jual 937,140 -- Selling Price 
Kerugian Penjualan Aset Tetap (114,227) -- Loss on Sale Fixed Assets

 
Beban depresiasi dialokasikan sebagai 
berikut: 

 Depreciation expenses is allocated as follows: 

2019 2018
Rp Rp

Beban Pokok Penjualan (Catatan 28) 34,498,139 22,496,436 Costs of Goods Sold (Note 28)
Beban Penjualan (Catatan 29) 236,430 222,854 Selling Expenses (Note 29)
Beban Umum dan Administrasi General and Administrative Expense 

(Catatan 29) 5,729,576 2,313,723 (Note 29)
Jumlah 40,464,145 25,033,013 Total

 

Perusahaan melakukan penilaian atas tanah 
berdasarkan penilaian yang dilakukan oleh 
KJPP Mutaqqin Bambang Purwantoro Rozak 
Uswatun dan Rekan dalam laporan 
No.00982/ 2.002700/ PI/ 10/0196/1/III/2020 
tanggal 17 Februari 2020, nilai pasar tanah 
milik Perusahaan sebesar Rp144.646.000. 

 The Company is assesing land based on the 
assessment conducted by KJPP Mutaqqin 
Bambang Purwantoro Rozak Uswatun and 
Partners in report No. No.00982 / 
2.002700/PI/10/0196/1/III/2020 dated February 
17, 2020, the market value of the Company’s 
land amounting to Rp144,646,000. 
 

Pendekatan yang digunakan dalam penentuan 
nilai wajar adalah pendekatan pasar, dengan 
menggunakan metode perbandingan harga 
pasar. 

 The approach used in determining fair value is 
the market approach, using the market price 
comparison method. 

 
   
Aset dalam penyelesaian pada  
31 Desember 2019 merupakan perakitan 
mesin yang diperkirakan akan selesai pada 
2020. Persentase penyelesaian aset dalam 
pengerjaan tersebut (secara finansial) adalah 
sekitar 36% dari nilai kontrak keseluruhan. 

 The construction in progress as of December 
31, 2019 is an assembly of machines which is 
expected to be completed on 2020. The 
percentage of completion of aforesaid 
construction in progress (in financial terms) is 
about 36%  of the total contract value.  

   
Aset tetap tertentu diasuransikan kepada  
PT Asuransi Jasa Tania Tbk, PT Asuransi 
Allianz Utama Indonesia, PT AXA Mandiri 
Financial Services, PT Asuransi Umum BCA, 
PT    Sompo    Insurance    Indonesia,    dan 
PT Asuransi Tri Prakarta dengan nilai total 

 Certain fixed assets were insured to  
PT Asuransi Jasa Tania Tbk, PT Asuransi 
Allianz Utama Indonesia, PT AXA Mandiri 
Financial Services, PT Asuransi Umum BCA, 
PT Sompo Insurance Indonesia, PT Asuransi 
Tri Prakarta with a total coverage of 
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Rincian uang muka berdasarkan pihak  adalah 
sebagai berikut: 

 The details of advance based on parties are 
as follows: 

 
2019 2018
Rp Rp

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note 32 ) 260,962 --
Pihak ketiga/Third Parties 33,967,549 30,533,270

34,228,511 30,533,270  
 
 

9. Penyertaan Langsung dalam Bentuk Saham  9. Direct Investment in Shares of Stock 
 

2019 2018 2019 2018
% % Rp Rp

PT Raudhatussyfaa Sehat Bersama 19.8 20 19,370,000 19,577,000 
PT Bank Muamalat Tbk 0,0028 0,0028 56,181 56,181 
Total 19,426,181 19,633,181 

Persentase Pemilikan/
Percentage of Ownership

Nilai Penyertaan/
Investment Value

 
 

10. Aset Tetap  10. Fixed Assets 
 

Saldo Awal/
Beginning Penambahan/ Revaluasi/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/
Balance Addition Revaluation Deduction Reclassification Ending balance

Harga Perolehan Acquisition Cost
Tanah 269,330,600 -- 22,561,700 -- -- 291,892,300 Land
Bangunan 100,262,155 -- -- (2,743,771) 21,481,250 118,999,634 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 337,533,453 2,103,796 -- (6,959,714) 52,922,653 385,600,188 Production Equipment
Kendaraan 12,424,039 -- -- (1,869,721) 2,001,220 12,555,538 Vehicles
Inventaris dan Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 22,538,517 63,495 -- (34,140) 1,234,423 23,802,295 Supplies
Jumlah 742,088,764 2,167,291 22,561,700 (11,607,346) 77,639,546 832,849,955 Total

Aset dalam Penyelesaian 65,694,794 51,537,500 -- -- (84,665,292) 32,567,002 Construction in Progress
Jumlah Nilai Perolehan 807,783,558 53,704,791 22,561,700 (11,607,346) (7,025,746) 865,416,956 Total Acquisition Cost

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Bangunan 32,112,753 4,997,899 -- (427,841) -- 36,682,811 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 132,642,658 31,946,730 -- (4,332,948) -- 160,256,440 Production Equipment
Kendaraan 5,774,630 1,486,421 -- (818,354) -- 6,442,697 Vehicles
Inventaris dan Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 15,786,999 2,033,095 -- (30,724) -- 17,789,370 Supplies
Jumlah Akumulasi Total Accumulated 

Penyusutan 186,317,040 40,464,145 -- (5,609,867) -- 221,171,318 Depreciation

Nilai Buku Bersih 621,466,518 644,245,638 Net Book Value

2019

 
 

Akuisisi
Saldo Awal/ Entitas Anak/
Beginning Penambahan/ Acquisition of Revaluasi/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/
Balance Addition Subsidiaries Revaluation Deduction Reclassification Ending balance

Harga Perolehan Acquisition Cost
Tanah 148,664,700 -- 147,246,300 18,341,800 (44,922,200) 269,330,600 Land
Bangunan 64,943,476 -- 33,560,213 -- -- 1,758,466 100,262,155 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 162,431,357 -- 54,571,974 -- -- 120,530,122 337,533,453 Production Equipment
Kendaraan 8,662,233 -- 2,039,175 -- -- 1,722,631 12,424,039 Vehicles
Inventaris dan -- Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 16,543,988 -- 3,142,669 -- -- 2,851,860 22,538,517 Supplies
Jumlah 401,245,754 -- 240,560,331 18,341,800 -- 81,940,879 742,088,764 Total

Aset dalam Penyelesaian 80,981,528 84,126,876 27,449,469 -- -- (126,863,079) 65,694,794 Construction in Progress
Jumlah Nilai Perolehan 482,227,282 84,126,876 268,009,800 18,341,800 -- (44,922,200) 807,783,558 Total Acquisition Cost

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Bangunan 20,478,918 2,859,907 8,773,928 -- -- -- 32,112,753 Building
Mesin dan Machinery and 

Alat Produksi 79,116,311 20,242,604 33,283,743 -- -- -- 132,642,658 Production Equipment
Kendaraan 3,631,374 384,105 1,759,151 -- -- -- 5,774,630 Vehicles
Inventaris dan Office Equipment and 

Perlengkapan Kantor 11,925,147 1,546,397 2,315,455 -- -- -- 15,786,999 Supplies
Jumlah Akumulasi Total Accumulated 

Penyusutan 115,151,750 25,033,013 46,132,277 -- -- -- 186,317,040 Depreciation

Nilai Buku Bersih 367,075,532 621,466,518 Net Book Value

2018
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pertanggungan masing masing sebesar 
Rp694.327.814 dan Rp770.192.576 pada  
31 Desember 2019, dan 2018. 

Rp694.327.814 and Rp770,192,576  as of 
December 31,2019 and 2018,  respectively. 

   
Manajemen Grup berpendapat bahwa aset 
tetap pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018 telah diasuransikan secara memadai. 

 The Group’s management believes that the 
fixed assets as of December 31, 2019 and 
2018 were adequately insured. 

   
Aset tetap dijadikan jaminan kepada PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Maybank 
Indonesia Tbk dan PT Bank CIMB Niaga Tbk 
seperti yang diungkapkan dalam Catatan 19 
dan 20. 

 Fixed assets were used as a collateral to  
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank 
Maybank Indonesia Tbk and PT Bank CIMB 
Niaga Tbk as described in Notes 19 and 20. 

   
Manajemen Grup berpendapat bahwa nilai 
tercatat aset tetap Grup dapat dipulihkan, 
sehingga tidak diperlukan penurunan nilai atas 
aset tersebut. 

 The Group’s management has the opinion that 
the carrying values of the fixed assets of the 
Group are fully recoverable, therefore, no 
impairment in value is necessary. 
 

11. Properti Investasi  11. Investment Property 
 

1 Januari 2019/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Revaluasi/ 31 Desember 2019/
January 1, 2019 Additions Deduction Reclassifications Revaluation December 31, 2019

Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Cost Acquisition
Tanah 61,065,000 -- -- 7,025,746 8,950,254 77,041,000 Land

Jumlah 61,065,000 -- -- 7,025,746 8,950,254 77,041,000 Total  
 

1 Januari 2018/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Revaluasi/ 31 Desember 2018/
January 1, 2018 Additions Deduction Reclassifications Revaluation December 31, 2018

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Biaya Perolehan Cost Acquisition
Tanah -- -- 44,922,200 16,142,800 61,065,000 Land

Jumlah -- -- -- 44,922,200 16,142,800 61,065,000 Total  
 

   

Akun ini merupakan tanah milik Perusahaan 
yang terletak di kecamatan Pringapus, 
kabupaten Semarang, Provinsi Jawa tengah, 
dengan luas tanah 34.714 m2. 

 This account pertains to pieces of land owned 
by the Company, located in Pringapus sub-
district, Semarang district, Central Java 
Province, with land area 34,714 sqm. 

   
Berdasarkan memorandum No. 268/S.Pmb/ 
DIRKEU/S/XII/2018 tanggal 31 Desember 
2018, Perusahaan melakukan reklasifikasi 
tanah menjadi properti investasi dikarenakan 
tidak dilanjutkannya proses pembangunan 
pabrik dan berfokus pada pengembangan 
pabrik PT Lucas Djaja dan Entitas Anak 
(Catatan 10). 

 Based on memorandum No. 268/S.Pmb/ 
DIRKEU/S/XII/2018 dated December 31, 
2018, the Company reclassified land into 
investment property due to the continuing 
process of building the plant and focusing on 
the development of PT Lucas Djaja and its 
Subsidiary (Note 10). 

   
Per 31 Desember 2019 penambahan properti 
investasi sebesar Rp7.025.746 merupakan 
reklas dari aset tetap (Catatan 10). 

 As of December 31, 2019 the addition of 
investment properties amount to Rp7,025,746 
is a reclassification of fixed asset (Note 10). 

   
Berdasarkan laporan penilai KJPP Mutaqqin 
Bambang Purwanto Rozak Uswatun & Rekan 
dalam laporan No. 00103/2.0027-00/PI/10/196 
/10/0196/1/II/2020 tanggal 18 Februari 2020 
nilai properti investasi pada tahun 31 
Desember 2019 sebesar Rp77.041.000.  

 Based on appraisal report of KJPP Muttaqin 
Bambang Purwanto Rozak Uswatun & 
Partners in report No. 00103/2.0027-
00/PI/10/196/1/II/2020 dated February 18, 
2020, the value of investment property in 
December 31, 2019 amounted to 
Rp77,041,000. 
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Pendekatan yang digunakan dalam penentuan 
nilai wajar adalah pendekatan pasar, dengan 
menggunakan metode perbandingan harga 
pasar. 

 The approach used in determining fair value is 
the market approach, using the market price 
comparison method. 

 
  

 
12. Goodwill  12. Goodwill 

   
Goodwill sebesar Rp134.443.900 berasal dari 
selisih antara harga beli PT Lucas Djaja dan 
entitas anak oleh Perusahaan sebesar 
Rp315.754.548 dengan nilai wajar aset bersih 
yang diakuisisi sebesar Rp200.965.028. 

 The goodwill amounting to Rp134,443,900 
arise from the difference between the 
acquisition cost of Rp315,754,548 of PT Lucas 
Djaja and Subsidiary by the Company and fair 
value of net assets acquired of 
Rp200,965,028. 

   
Nilai wajar aset bersih PT Lucas Djaja dan 
entitas anak dan goodwill atas akuisisi di atas 
adalah sebagai berikut: 

 Fair value of net assets PT Lucas Djaja and 
Subsidiary and goodwill for the acquisition  
PT Lucas Djaja and Subsidiary, are as follow: 

   
Nilai Wajar/
Fair Value

Rp

Modal Saham-Nilai Nominal 28,500,000 Capital Stock 
Tambahan Modal Disetor 118,596,177 Additional paid in capital
Revaluasi Aset Tetap 12,430,480 Asset Revaluation
Komponen Ekuitas Lain (239,695) Other Components of Equity
Saldo Laba 41,639,454 Retained Earning
Kepentingan Non Pengendali 38,612 Non Controlling Interest
Total Nilai Wajar Aset Bersih 200,965,028 Total Fair Value of Net Assets

Porsi Kepemilikan Nilai Wajar Ownership Portion of Fair Value of
Aset Bersih (90,22%) 181,310,648 Net Assets (90.22%)

Harga Pembelian 315,754,548 Purchase Price
Goodwill 134,443,900 Goodwil

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. Aset Tidak Lancar Lainnya  13. Other Non Current Assets 
 
 
 
 

 
 
 
 

2019 2018
Rp Rp

Uang Muka Sewa 2,422,404 2,445,185 Advance Rent
Uang Jaminan 493,068 245,592 Security Deposit
Lain-lain 9,712 -- Others
Total 2,925,184 2,690,777 Total 

 
 
 
 
 

14. Utang Usaha  14. Trade Payables 
   

a. Berdasarkan Pemasok  a. Based on Supplier 
 

2019 2018
Rp Rp

Pihak Berelasi/Related Parties  (Catatan/Note  32) 17,436,875 9,786,688
Pihak Ketiga/Third Parties 103,236,915 82,450,935
Total 120,673,790 92,237,623
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pertanggungan masing masing sebesar 
Rp694.327.814 dan Rp770.192.576 pada  
31 Desember 2019, dan 2018. 

Rp694.327.814 and Rp770,192,576  as of 
December 31,2019 and 2018,  respectively. 

   
Manajemen Grup berpendapat bahwa aset 
tetap pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018 telah diasuransikan secara memadai. 

 The Group’s management believes that the 
fixed assets as of December 31, 2019 and 
2018 were adequately insured. 

   
Aset tetap dijadikan jaminan kepada PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Maybank 
Indonesia Tbk dan PT Bank CIMB Niaga Tbk 
seperti yang diungkapkan dalam Catatan 19 
dan 20. 

 Fixed assets were used as a collateral to  
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank 
Maybank Indonesia Tbk and PT Bank CIMB 
Niaga Tbk as described in Notes 19 and 20. 

   
Manajemen Grup berpendapat bahwa nilai 
tercatat aset tetap Grup dapat dipulihkan, 
sehingga tidak diperlukan penurunan nilai atas 
aset tersebut. 

 The Group’s management has the opinion that 
the carrying values of the fixed assets of the 
Group are fully recoverable, therefore, no 
impairment in value is necessary. 
 

11. Properti Investasi  11. Investment Property 
 

1 Januari 2019/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Revaluasi/ 31 Desember 2019/
January 1, 2019 Additions Deduction Reclassifications Revaluation December 31, 2019

Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Biaya Perolehan Cost Acquisition
Tanah 61,065,000 -- -- 7,025,746 8,950,254 77,041,000 Land

Jumlah 61,065,000 -- -- 7,025,746 8,950,254 77,041,000 Total  
 

1 Januari 2018/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Revaluasi/ 31 Desember 2018/
January 1, 2018 Additions Deduction Reclassifications Revaluation December 31, 2018

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Biaya Perolehan Cost Acquisition
Tanah -- -- 44,922,200 16,142,800 61,065,000 Land

Jumlah -- -- -- 44,922,200 16,142,800 61,065,000 Total  
 

   

Akun ini merupakan tanah milik Perusahaan 
yang terletak di kecamatan Pringapus, 
kabupaten Semarang, Provinsi Jawa tengah, 
dengan luas tanah 34.714 m2. 

 This account pertains to pieces of land owned 
by the Company, located in Pringapus sub-
district, Semarang district, Central Java 
Province, with land area 34,714 sqm. 

   
Berdasarkan memorandum No. 268/S.Pmb/ 
DIRKEU/S/XII/2018 tanggal 31 Desember 
2018, Perusahaan melakukan reklasifikasi 
tanah menjadi properti investasi dikarenakan 
tidak dilanjutkannya proses pembangunan 
pabrik dan berfokus pada pengembangan 
pabrik PT Lucas Djaja dan Entitas Anak 
(Catatan 10). 

 Based on memorandum No. 268/S.Pmb/ 
DIRKEU/S/XII/2018 dated December 31, 
2018, the Company reclassified land into 
investment property due to the continuing 
process of building the plant and focusing on 
the development of PT Lucas Djaja and its 
Subsidiary (Note 10). 

   
Per 31 Desember 2019 penambahan properti 
investasi sebesar Rp7.025.746 merupakan 
reklas dari aset tetap (Catatan 10). 

 As of December 31, 2019 the addition of 
investment properties amount to Rp7,025,746 
is a reclassification of fixed asset (Note 10). 

   
Berdasarkan laporan penilai KJPP Mutaqqin 
Bambang Purwanto Rozak Uswatun & Rekan 
dalam laporan No. 00103/2.0027-00/PI/10/196 
/10/0196/1/II/2020 tanggal 18 Februari 2020 
nilai properti investasi pada tahun 31 
Desember 2019 sebesar Rp77.041.000.  

 Based on appraisal report of KJPP Muttaqin 
Bambang Purwanto Rozak Uswatun & 
Partners in report No. 00103/2.0027-
00/PI/10/196/1/II/2020 dated February 18, 
2020, the value of investment property in 
December 31, 2019 amounted to 
Rp77,041,000. 
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b. Berdasarkan Mata Uang  b. Based on Currencies 
 

2019 2018
Rp Rp

Rupiah 114,670,979 87,509,163 Rupiah
Dolar AS 2,243,789 3,525,571 US Dollar
Euro 3,714,139 345,188 Euro
Yuan China -- 857,701 China Yuan
Dolar Singapura 44,883 -- Singapore Dollar
Total 120,673,790 92,237,623 Total

 
   

15. Utang Lancar Lainnya  15. Other Current Liabilities 
   

2019 2018
Rp Rp

Pihak Ketiga 11,062,786 21,466,286 Third Parties
Pihak Berelasi (Catatan 32) 48,500 -- Related Parties (Notes 32)
Jumlah 11,111,286 21,466,286 Total

 
Utang pihak ketiga merupakan utang yang 
timbul dari entitas anak terkait biaya 
pembangunan gudang baru dan jasa 
konsultan. 

 Third parties represent debts arising from 
subsidiaries related to the cost of 
construction a new warehouse and 
consulting fee. 

   
16. Beban Akrual  16. Accrued Expenses 

 
2019 2018
Rp Rp

Jasa Produksi 16,949,744 34,307,524 Production Service
Bunga 4,115,208 -- Interest
Promosi dan Operasional 1,521,597 6,405,406 Promotion and Operational
Total 22,586,549 40,712,930 Total 

 
17. Perpajakan  17. Taxation 

   
a. Pajak dibayar di Muka  a. Prepaid Taxes 

 
2019 2018
Rp Rp

Perusahaan The Company
PPh pasal 25 -- 2,120,774 Article 25
PPh pasal 22 -- 663,028 Article 22
PPh pasal 23 -- 36,358 Article 23
Pajak Pertambahan Nilai 60,984,646 70,114,952 Value Added Tax 

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai 3,196,889 910,714 Value Added Tax 

Total 64,181,535 73,845,826 Total

 
Berdasarkan surat permohonan 
pemindahbukuan yang dikeluarkan oleh 
Direktorat Jenderal Pajak dengan nomor 
surat 001/S.Pmh/DIRKEU-S/I/2019 tanggal 
21 Januari 2019, Direktorat Jenderal Pajak 
menyetujui pemindahbukuan atas PPh 25 
masa Desember 2018 ke masa Januari 
2019, yang saldonya sebesar Rp2.120.774. 

 Based on the overbooking application letter 
issued by the Directorate General of Taxes 
with the letter number 001/S.Pmh/DIRKEU-
S/I/2019 dated January 21, 2019, the 
Directorate General of Taxes approved the 
overbooking of PPh 25 from December 2018 
to January 2019, which the balance 
amounting to Rp2,120,774. 
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Pada tanggal 31 Desember 2019, saldo 
tersebut sudah digunakan untuk perhitungan 
kredit pajak. 
 

As of December 31, 2019, the balance was 
used for tax credit calculations. 

b. Utang pajak  b. Taxes payable 
 

2019 2018
Rp Rp

Perusahaan: The Company:
PPh pasal 21 771,047 673,724 Article 21
PPh pasal 22 400,073 328,060 Article 22
PPh pasal 23 382,112 431,664 Article 23
PPh pasal 4 (2) 4,804 181,916 Article 4(2)
PPh pasal 25 163,522 -- Article 25
PPh pasal 29 2,116,322 12,361 Article 29

Entitas Anak: Subsidiaries
PPh pasal 21 47,534 7,529 Article 21
PPh pasal 22 36,328 2,256 Article 22
PPh pasal 23 6,307 2,288 Article 23
PPh pasal 25 68,817 65,087 Article 25
PPh pasal 29 25,521 179,569 Article 29

Total 4,022,387 1,884,454 Total  
 
 
 
 
 
 

c. Beban/(manfaat) pajak penghasilan  c. Income tax expense/(benefit) 
Beban/(manfaat) pajak penghasilan 
Perusahaan dihitung sebagai berikut: 

 Income tax expense/(benefit) the Company’s 
was calculated as follows: 

 
2019 2018
Rp Rp

Perusahaan The Company
Kini 27,308,732 47,809,935 Current
Tangguhan (1,630,920) (150,801) Deferred

25,677,812 47,659,134
Entitas Anak The Subsidiaries

Kini 1,207,514 (1,025,920) Current
Tangguhan 461,065 (2,356,008) Deferred

Jumlah 27,346,391 44,277,206 Total  
 

 Pajak Kini 
Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak 
penghasilan menurut laporan laba rugi 
dengan taksiran laba kena pajak untuk 
tahun-tahun yang berakhir pada 31 
Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai 
berikut: 

 Current Tax 
A reconciliation between income before tax 
as per statements of income and estimated 
taxable income for the years ended 
December 31, 2019 and 2018 were as 
follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Laba Sebelum Pajak Sesuai Income Before Taxes as Presented in
Laporan Laba Rugi dan Consolidated Statements of 

Penghasilan Komprehensif Profit or Loss and 
Lain Konsolidasian 129,656,515 177,569,720 Other Comprehensive Income     

Dikurangi : Less:
Laba Sebelum Pajak Entitas Anak (4,473,250) (860,382) Income Before IncomeTax of Subsidiaries

Laba Sebelum Pajak Income Before 
Penghasilan Perusahaan 125,183,265 176,709,338 Income Tax of The Company

Perbedaan waktu Timing differences
Beban imbalan kerja 9,358,744 5,047,154 Employee benefit expense
Penyisihan atas Allowance for impairment 

penurunan nilai persediaan (110,964) 724,860 of inventories
Beban Penyusutan (2,624,140) (5,034,599) Deprecation Expenses
Beban Amortisasi (99,960) (134,210) Amortization Expenses
Jumlah beda waktu 6,523,680 603,205 Total temporary differences  
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b. Berdasarkan Mata Uang  b. Based on Currencies 
 

2019 2018
Rp Rp

Rupiah 114,670,979 87,509,163 Rupiah
Dolar AS 2,243,789 3,525,571 US Dollar
Euro 3,714,139 345,188 Euro
Yuan China -- 857,701 China Yuan
Dolar Singapura 44,883 -- Singapore Dollar
Total 120,673,790 92,237,623 Total

 
   

15. Utang Lancar Lainnya  15. Other Current Liabilities 
   

2019 2018
Rp Rp

Pihak Ketiga 11,062,786 21,466,286 Third Parties
Pihak Berelasi (Catatan 32) 48,500 -- Related Parties (Notes 32)
Jumlah 11,111,286 21,466,286 Total

 
Utang pihak ketiga merupakan utang yang 
timbul dari entitas anak terkait biaya 
pembangunan gudang baru dan jasa 
konsultan. 

 Third parties represent debts arising from 
subsidiaries related to the cost of 
construction a new warehouse and 
consulting fee. 

   
16. Beban Akrual  16. Accrued Expenses 

 
2019 2018
Rp Rp

Jasa Produksi 16,949,744 34,307,524 Production Service
Bunga 4,115,208 -- Interest
Promosi dan Operasional 1,521,597 6,405,406 Promotion and Operational
Total 22,586,549 40,712,930 Total 

 
17. Perpajakan  17. Taxation 

   
a. Pajak dibayar di Muka  a. Prepaid Taxes 

 
2019 2018
Rp Rp

Perusahaan The Company
PPh pasal 25 -- 2,120,774 Article 25
PPh pasal 22 -- 663,028 Article 22
PPh pasal 23 -- 36,358 Article 23
Pajak Pertambahan Nilai 60,984,646 70,114,952 Value Added Tax 

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai 3,196,889 910,714 Value Added Tax 

Total 64,181,535 73,845,826 Total

 
Berdasarkan surat permohonan 
pemindahbukuan yang dikeluarkan oleh 
Direktorat Jenderal Pajak dengan nomor 
surat 001/S.Pmh/DIRKEU-S/I/2019 tanggal 
21 Januari 2019, Direktorat Jenderal Pajak 
menyetujui pemindahbukuan atas PPh 25 
masa Desember 2018 ke masa Januari 
2019, yang saldonya sebesar Rp2.120.774. 

 Based on the overbooking application letter 
issued by the Directorate General of Taxes 
with the letter number 001/S.Pmh/DIRKEU-
S/I/2019 dated January 21, 2019, the 
Directorate General of Taxes approved the 
overbooking of PPh 25 from December 2018 
to January 2019, which the balance 
amounting to Rp2,120,774. 
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2019 2018
Rp Rp  

 
Perbedaan tetap Permanent differences
Jasa produksi (17,357,780) 1,080,228 Production service
Kenaikan Nilai Increase in Investment

Properti Investasi (8,950,254) -- Property
Beban kesejahteraan karyawan 2,681,782 5,199,522 Benefits in kind
Pajak penghasilan 2,143,575 3,705,447 Income taxes
Tunjangan biaya operasional (353,834) 4,892,908 Operational expenses allowance
Penghasilan kena pajak final (635,508) (950,909) Income subject to final tax
Jumlah beda tetap (22,472,019) 13,927,196 Total permanent differences
Taksiran penghasilan kena Estimated taxable income

pajak perusahaan 109,234,926 191,239,739 of the Company
Jumlah beban pajak Total current income

penghasilan kini 27,308,732 47,809,935 tax expenses
Pajak dibayar di muka Prepaid taxes

PPh pasal 22 (16,406,769) (14,313,333) Income tax article 22
PPh pasal 23 (268,960) (1,282,373) Income tax article 23
PPh pasal 25 (8,516,681) (32,201,868) Income tax article 25

Kurang/ (Lebih) Under/ (Over )
Bayar Pajak Penghasilan 2,116,322 12,361 Payment of Income Tax  

 
Dalam laporan keuangan ini, jumlah 
penghasilan kena pajak untuk periode yang 
berakhir 31 Desember 2019 didasarkan atas 
perhitungan sementara. Karena Perusahaan 
belum menyampaikan Surat Pemberitahuan 
Pajak Tahunan (SPT) untuk tahun pajak 
2019. Namun demikian, penghasilan pajak 
tersebut di atas menjadi dasar dalam 
pengisian SPT Tahun 2019. 

 In these financial statements, the amount of 
taxable income for the period ended 
December 31, 2019 is based on preliminary 
calculations. Since the Company has not 
submitted its Annual Corporate Tax Return 
(SPT) for 2019 fiscal year. However the 
taxable income will be the basis in 
preparation of the annual corporate tax 
return in 2019. 

   
Rekonsiliasi antara beban pajak dan hasil 
perkalian laba komersial sebelum pajak 
penghasilan dengan dan tarif pajak 
penghasilan yang berlaku adalah sebagai 
berikut: 

 A reconciliation between income tax expense 
with the result of computation of commercial 
income with the prevailing tax rate is as 
follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Laba Sebelum Pajak Sesuai Income Before Taxes as Presented in
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Consolidated Statements of Profit or Loss and 

Lain Konsolidasian 129,656,515 177,569,720 Other Comprehensive Income
Laba Entitas Anak (4,473,250) (860,382) Income of Subsidiaries
Laba (Rugi) Komersil Perusahaan 125,183,265        176,709,338             Commercial Income (Loss) - the Company

Pajak Penghasilan Dihitung dengan Income Tax Calculated using
Tarif Pajak Yang Berlaku (31,295,816) (44,177,335) Current Tax Rate
Beban yang Dapat (Tidak Dapat)  Menjadi
  Pengurang Pajak 5,459,127 (3,719,526) Deductible (Non Deductible) Expenses
Penghasilan Tidak Kena Pajak/Dikenakan Non-Taxable Income/
   Pajak Final 158,877 237,727 Subject to Final Tax

Total Beban Pajak Penghasilan Perusahaan (25,677,812) (47,659,134) Total of Company Income Tax Expenses

Pajak Kini Entitas Anak (1,207,514) 1,025,920 Current Tax - Subsidiaries
Pajak Tangguhan Entitas Anak (461,065) 2,356,008 Deferred Tax - Subsidiaries
Total Beban Pajak Penghasilan - Total of Income Tax Expenses- 

Entitas Anak (1,668,579) 3,381,928    Subsidiaries  
Total Beban Pajak Penghasilan Konsolidasian (27,346,391) (44,277,206) Total Consolidated Income Tax Expenses  
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d. Aset (liabilitas) pajak tangguhan  d. Deferred tax assets (liabilities) 
   

Dikreditkan
(Dibebankan)

Dikreditkan pada Penghasilan
(Dibebankan) Komprehensif Lain/

pada Laba Rugi/ Credited
Charged (Charged) to Other

(Credited) to Comprehensive
2018 Profit or Loss Income 2019
Rp Rp Rp Rp

Aset Pajak Tangguhan Deferred Tax Assets
Perusahaan The Company
Surplus Revaluasi Fixed Asset 

Aset Tetap -- -- (2,256,170) (2,256,170) Revaluation Surplus
Liabilitas Imbalan 19,991,222 2,339,686 (603,410) 21,727,498 Employee Benefits

Kerja Liabilities
Persediaan 713,758 (27,741) -- 686,017 Inventories
Aset Tetap (4,110,135) (656,035) -- (4,766,170) Fixed Assets
Aset Takberwujud (42,789) (24,990) -- (67,779) Intangible Assets

Total Aset Pajak Tangguhan 16,552,056 1,630,920 (2,859,580) 15,323,396 Total Deferred Tax Assets

Liabilitas Pajak Tangguhan Deferred Tax Liabilities

Entitas Anak (881,855) (461,065) (33,993) (1,376,913) Subsidiaries
Total Liabilitas Pajak Tangguhan (881,855) (461,065) (33,993) (1,376,913) Total Deferred Tax Liabilities

2019

 
Dikreditkan

(Dibebankan)
Dikreditkan pada Penghasilan

(Dibebankan) Komprehensif Lain/
pada Laba Rugi/ Credited

Charged (Charged) to Other
(Credited) to Comprehensive

2017 Profit or Loss Income 2018
Rp Rp Rp Rp

Aset Pajak Tangguhan Deferred Tax Assets
Perusahaan The Company
Liabilitas Imbalan Employee benefit 

Kerja 20,126,498 1,261,789 (1,397,065) 19,991,222 Liabilities
Persediaan 532,543 181,215 -- 713,758 Inventories
Aset Tetap (2,851,485) (1,258,650) -- (4,110,135) Fixed Assets
Aset Takberwujud (9,236) (33,553) -- (42,789) Intangible Assets

Jumlah aset pajak tangguhan 17,798,320 150,801 (1,397,065) 16,552,056 Total deferred tax assets

Liabilitas Pajak Tangguhan Deferred Tax Liabilities

Entitas Anak (3,230,940) 2,356,008 (6,923) (881,855) Subsidiaries
Total Liabilitas Pajak Tangguhan (3,230,940) 2,356,008 (6,923) (881,855) Total Deferred Tax Liabilities

2018

 
 

e. Administrasi  e. Administration 
Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan 
yang berlaku di Indonesia, Perusahaan yang 
berdomisili di Indonesia menghitung dan 
membayar sendiri besarnya jumlah pajak 
yang terutang. DJP dapat menetapkan atau 
mengubah pajak dalam batas waktu lima 
tahun saat terutangnya pajak. 

 Under the Taxation Laws of Indonesia, a 
Company which is domiciled in Indonesia 
calculates and pays tax on the basis of self 
assessment. DGT may assess or amend 
taxes within five years of the time the tax 
become due. 

   
f. Surat Ketetapan Pajak  f. Tax assessment letters 

Pada tahun 2019, Perusahaan menerima 
surat ketetapan pajak (SKP) dan surat 
teguran dengan rincian sebagai berikut: 

 In 2019, the Company received a tax 
assessment letter (SKP) and warning letters 
with the following details: 
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2019 2018
Rp Rp  

 
Perbedaan tetap Permanent differences
Jasa produksi (17,357,780) 1,080,228 Production service
Kenaikan Nilai Increase in Investment

Properti Investasi (8,950,254) -- Property
Beban kesejahteraan karyawan 2,681,782 5,199,522 Benefits in kind
Pajak penghasilan 2,143,575 3,705,447 Income taxes
Tunjangan biaya operasional (353,834) 4,892,908 Operational expenses allowance
Penghasilan kena pajak final (635,508) (950,909) Income subject to final tax
Jumlah beda tetap (22,472,019) 13,927,196 Total permanent differences
Taksiran penghasilan kena Estimated taxable income

pajak perusahaan 109,234,926 191,239,739 of the Company
Jumlah beban pajak Total current income

penghasilan kini 27,308,732 47,809,935 tax expenses
Pajak dibayar di muka Prepaid taxes

PPh pasal 22 (16,406,769) (14,313,333) Income tax article 22
PPh pasal 23 (268,960) (1,282,373) Income tax article 23
PPh pasal 25 (8,516,681) (32,201,868) Income tax article 25

Kurang/ (Lebih) Under/ (Over )
Bayar Pajak Penghasilan 2,116,322 12,361 Payment of Income Tax  

 
Dalam laporan keuangan ini, jumlah 
penghasilan kena pajak untuk periode yang 
berakhir 31 Desember 2019 didasarkan atas 
perhitungan sementara. Karena Perusahaan 
belum menyampaikan Surat Pemberitahuan 
Pajak Tahunan (SPT) untuk tahun pajak 
2019. Namun demikian, penghasilan pajak 
tersebut di atas menjadi dasar dalam 
pengisian SPT Tahun 2019. 

 In these financial statements, the amount of 
taxable income for the period ended 
December 31, 2019 is based on preliminary 
calculations. Since the Company has not 
submitted its Annual Corporate Tax Return 
(SPT) for 2019 fiscal year. However the 
taxable income will be the basis in 
preparation of the annual corporate tax 
return in 2019. 

   
Rekonsiliasi antara beban pajak dan hasil 
perkalian laba komersial sebelum pajak 
penghasilan dengan dan tarif pajak 
penghasilan yang berlaku adalah sebagai 
berikut: 

 A reconciliation between income tax expense 
with the result of computation of commercial 
income with the prevailing tax rate is as 
follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Laba Sebelum Pajak Sesuai Income Before Taxes as Presented in
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Consolidated Statements of Profit or Loss and 

Lain Konsolidasian 129,656,515 177,569,720 Other Comprehensive Income
Laba Entitas Anak (4,473,250) (860,382) Income of Subsidiaries
Laba (Rugi) Komersil Perusahaan 125,183,265        176,709,338             Commercial Income (Loss) - the Company

Pajak Penghasilan Dihitung dengan Income Tax Calculated using
Tarif Pajak Yang Berlaku (31,295,816) (44,177,335) Current Tax Rate
Beban yang Dapat (Tidak Dapat)  Menjadi
  Pengurang Pajak 5,459,127 (3,719,526) Deductible (Non Deductible) Expenses
Penghasilan Tidak Kena Pajak/Dikenakan Non-Taxable Income/
   Pajak Final 158,877 237,727 Subject to Final Tax

Total Beban Pajak Penghasilan Perusahaan (25,677,812) (47,659,134) Total of Company Income Tax Expenses

Pajak Kini Entitas Anak (1,207,514) 1,025,920 Current Tax - Subsidiaries
Pajak Tangguhan Entitas Anak (461,065) 2,356,008 Deferred Tax - Subsidiaries
Total Beban Pajak Penghasilan - Total of Income Tax Expenses- 

Entitas Anak (1,668,579) 3,381,928    Subsidiaries  
Total Beban Pajak Penghasilan Konsolidasian (27,346,391) (44,277,206) Total Consolidated Income Tax Expenses  
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Rp
Tahun/ Keterangan/ Dalam Rupiah penuh/
Year Description (In Full Rupiah)

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     35,000,640 
SKPKB Tax No. 00059/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPLB Pajak Pertambahan Nilai No. 00053/407/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/ 1,224,428
SKPLB Tax No. 00053/407/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 Surat Tagihan Pajak Pertambahan Nilai No. 00270/107/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                         336,745 
Tax Collection Letter No. 00270/107/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 Surat Tagihan Pajak Pertambahan Nilai No. 00271/107/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                           17,659 
Tax Collection Letter No. 00271/107/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 Surat Tagihan Pajak Pertambahan Nilai No. 00269/107/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     73,223,574 
Tax Collection Letter No. 00269/107/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     15,750,936 
SKPKB Tax No. 00059/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00060/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     45,270,700 
SKPKB Tax No. 00060/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00061/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                         176,590 
SKPKB Tax No. 00061/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00062/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                   139,683,818 
SKPKB Tax No. 00062/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 Surat Teguran No. 00527/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                     36,669,942 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00527/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2017 Surat Teguran No. 00523/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                   193,970,022 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00523/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2017 Surat Teguran No. 00524/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                     30,382,162 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00060/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00524/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2017 Surat Teguran No. 00525/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                      1,144,720 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00061/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00525/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019  

2017 Surat Teguran No. 00526/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                     17,010,400 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00062/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00526/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2018 Surat Tagihan Pajak No. 00199/107/18/051/19 tanggal 26 November 2019/                         370,761 
Tax Collection Letter No. 00199/107/18/051/19 dated November 26, 2019

2018 Surat Tagihan Pajak No. 00200/107/18/051/19 tanggal  26 November 2019/                         183,420 
Tax Collection Letter No. 00200/107/18/051/19 dated November 26, 2019

590,416,517

 
Saldo surat ketetapan pajak kurang bayar 
sebesar Rp590.416 dicatat pada beban lain-
lain (Catatan 31). 

 The balance of notice of tax underpayment 
assessment amounting to Rp590,416 is 
recorded in other expenses (Note 31). 

 
 

  

18. Utang Dividen  18. Dividend Payable 
   
Pada Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan Perusahaan tanggal 14 Maret 
2019, pemegang saham telah menyetujui 
pembagian jumlah deviden kas untuk tahun 
2018 sejumlah Rp92.614.696 (belum 
dikurangi pajak penghasilan) atau Rp157,5 
(dalam Rupiah penuh) per saham biasa. 
Dividen kas tersebut akan dibayarkan pada 
akhir periode. 

 At the Company’s Annual General Meeting 
of shareholders held on Mach 14, 2019, 
shareholders agreed to allocation of cash 
dividend for 2018 amounting to 
Rp92,614,696 (including income tax) or 
Rp157.5 (in full amount) per ordinary share 
was approved. The cash dividend will be 
paid in period ended. 

   
Pada Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan Perusahaan tanggal 28 April 2018, 
pemegang saham telah menyetujui 
pembagian jumlah dividen kas untuk tahun 
2017 sejumlah Rp87.686.243 (belum 
dikurangi pajak penghasilan) atau Rp521,9 

 At the Company’s Annual General Meeting 
of shareholders held on April 28, 2018, 
shareholders agreed to allocation of cash 
dividend for 2017 amounting to 
Rp87,686,243 (including income tax) or 
Rp521.9 (in full amount) per ordinary share 
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(dalam Rupiah penuh) per saham biasa. 
Dividen kas tersebut akan dibayarkan pada 
akhir periode. 

was approved. The cash dividend will be 
paid in period ended. 

   
Sampai dengan 31 Desember 2019 dan 
2018 dividen kas yang telah dibayarkan 
masing-masing sebesar Rp90.664.948 dan  
Rp84.726.181. 

 As of December 31, 2019 and 2018 cash 
dividend has been paid amounting to 
Rp90,664,948 and  Rp84,726,181. 

   
Sampai dengan 31 Desember 2019 dan 
2018 utang dividen adalah sebagai berikut: 

 As of December 31,  2019 and 2018 dividend 
payable is as follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Utang dividen tahun 2018 3,047,950 -- Dividend payable 2018
Utang dividen tahun 2017 2,679,881 3,206,316 Dividend payable 2017
Utang dividen tahun 2016 928,507 1,069,570 Dividend payable 2016
Utang dividen tahun sebelumnya 850,893 1,179,441 Dividend payable prior years
Jumlah 7,507,231 5,455,327 Total  
  
Dividen daluarsa merupakan dividen yang 
telah dibagikan oleh Perusahaan namun 
belum diambil oleh pemegang saham. 
Sampai dengan 31 Desember 2019 dividen 
daluarsa sebesar Rp723.614  
 
 

 Expired dividends are dividends that have 
been distributed by the Company but have 
not been taken by shareholders. As of  
December 31, 2019 expired dividend 
amounted to Rp723.614. 

19. Utang Bank Jangka Pendek  19. Short-Term Bank Loan 
   

2019 2018
Rp Rp

Pihak berelasi/Related Parties
(Catatan/Note  32)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 300,000,000 128,500,000
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 100,000,000 --

Pihak ketiga/Third Parties
PT Bank Maybank Indonesia Tbk 529,651,670 267,229,581
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah -- 170,000,000
PT Bank CIMB Niaga Tbk 47,497,503 14,286,555
PT Bank OCBC NISP Tbk 17,679,610 17,938,685

Jumlah 994,828,783 597,954,821

 
 
 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
Fasilitas Kredit Modal Kerja Global Line  Working Capial Credit Global Line 
Berdasarkan Akta Perubahan dan 
Pernyataan Kembali Atas Perjanjian Modal 
Kerja No.36 yang dibuat dihadapan Fathiah 
Helmi, S.H. pada tanggal 23 Desember 
2019, Perusahaan melalui PT Kimia Farma 
(Persero) Tbk, entitas induk, mendapatkan 
fasilitas Kredit Modal Kerja Global Line 
dengan plafon senilai Rp300.000.000 
dengan bunga 9 % per tahun. Jangka waktu 
fasilitas ini sampai dengan 26 November 
2020. 

 Based on the Deed of Amendment and 
Restatement of the Working Capital 
Agreement No.36 made in the presence of 
Fathiah Helmi, S.H. on December 23, 2019, 
the Company through PT Kimia Farma 
(Persero) Tbk, parent enity, obtained a 
Global Line Working Capital Credit facility 
with a maximum of Rp300,000,000 with an 
interest of 9% per annum. Term of this 
facility until November 26, 2020. 
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Rp
Tahun/ Keterangan/ Dalam Rupiah penuh/
Year Description (In Full Rupiah)

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     35,000,640 
SKPKB Tax No. 00059/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPLB Pajak Pertambahan Nilai No. 00053/407/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/ 1,224,428
SKPLB Tax No. 00053/407/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 Surat Tagihan Pajak Pertambahan Nilai No. 00270/107/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                         336,745 
Tax Collection Letter No. 00270/107/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 Surat Tagihan Pajak Pertambahan Nilai No. 00271/107/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                           17,659 
Tax Collection Letter No. 00271/107/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 Surat Tagihan Pajak Pertambahan Nilai No. 00269/107/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     73,223,574 
Tax Collection Letter No. 00269/107/17/051/18 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     15,750,936 
SKPKB Tax No. 00059/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00060/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                     45,270,700 
SKPKB Tax No. 00060/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00061/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                         176,590 
SKPKB Tax No. 00061/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00062/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/                   139,683,818 
SKPKB Tax No. 00062/207/17/051 dated December 17, 2018

2017 Surat Teguran No. 00527/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                     36,669,942 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00527/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2017 Surat Teguran No. 00523/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                   193,970,022 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00059/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00523/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2017 Surat Teguran No. 00524/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                     30,382,162 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00060/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00524/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2017 Surat Teguran No. 00525/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                      1,144,720 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00061/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00525/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019  

2017 Surat Teguran No. 00526/WPJ.19/KP.0304/2019 tanggal 8 Mei 2019 atas                     17,010,400 
SKPKB Pajak Pertambahan Nilai No. 00062/207/17/051/18 tanggal 17 Desember 2018/
Warning Letter No. 00526/WPJ.19/KP.0304/2019 dated May 8, 2019

2018 Surat Tagihan Pajak No. 00199/107/18/051/19 tanggal 26 November 2019/                         370,761 
Tax Collection Letter No. 00199/107/18/051/19 dated November 26, 2019

2018 Surat Tagihan Pajak No. 00200/107/18/051/19 tanggal  26 November 2019/                         183,420 
Tax Collection Letter No. 00200/107/18/051/19 dated November 26, 2019

590,416,517

 
Saldo surat ketetapan pajak kurang bayar 
sebesar Rp590.416 dicatat pada beban lain-
lain (Catatan 31). 

 The balance of notice of tax underpayment 
assessment amounting to Rp590,416 is 
recorded in other expenses (Note 31). 

 
 

  

18. Utang Dividen  18. Dividend Payable 
   
Pada Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan Perusahaan tanggal 14 Maret 
2019, pemegang saham telah menyetujui 
pembagian jumlah deviden kas untuk tahun 
2018 sejumlah Rp92.614.696 (belum 
dikurangi pajak penghasilan) atau Rp157,5 
(dalam Rupiah penuh) per saham biasa. 
Dividen kas tersebut akan dibayarkan pada 
akhir periode. 

 At the Company’s Annual General Meeting 
of shareholders held on Mach 14, 2019, 
shareholders agreed to allocation of cash 
dividend for 2018 amounting to 
Rp92,614,696 (including income tax) or 
Rp157.5 (in full amount) per ordinary share 
was approved. The cash dividend will be 
paid in period ended. 

   
Pada Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan Perusahaan tanggal 28 April 2018, 
pemegang saham telah menyetujui 
pembagian jumlah dividen kas untuk tahun 
2017 sejumlah Rp87.686.243 (belum 
dikurangi pajak penghasilan) atau Rp521,9 

 At the Company’s Annual General Meeting 
of shareholders held on April 28, 2018, 
shareholders agreed to allocation of cash 
dividend for 2017 amounting to 
Rp87,686,243 (including income tax) or 
Rp521.9 (in full amount) per ordinary share 
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Pada tanggal 31 Desember 2019 dan  
2018, saldo pinjaman ini masing–masing 
adalah sebesar Rp300.000.000 dan nihil.  

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan  amounted 
to Rp300.000.000 and nil, respectively. 

   
Fasilitas KMK 1  KMK 1 Facilities 
Berdasarkan Surat No. TIO.CRO/CCL.624/ 
ADD/2018 tanggal 9 Juli 2018, PT Bank Ma-
ndiri (Persero) Tbk telah menyetujui 
peningkatan limit fasilitas kredit dan 
perpanjangan jangka waktu, dengan 
ketentuan: 

 Based on Letter No. TIO.CRO/CCL.624/ 
ADD/2018 dated July 9, 2018, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk has agreed to 
increase the limit of credit facilities and the 
extension of the period, with the following 
terms: 

 
Limit kredit : Rp130,000,000 : Limit of credit 
Bunga : 9.5% per tahun/per annum : Interest 
Jangka waktu  : 10 Juli 2018 sampai dengan 9 Juli 2019/ 

July 10, 2018 to July 9, 2019 
: Time period 

 

 
Fasilitas Non-kas  Non-cash Facilities 
Berdasarkan Surat No. TIO.CRO/CCL.625/ 
ADD/2018 tanggal 9 Juli 2018, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk telah menyetujui 
perpanjangan jangka waktu fasilitas non-kas 
untuk penerbitan LC impor/SKBDN yang 
diperpanjang terhitung sejak 10 Juli 2018 
sampai dengan 9 Juli 2019. 

 Based on Letter No. TIO.CRO/CCL.625/ 
ADD/2018 dated July 9, 2018, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk has agreed to extend 
the term of non-cash loan facility for the 
issuance of import LC/SKBDN which is 
extended from July 10, 2018 to July 9, 2019. 

   
- Fasilitas penerbitan LC /impor/SKBDN: 

fasilitas dengan limit terakhir 
USD1,000,000 digunakan untuk 
pembelian bahan baku lokal dan atau 
impor, produksi obat, dan investasi mesin. 

 - Issuance of import/local LC facility: this 
facility with the lastly amended limit of 
USD1,000,000 was intended for local 
and/or import purchase of raw materials, 
medicine production, and machinery 
investments. 

- Limit fasilitas penerbitan LC 
impor/SKBDN ditingkatkan menjadi 
USD3,000,000. 

 - Limit of issuance of import LC/SKBDN 
facility was increased to USD3,000,000. 

- Fasilitas Trust Receipt: fasilitas dengan 
limit terakhir USD350,000 digunakan 
untuk menampung kewajiban LC/SKBDN 
yang jatuh tempo. 

 - Trust Receipt facility: this facility with the 
lastly amended limit of USD350,000 was 
intended for accommodating LC/SKBDN 
dues. 

- Fasilitas Treasury Line: fasilitas dengan 
limit terakhir USD500,000 digunakan 
untuk lindung nilai transaksi operasional 
sehari-hari. 

 - Treasury Line facility: this facility with the 
lastly mended limit of USD500,000 was 
intended for hedging daily operational 
transactions. 

- Limit fasilitas Treasury Line ditingkatkan 
menjadi USD3,000,000. 

 - Limit of Treasury Line facility was 
increased to USD3,000,000. 

 
Seluruh fasilitas ini dijamin dengan aset 
tetap Perusahaan terdiri dari tanah dengan 
hak guna bangunan, bangunan 
kantor/pabrik, mesin dan peralatan pabrik, 
kendaraan dan inventaris kantor/pabrik 
terletak di Jalan Simongan No. 131, 
Semarang (Catatan 10), serta persediaan 
dan piutang usaha (Catatan 5 dan 7) dengan 
nilai cakupan aset sebesar 150% dari limit 
seluruh fasilitas kredit. 
 

  
All facilities were secured by the Company’s 
fixed assets, comprising of land with building 
right title, office/factory building, tools and 
machineries, vehicles and office/factory 
equipments located in Jalan Simongan  
No. 131 Semarang (Note 10), and 
inventories and trade receivables (Note 5 
and 7) with assets coverage of 150% of the 
total limits of all credit facilities. 
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Pada bulan Juli 2019, fasilitas ini sudah 
dilunasi. Pada tanggal 31 2018, saldo 
pinjaman ini adalah sebesar Rp128.500.000.  

 On July 2019, this facilities has been paid. 
As of December 31, 2018, the outstanding 
balance of this loan, amounted to 
Rp128,500,000. 

   
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
Berdasarkan surat dari PT Bank Negara 
Indonesia (Persero) Tbk, No. BIN/3.1/330/R 
tanggal 10 Desember 2019, Perusahaan 
melalui PT Kimia Farma, entitas induk, 
mendapatkan Fasilitas Corporate Loan, 
dengan plafon sebesar Rp100.000.000 
dengan tingkat bunga sebesar 8,75% per 
tahun. Jangka waktu fasilitas ini sampai 
dengan 30 November 2020. 

 Based on a letter from PT Bank Negara 
Indonesia (Persero) Tbk, No. BIN / 3.1 /  
330 / R on December 10, 2019, the 
Company through PT Kimia Farma, parent 
entity, obtained a Corporate Loan Facility, 
with a maximum of Rp 100,000,000 with an 
interest rate of 8.75% per annum. Term of 
this facility until November 30, 2020. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan  
2018, saldo pinjaman ini masing–masing 
adalah sebesar Rp100.000.000 dan nihil. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan, amounted 
to Rp100,000,000 and nil, respectively. 

   
PT Bank Maybank Indonesia Tbk  PT Bank Maybank Indonesia Tbk 
Fasilitas Pembiayaan Musyarakah  Musyarakah Funding Facilities 
Berdasarkan Akta Perubahan Akad  Fasilitas 
Pembiayaan Musyarakah No.02 yang dibuat 
dihadapan M. Nova Faisal, S.H., M.Kn, pada 
tanggal 3 Desember 2019, Perusahaan 
melalui PT Kimia Farma (Persero) Tbk., 
entitas induk, mendapatkan fasilitas 
Pembiayaan Musyarakah dengan plafond 
senilai Rp260.000.000 dengan bunga 8,25% 
per tahun. Jangka waktu fasilitas ini sampai 
dengan tanggal 10 April 2020. 

 Based on the Deed of Amendment to the 
Musyarakah Work Financing Facility No.02 
made in the presence of M. Nova Faisal, 
S.H., M.Kn, on December 3, 2019, the 
Company through PT Kimia Farma (Persero) 
Tbk.,parent entity, obtained a Musyarakah 
Financing facility with a maximum of 
 Rp260,000,000 with 8.25% interest per 
annum. The maturity date of this facility is 
until on April 10, 2020. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan  
2018, saldo pinjaman ini masing–masing 
adalah sebesar Rp260.000.000 dan nihil.  

 As of December 31, 2019 and , 2018, the 
outstanding balance of this loan, amounted 
to Rp260,000,000 and nil respectively 

   
Fasilitas Promes Berulang  Revolving Prommisory Notes 
Berdasarkan Surat No. 2019.102/Dir CFS-
Commercial tanggal 7 November 2019,  
PT Bank Maybank Indonesia Tbk telah 
menyetujui perpanjangan jangka waktu 
fasilitas promes berulang yang diperpanjang 
sampai dengan 9 Januari 2020 dengan 
rincian sebagai berikut : 

 Based on Letter No. 2019.102/Dir CFS-
Commercial dated November 7, 2019,  
PT Bank Maybank Indonesia Tbk has agreed 
to extend the term of revolving promissory 
loan which is extended to January 9, 2020, 
with the details are as follows : 

1. Pinjaman Promes Berulang - Inventory 
Financing (PPB IF) Rp100.000.000. 

 1. Revolving Promissory loan - Inventory 
financing (PBB IF) amounting to 
Rp100,000.000. 

2. Pinjaman Promes Berulang (PPB) 
sebesar Rp160.000.000  dengan sub- 
limit letter of credit line sebesar 
USD2,000,000. 

 2. Revolving Promissory loan amounting to 
Rp160,000,000  with sublimit for letter of 
credit line amounting to USD2,000,000. 

 
Seluruh fasilitas ini dijamin dengan tanah 
dan bangunan dengan sertifikat hak guna 
bangunan (“HGB”) No. 700 dan 

  
These all facilities were secured by the 
building right titles (“HGB”) certificate  
No. 700 dan 786/Bongasari amounted to 
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Pada tanggal 31 Desember 2019 dan  
2018, saldo pinjaman ini masing–masing 
adalah sebesar Rp300.000.000 dan nihil.  

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan  amounted 
to Rp300.000.000 and nil, respectively. 

   
Fasilitas KMK 1  KMK 1 Facilities 
Berdasarkan Surat No. TIO.CRO/CCL.624/ 
ADD/2018 tanggal 9 Juli 2018, PT Bank Ma-
ndiri (Persero) Tbk telah menyetujui 
peningkatan limit fasilitas kredit dan 
perpanjangan jangka waktu, dengan 
ketentuan: 

 Based on Letter No. TIO.CRO/CCL.624/ 
ADD/2018 dated July 9, 2018, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk has agreed to 
increase the limit of credit facilities and the 
extension of the period, with the following 
terms: 

 
Limit kredit : Rp130,000,000 : Limit of credit 
Bunga : 9.5% per tahun/per annum : Interest 
Jangka waktu  : 10 Juli 2018 sampai dengan 9 Juli 2019/ 

July 10, 2018 to July 9, 2019 
: Time period 

 

 
Fasilitas Non-kas  Non-cash Facilities 
Berdasarkan Surat No. TIO.CRO/CCL.625/ 
ADD/2018 tanggal 9 Juli 2018, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk telah menyetujui 
perpanjangan jangka waktu fasilitas non-kas 
untuk penerbitan LC impor/SKBDN yang 
diperpanjang terhitung sejak 10 Juli 2018 
sampai dengan 9 Juli 2019. 

 Based on Letter No. TIO.CRO/CCL.625/ 
ADD/2018 dated July 9, 2018, PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk has agreed to extend 
the term of non-cash loan facility for the 
issuance of import LC/SKBDN which is 
extended from July 10, 2018 to July 9, 2019. 

   
- Fasilitas penerbitan LC /impor/SKBDN: 

fasilitas dengan limit terakhir 
USD1,000,000 digunakan untuk 
pembelian bahan baku lokal dan atau 
impor, produksi obat, dan investasi mesin. 

 - Issuance of import/local LC facility: this 
facility with the lastly amended limit of 
USD1,000,000 was intended for local 
and/or import purchase of raw materials, 
medicine production, and machinery 
investments. 

- Limit fasilitas penerbitan LC 
impor/SKBDN ditingkatkan menjadi 
USD3,000,000. 

 - Limit of issuance of import LC/SKBDN 
facility was increased to USD3,000,000. 

- Fasilitas Trust Receipt: fasilitas dengan 
limit terakhir USD350,000 digunakan 
untuk menampung kewajiban LC/SKBDN 
yang jatuh tempo. 

 - Trust Receipt facility: this facility with the 
lastly amended limit of USD350,000 was 
intended for accommodating LC/SKBDN 
dues. 

- Fasilitas Treasury Line: fasilitas dengan 
limit terakhir USD500,000 digunakan 
untuk lindung nilai transaksi operasional 
sehari-hari. 

 - Treasury Line facility: this facility with the 
lastly mended limit of USD500,000 was 
intended for hedging daily operational 
transactions. 

- Limit fasilitas Treasury Line ditingkatkan 
menjadi USD3,000,000. 

 - Limit of Treasury Line facility was 
increased to USD3,000,000. 

 
Seluruh fasilitas ini dijamin dengan aset 
tetap Perusahaan terdiri dari tanah dengan 
hak guna bangunan, bangunan 
kantor/pabrik, mesin dan peralatan pabrik, 
kendaraan dan inventaris kantor/pabrik 
terletak di Jalan Simongan No. 131, 
Semarang (Catatan 10), serta persediaan 
dan piutang usaha (Catatan 5 dan 7) dengan 
nilai cakupan aset sebesar 150% dari limit 
seluruh fasilitas kredit. 
 

  
All facilities were secured by the Company’s 
fixed assets, comprising of land with building 
right title, office/factory building, tools and 
machineries, vehicles and office/factory 
equipments located in Jalan Simongan  
No. 131 Semarang (Note 10), and 
inventories and trade receivables (Note 5 
and 7) with assets coverage of 150% of the 
total limits of all credit facilities. 
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786/Bongasari sebesar Rp132.580.250 
(Catatan 10). 

Rp132,580,250 (Note 10). 

 
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan  
2018, saldo pinjaman ini masing-masing 
adalah sebesar Rp259.957.274 dan 
Rp260.000.000. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan, amounted 
to Rp259,957,274 and Rp260,000,000, 
respectively. 

   
Pada tanggal 9 Januari 2020 fasilitas ini 
sudah dilunasi. 

 On January 9, 2020, this facilities has been 
paid. 

   
Fasilitas Pinjaman Rekening Koran  Overdraft Facilities 
Berdasarkan Surat No. 2019.102/Dir CFS-
Commercial tanggal 7 November 2019, PT 
Bank Maybank Indonesia Tbk telah 
menyetujui perpanjangan jangka waktu 
fasilitas rekening koran senilai Rp10.000.000 
sampai dengan 9 Januari 2020. 
 

 Based on Letter No. 2019.102/Dir CFS-
Commercial dated November 7, 2019, PT 
Bank Maybank Indonesia Tbk has agreed to 
extend the term of overdraft facilities 
amounting to Rp10,000,000 until January 9, 
2020. 

Seluruh fasilitas ini dijamin dengan tanah 
dan bangunan dengan sertifikat hak guna 
bangunan (“HGB”) No. 700 dan 
786/Bongasari sebesar Rp132.580.250 
(Catatan 10).  

 These all facilities were secured by the 
building right titles (“HGB”) certificate  
No. 700 dan 786/Bongasari amounted to 
Rp132,580,250 (Note 10).  

   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, 
saldo pinjaman ini masing-masing adalah 
sebesar Rp9.694.396 dan Rp7.229.581. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan, amounted 
to Rp9,694,396  and Rp7,229,581, 
respectively. 
 

Perjanjian tersebut, mengharuskan 
Perusahaan menjaga rasio lancar 
maksimum 1,1x, Leverage ratio maksimum 
1,1x dan piutang usaha + persediaan – 
utang usaha maksimal 125%. 

 Under the agreement, the Company has 
obliged to maintain a maximum current ratio 
of 1,1x, a maximu Leverage ratio of 1,1x and 
maximum account receivable + inventory – 
account payable of 125%.  

   
Pada bulan Desember 2019, Perusahaan 
memenuhi rasio keuangan yang disebutkan 
diatas. 

 In December 2019, the Company meet 
financial ratios which mentioned above. 

   
Pada tanggal 9 Januari 2020 fasilitas ini 
sudah dilunasi. 
 

 On January 9, 2020, this facilities has been 
paid. 

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa 
Tengah 

 PT Bank Pembangunan Daerah Jawa 
Tengah 

Pada tanggal 17 Oktober 2018, Perusahaan 
memperoleh fasilitas kredit dari PT Bank 
Pembangunan Daerah Jawa Tengah, 
dengan Perjanjian Kredit Nomor 
9185/SYAR.01.01/2018. Syarat dan 
ketentuan umum fasilitas kredit sebagai 
berikut: 

 On October 17, 2018, the Company received 
credit facilities from PT Bank Pembangunan 
Daerah Jawa Tengah through credit 
agreement No. 9185/SYAR.01.01/2018. The 
general terms and conditions of credit 
facilities are as follow: 
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Fasilitas Modal Kerja  Working Capital Facilities 
 

Limit kredit : Rp200,000,000 : Limit of credit 
Tujuan 
penggunaan 

: Modal kerja penyediaan produk obat E-
Catalogue/Working capital providing E-Catalog 
products 

: Purpose 

Bunga : 10% : Interest 
Jangka waktu : 17 Oktober 2018 sampai dengan 17 Oktober 2019/ 

October 17, 2018 to October 17, 2019 
: Time period 

Jaminan : - Tagihan piutang senilai Rp337.081.078.486 
(Catatan 5) / Receivable receivables valued at 
Rp337,081,078,486 (Note 5)  

- Jaminan cash collateral sebesar 10%/ Guarantee 
of cash collateral of 10%  

- Penjaminan PT Jaminan Pembiayaan Askrindo 
Syariah maksimal sebesar 95% dari pembiayaan 
Rp200.000.000.000/ Guarantee of PT Askrindo 
Syariah Financing Guarantee of a maximum of 
95% of financing of Rp 200,000,000,000 

: Collateral 

 

 
 

Fasilitas tersebut mengharuskan 
Perusahaan untuk tidak: 
1. Memperoleh pinjaman/pembiayaan lain 

dari pihak ketiga; 
2. Menjual seluruh atau sebagian harta 

nasabah ke pihak lain; 
3. Menjual sahamnya kepada pihak ketiga 

apabila nasabah berbentuk badan usaha 
atau membeli saham - saham perusahaan 
lain; 

4. Melakukan diversifikasi usaha atau 
mengubah maksud dan tujuan usaha 
syirkah; 

5. Melakukan merger, konsolidasi apabila 
Perusahaan berbentuk badan usaha; 

6. Mengubah anggaran dasar bila 
Perusahaan berbentuk badan usaha. 
 

 That facilities  require the Company not to: 
 
1.  Obtain loans/ other financing from third 

parties; 
2.  Sell all or part of a customer's property to 

another party; 
3.  Sell shares to a third party if the customer 

takes the form of a business entity or 
buys shares in another company; 
 

4.  Diversify businesses or change the aims 
and objectives of syirkah businesses; 
 

5.  Merge, consolidate if the Company takes 
the form of a business entity; 

6.  Change the articles of association if the 
company is a business entity. 

Pada bulan Mei 2019, fasilitas ini telah 
dilunasi. Pada tanggal 31 Desember 2018, 
saldo pinjaman ini adalah sebesar  
Rp170.000.000.  

 On May 2019, this facility has been paid. 
As of December 31, 2018, the outstanding 
balance of this loan amounted to  
Rp170,000,000.  

   
PT Lucas Djaja  PT Lucas Djaja 
a. PT Bank OCBC NISP Tbk  a. PT Bank OCBC NISP Tbk 

Berdasarkan Surat Perpanjangan 
Fasilitas Kredit No.221/CBL/ 
PPKPP/2019 tanggal 21 Juni 2019, 
Entitas Anak memperoleh fasilitas kredit 
dengan rincian sebagai berikut :  

 Based on Letter of Credit  
Facility Extension No. 001/EMB/MBDG/ 
221/CBL/PPKPP/2019 June 21, 2019 
the Subsidiary has credit facility as 
follow: 

   

a. Fasilitas Rekening Koran (RK) 
dengan jumlah batas sebesar 
Rp8.000.000. Suku bunga sebesar 
10% per tahun, jatuh tempo sampai 
dengan 19 Februari 2020. Biaya 
provisi sebesar 0,15% 

 a. Overdraft Facility, with an initial limit 
of Rp8,000,000. Interest rate is 10% 
per annum, maturity date on 
February 19, 2020. Provision charge 
of 0.15%. 
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786/Bongasari sebesar Rp132.580.250 
(Catatan 10). 

Rp132,580,250 (Note 10). 

 
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan  
2018, saldo pinjaman ini masing-masing 
adalah sebesar Rp259.957.274 dan 
Rp260.000.000. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan, amounted 
to Rp259,957,274 and Rp260,000,000, 
respectively. 

   
Pada tanggal 9 Januari 2020 fasilitas ini 
sudah dilunasi. 

 On January 9, 2020, this facilities has been 
paid. 

   
Fasilitas Pinjaman Rekening Koran  Overdraft Facilities 
Berdasarkan Surat No. 2019.102/Dir CFS-
Commercial tanggal 7 November 2019, PT 
Bank Maybank Indonesia Tbk telah 
menyetujui perpanjangan jangka waktu 
fasilitas rekening koran senilai Rp10.000.000 
sampai dengan 9 Januari 2020. 
 

 Based on Letter No. 2019.102/Dir CFS-
Commercial dated November 7, 2019, PT 
Bank Maybank Indonesia Tbk has agreed to 
extend the term of overdraft facilities 
amounting to Rp10,000,000 until January 9, 
2020. 

Seluruh fasilitas ini dijamin dengan tanah 
dan bangunan dengan sertifikat hak guna 
bangunan (“HGB”) No. 700 dan 
786/Bongasari sebesar Rp132.580.250 
(Catatan 10).  

 These all facilities were secured by the 
building right titles (“HGB”) certificate  
No. 700 dan 786/Bongasari amounted to 
Rp132,580,250 (Note 10).  

   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, 
saldo pinjaman ini masing-masing adalah 
sebesar Rp9.694.396 dan Rp7.229.581. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan, amounted 
to Rp9,694,396  and Rp7,229,581, 
respectively. 
 

Perjanjian tersebut, mengharuskan 
Perusahaan menjaga rasio lancar 
maksimum 1,1x, Leverage ratio maksimum 
1,1x dan piutang usaha + persediaan – 
utang usaha maksimal 125%. 

 Under the agreement, the Company has 
obliged to maintain a maximum current ratio 
of 1,1x, a maximu Leverage ratio of 1,1x and 
maximum account receivable + inventory – 
account payable of 125%.  

   
Pada bulan Desember 2019, Perusahaan 
memenuhi rasio keuangan yang disebutkan 
diatas. 

 In December 2019, the Company meet 
financial ratios which mentioned above. 

   
Pada tanggal 9 Januari 2020 fasilitas ini 
sudah dilunasi. 
 

 On January 9, 2020, this facilities has been 
paid. 

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa 
Tengah 

 PT Bank Pembangunan Daerah Jawa 
Tengah 

Pada tanggal 17 Oktober 2018, Perusahaan 
memperoleh fasilitas kredit dari PT Bank 
Pembangunan Daerah Jawa Tengah, 
dengan Perjanjian Kredit Nomor 
9185/SYAR.01.01/2018. Syarat dan 
ketentuan umum fasilitas kredit sebagai 
berikut: 

 On October 17, 2018, the Company received 
credit facilities from PT Bank Pembangunan 
Daerah Jawa Tengah through credit 
agreement No. 9185/SYAR.01.01/2018. The 
general terms and conditions of credit 
facilities are as follow: 
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b. Fasilitas Demand Loan dengan 
jumlah batas sebesar Rp10.000.000. 
Suku bunga sebesar 10% per tahun, 
jatuh tempo sampai dengan 19 
Februari 2020. Biaya provisi sebesar 
0,15%. 

 b. Demand Loan Facility, with an initial 
limit of Rp10,000,000. Interest rate is 
10% per year, maturity date on 
February 19, 2020. Provision charge 
of 0.15%. 

   

Seluruh fasilitas ini dijamin dengan satu 
bidang tanah dan bangunan atas nama 
PT Marin Liza Farmasi, entitas anak, 
dengan Sertifikat Hak Guna Bangunan 
No. 02052 yang berlokasi di Buah Batu, 
Bandung (Catatan 10). 

 All of these facilities are guaranteed by  
land and building in the name of PT 
Marin Liza Farmasi, a subsidiary, with 
Building Rights Certificate No. 02052 
located in Buah Batu, Bandung (Note 
10). 

   

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018, saldo pinjaman ini masing-masing 
sebesar Rp17.679.610 dan 
Rp17.094.278. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance this loan, amounted 
to Rp17,679,610 and Rp17,094,278, 
respectively. 

   
b. PT Bank CIMB Niaga Tbk  b. PT Bank CIMB Niaga Tbk 

Berdasarkan perubahan terakhir dalam 
Pernyataan Kembali Perjanjian No. 480 
/LGL-MSMEJABAR/SME/ PK/DGO/2017 
tanggal 14 Mei 2019, PT Bank Niaga 
Tbk telah menyetujui untuk mengubah 
dan menyatakan kembali perjanjian 
kredit sehingga menjadi seperti berikut : 

 Based on the latest amendment to the 
Statement of Agreement No. 480 / LGL-
MSMEJABAR / SME / PK / DGO / 2017 
dated May 14, 2019, PT Bank Niaga Tbk 
has agreed to amend and restate the 
credit agreement to be as follows: 
 

   
 

Jumlah fasilitas kredit : Rp50,000,000 : Total of credit facility  
Jenis kredit : Pinjaman rekening koran dan pinjaman 

tetap/ overdrafts and fixed loan 
: Type of credit 

Tujuan penggunaan : Modal kerja / Working Capital : Purpose 
Bunga : 8.5% per tahun/per year : Interest 
Jangka waktu : 14 Mei 2019 sampai dengan 14 Mei 2020/ 

May 14,2019 to May 14, 2020. 
: Time period 

Jaminan : Sertifikat Hak Guna Bangunan No.02048, 
02049, 02039, 02046 dan 02032 yang 

terletak di Buah Batu, Bandung (Catatan 10) 
/ Building Rights No. 02048, 02049, 02039, 

02046 and 02032 which located at Buah 
Batu, Bandung (Note 10). 

: Collateral 

Nilai jaminan : Rp  108,125,100 : Collateral amount 
 

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018, saldo pinjaman ini masing-masing 
adalah Rp47.497.503 dan Rp14.286.555 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan 
amounted to Rp47,497,503 and 
Rp14,286,555, respectively 

   
PT Marin Liza Farmasi  PT Marin Liza Farmasi 
a.    PT Bank OCBC NISP Tbk  a.   PT Bank OCBC NISP Tbk 

Berdasarkan Surat Perjanjian Pinjaman 
No.469/CL-BDG/IR/PP/VIII/2018 tanggal 
14 September 2018, PT Marin Liza 
Farmasi, entitas anak memperoleh 
fasilitas kredit dengan jumlah batas 
sebesar Rp2.000.000. Suku bunga 

 Based on the Loan Agreement Letter 
No.469 / CL-BDG / IR / PP / VIII / 2018 
dated September 14, 2018, PT Marin 
Liza, subsidiary obtained a credit facility 
with a limit amounting to Rp2,000,000. 
The interest rate is spread + 1.5% per 
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sebesar spread+1.5% per tahun, jatuh 
tempo sampai dengan 19 Februari 2019.  

year, with maternity periode until 
February 19, 2019. 

   
Pada akhir periode fasilitas ini sudah 
dilunasi. Pada tanggal 31 Desember 
2018 saldo pinjaman ini adalah sebesar 
Rp844.407. 
 

 At the end of the periode this facility is 
fully paid. As of December 31, 2018, the 
outstanding balance of this loan, 
amounted to Rp844,407. 

 

20. Utang Bank Jangka Panjang  20. Long-Term Bank Loan 
   

2019 2018
Rp Rp

Pihak ketiga Third parties
PT Bank Maybank Indonesia Tbk 21,062,247 32,620,422 PT Bank Maybank Indonesia Tbk
Dikurangi : bagian jangka pendek (21,062,247) (11,558,175) Less : current portion
Bagian jangka panjang -- 21,062,247 Non-current portion  
 
PT Bank Maybank Indonesia Tbk  PT Bank Maybank Indonesia Tbk 
Pada tanggal 2 Oktober 2018, Perusahaan 
memperoleh fasilitas kredit dari PT Bank 
Maybank Indonesia Tbk, dengan Perjanjian 
Kredit No.2018.159/Dir CFS-Commercial 
Jateng dan dilegalisasikan melalui akta 
notaris No. 23 tanggal 9 Oktober 2018 dari 
Tuti Wardhany S.H., notaris di Semarang.  
Perjanjian ini diperpanjang berdasarkan 
surat No. 2019.102/DirCFS-Commercial 
Jateng tanggal 7 November 2019. Syarat 
dan ketentuan umum fasilitas kredit sebagai 
berikut: 

 On October 2, 2018, the Company received 
credit facilities from PT Maybank Indonesia 
Tbk through credit agreement  
No. No.2018.159/Dir CFS-Commercial 
Jateng and legalised through Notarial deed 
No.23 dated October 9, 2018 of Tuti 
Wardhany S.H., notary in Semarang. This 
agreement is extended based on letter No. 
2019.102 / DirCFS-Commercial Central Java 
on November 7, 2019. The general terms 
and conditions of credit facilities are as 
follow: 

   
Pinjaman Berjangka (PB), terdiri dari:  Term facility as follow: 
a. Pinjaman Berjangka (PB) 1 sebesar 

Rp8.404.460 
 a. Term facility 1 amounting to 

Rp8,404,460 
b. Pinjaman Berjangka (PB) 2 sebesar 

Rp740.638 
 b. Term facility 2 amounting to Rp740,638 

c. Pinjaman Berjangka (PB) 3 sebesar 
Rp16.499.647 

 c. Term facility 3 amounting to 
Rp16,499,647 

d. Pinjaman Berjangka (PB) 4 sebesar 
Rp8.494.956 

 d. Term facility 4 amounting to 
Rp8,494,956 

   
Seluruh fasilitas ini dijamin dengan fidusia 
atas jaminan mesin senilai Rp34.139.703 
(Catatan 10). Jangka waktu fasilitas ini 
sampai dengan 9 Januari 2020. 

 These all facilities were secured by fiduciary 
for collateral for amounted to Rp34.193.703 
(Note 10). The maturity date for this facility 
until January 9, 2020. 

   

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, 
saldo utang jangka panjang masing – 
masing adalah sebesar Rp21.062.247 dan 
Rp32.620.422. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of long term bank loan, 
amounted to Rp21,062,247 and 
Rp32,620,422, respectively. 

   

Pada tanggal 9 Januari 2020 fasilitas ini 
sudah dilunasi. 

 On January 9, 2020, this facility has been 
fully paid. 
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b. Fasilitas Demand Loan dengan 
jumlah batas sebesar Rp10.000.000. 
Suku bunga sebesar 10% per tahun, 
jatuh tempo sampai dengan 19 
Februari 2020. Biaya provisi sebesar 
0,15%. 

 b. Demand Loan Facility, with an initial 
limit of Rp10,000,000. Interest rate is 
10% per year, maturity date on 
February 19, 2020. Provision charge 
of 0.15%. 

   

Seluruh fasilitas ini dijamin dengan satu 
bidang tanah dan bangunan atas nama 
PT Marin Liza Farmasi, entitas anak, 
dengan Sertifikat Hak Guna Bangunan 
No. 02052 yang berlokasi di Buah Batu, 
Bandung (Catatan 10). 

 All of these facilities are guaranteed by  
land and building in the name of PT 
Marin Liza Farmasi, a subsidiary, with 
Building Rights Certificate No. 02052 
located in Buah Batu, Bandung (Note 
10). 

   

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018, saldo pinjaman ini masing-masing 
sebesar Rp17.679.610 dan 
Rp17.094.278. 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance this loan, amounted 
to Rp17,679,610 and Rp17,094,278, 
respectively. 

   
b. PT Bank CIMB Niaga Tbk  b. PT Bank CIMB Niaga Tbk 

Berdasarkan perubahan terakhir dalam 
Pernyataan Kembali Perjanjian No. 480 
/LGL-MSMEJABAR/SME/ PK/DGO/2017 
tanggal 14 Mei 2019, PT Bank Niaga 
Tbk telah menyetujui untuk mengubah 
dan menyatakan kembali perjanjian 
kredit sehingga menjadi seperti berikut : 

 Based on the latest amendment to the 
Statement of Agreement No. 480 / LGL-
MSMEJABAR / SME / PK / DGO / 2017 
dated May 14, 2019, PT Bank Niaga Tbk 
has agreed to amend and restate the 
credit agreement to be as follows: 
 

   
 

Jumlah fasilitas kredit : Rp50,000,000 : Total of credit facility  
Jenis kredit : Pinjaman rekening koran dan pinjaman 

tetap/ overdrafts and fixed loan 
: Type of credit 

Tujuan penggunaan : Modal kerja / Working Capital : Purpose 
Bunga : 8.5% per tahun/per year : Interest 
Jangka waktu : 14 Mei 2019 sampai dengan 14 Mei 2020/ 

May 14,2019 to May 14, 2020. 
: Time period 

Jaminan : Sertifikat Hak Guna Bangunan No.02048, 
02049, 02039, 02046 dan 02032 yang 

terletak di Buah Batu, Bandung (Catatan 10) 
/ Building Rights No. 02048, 02049, 02039, 

02046 and 02032 which located at Buah 
Batu, Bandung (Note 10). 

: Collateral 

Nilai jaminan : Rp  108,125,100 : Collateral amount 
 

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018, saldo pinjaman ini masing-masing 
adalah Rp47.497.503 dan Rp14.286.555 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
outstanding balance of this loan 
amounted to Rp47,497,503 and 
Rp14,286,555, respectively 

   
PT Marin Liza Farmasi  PT Marin Liza Farmasi 
a.    PT Bank OCBC NISP Tbk  a.   PT Bank OCBC NISP Tbk 

Berdasarkan Surat Perjanjian Pinjaman 
No.469/CL-BDG/IR/PP/VIII/2018 tanggal 
14 September 2018, PT Marin Liza 
Farmasi, entitas anak memperoleh 
fasilitas kredit dengan jumlah batas 
sebesar Rp2.000.000. Suku bunga 

 Based on the Loan Agreement Letter 
No.469 / CL-BDG / IR / PP / VIII / 2018 
dated September 14, 2018, PT Marin 
Liza, subsidiary obtained a credit facility 
with a limit amounting to Rp2,000,000. 
The interest rate is spread + 1.5% per 
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21. Surat Utang Jangka Menengah  21. Medium Term Notes 
 

2019 2018
Rp Rp

Surat Utang Jangka Menengah -- 200,000,000 Medium term notes

  
Pada tanggal 31 Maret 2017, berdasarkan 
surat persetujuan Dewan Komisaris 
tertanggal 22 Februari 2017, Perusahaan 
menerbitkan Surat Utang Jangka Menengah 
sebesar Rp200.000.000 dengan tingkat 
bunga sebesar 9,5% per tahun berjangka 
waktu dua tahun dari tanggal penerbitan dan 
telah jatuh tempo pada tanggal 31 Maret 
2019. 

 On March 31, 2017, based on a letter of 
approval from Board Commisioner dated 
February 22, 2017, the Company issued 
Medium Term Notes amounting to 
Rp200,000,000 with interest rate at 9.5% per 
year, with a term of two years from issuance 
date and was due on March 31, 2019. 

   

Surat Utang Jangka Menengah tidak dijamin 
dengan suatu agunan khusus namun dijamin 
dengan seluruh harta kekayaan Perusahaan 
sesuai dengan ketentuan dalam Pasal 1131 
dan Pasal 1132 Kitab Undang-Undang 
Hukum Perdata Republik Indonesia. 
 

 Medium Term Notes is not secured by a 
special collateral but secured all of the 
Company property according to Article 1131 
and Article 1132 Kitab Undang-Undang 
Hukum Perdata Republik Indonesia. 

Berdasarkan hasil pemeringkatan  
PT Pemeringkat Efek Indonesia No. RC-126/ 
PEF-DIR/II/2017, peringkat medium term 
notes Perusahaan adalah A- (Single A 
minus) untuk periode 24 Februari 2017 
sampai dengan 1 Februari 2018. Peringkat 
tersebut diperpanjang berdasarkan sertifikat 
No. RC-120/PEF-DIR/II/ 2018 untuk periode 
13 Februari 2018 sampai dengan 1 Februari 
2019. 

 Based on rating results from PT Pemeringkat 
Efek Indonesia No. RC-126/PEF-
DIR/II/2017, rating of medium term notes’s 
Company is A- (Single A minus) for period 
February 24, 2017 until February 1, 2018. 
The rating was extended based on certificate  
No. RC-120/PEF-DIR/II/ 2018 for period  
February 13, 2018 until February 1, 2019. 

   

Pada tanggal 29 Maret 2019, Perusahaan 
telah melunasi Surat Utang Jangka 
Menengah tersebut. 

 On March 29, 2019, the Company has fully 
paid the Medium Term Notes.  

 

   

22. Liabilitas Imbalan Kerja  22. Employee Benefits Liabilities 
 

2019 2018
Rp Rp

Imbalan Pascakerja 74,994,483 71,111,777 Post-employment Benefits
Imbalan Kerja Jangka Panjang Lainnya 14,988,535 14,271,372 Other Long-term Employee Benefits
Jumlah 89,983,018 85,383,149 Total  

 
Perusahaan membukukan imbalan 
pascakerja dan imbalan penghargaan tanda 
jasa imbalan pasti (bersama-sama disebut 
“imbalan kerja jangka panjang”) untuk 
karyawan sesuai dengan Undang-undang 
Ketenagakerjaan No. 13/2003 dan Peraturan 
Perusahaan, Program imbalan kerja jangka 
panjang ini tidak didanai dan tidak memiliki 
aset program, Perusahaan tidak memiliki 
program kesehatan pascakerja. 

 The Company provided defined post-
employment benefits and gratuities (together 
referred as “long term employee benefits”) 
for its qualifying employees in accordance 
with Labor Law No. 13/2003 and the 
Company’s Policy, this long term 
employment benefit program is not funded 
and does not have any plan assets, the 
Company does not provide postmedical 
benefits. 
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Jumlah liabilitas imbalan kerja yang diakui 
dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian per 31 Desember 2019 
berdasarkan laporan tanggal 13 Januari 
2020 dan 13 Desember 2019 yang 
diterbitkan oleh PT Bestama Aktuaria dan 
RAS Actuaries, aktuaris independen, yang 
dihitung dengan menggunakan metode 
Projected Unit Credit. 

 The amounts of the employee benefit 
obligations recognized in the consolidated 
statements of financial position December 
31, 2019 based on the report dated January 
13, 2020 and December 13, 2019 issued by 
PT Bestama Aktuaria and RAS Actuaries, an 
independent actuary, which were calculated 
using the Projected Unit Credit. 

   

Asumsi aktuaria yang digunakan dalam 
menghitung liabilitas imbalan pasca kerja 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018  
adalah sebagai berikut: 

 The principal actuarial assumptions used in 
determining the post-employment benefit 
obligations as of December 31, 2019 and 
2018 are as follows: 
 

2019 2018
Rp Rp

Tingkat Diskonto: Discount Rate:
Imbalan Pascakerja 8,00% - 8,17% 8,50% Post-employment Benefits
Imbalan Kerja Jangka Other Long-term

Panjang Lainnya 8,10% 8,50% Employee Benefits
Tingkat Kenaikan Gaji 7,00% - 7,80% 7,00% - 8,20% Salary Increment Rate
Tabel Mortalita TMI 2019 dan/ TMI 2011 Mortality Table

and  TMI 2011
Tingkat Kenaikan Emas 7,00% 8,80% Gold Increasing Rate
Usia Pensiun Retirement Age
Tingkat Cacat Disability rate

Tingkat Pengunduran Diri Resignation Rate

56 tahun/ years

for participants with normal retirement age

5% - 10% dari tingkat mortalita/

1% pada usia 20 tahun dan 
5% - 10% of the mortality rate

menurun secara linear sampai dengan 
0% pada usia pensiun normal/
1% for participants with age 

of 20 years, linearly reduced to 0% 

 

Rekonsiliasi saldo awal dan akhir dari nilai 
kini liabilitas imbalan kerja serta rekonsiliasi 
nilai kini liabilitas imbalan pasti dan liabilitas 
yang diakui dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian interim adalah sebagai berikut: 

 The reconciliation of beginning and ending 
balance of the present value of defined 
benefit obligations, and the reconciliation of 
the present value of defined benefit 
obligations and liabilities recognized in the 
interim consolidated statements of financial 
position were as follows: 

   

2019 2018
Rp Rp

Imbalan pascakerja Employee Benefit
Nilai Kini Kewajiban Imbalan Present Value of Defined Benefit

Pasti-Awal 71,111,777 65,389,456 Obligations - Beginning
Akuisisi -- 5,418,261 Acquisition
Biaya Bunga 5,936,838 4,876,408 Interest Costs
Biaya Jasa Kini 6,751,471 4,981,559 Current Service Costs
Biaya Jasa Lalu 124 -- Past Service Costs
Pembayaran Imbalan Kerja (6,256,114) (3,965,649) Benefits Paid
Penyesuaian Pengalaman (190,754) -- Experience Adjustments
Keuntungan/(Kerugian) Actuarial Gain/(Loss-

Aktuarial-Asumsi (1,794,866) (5,588,258) Assumption
Keuntungan/(Kerugian) Actuarial Gain/(Loss-

Aktuarial-Kewajiban (563,993) -- Liabilities
Nilai Kini Kewajiban Imbalan Present value of Defined

pasti-akhir 75,558,476 71,111,777 Benefit Obligations-Ending
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21. Surat Utang Jangka Menengah  21. Medium Term Notes 
 

2019 2018
Rp Rp

Surat Utang Jangka Menengah -- 200,000,000 Medium term notes

  
Pada tanggal 31 Maret 2017, berdasarkan 
surat persetujuan Dewan Komisaris 
tertanggal 22 Februari 2017, Perusahaan 
menerbitkan Surat Utang Jangka Menengah 
sebesar Rp200.000.000 dengan tingkat 
bunga sebesar 9,5% per tahun berjangka 
waktu dua tahun dari tanggal penerbitan dan 
telah jatuh tempo pada tanggal 31 Maret 
2019. 

 On March 31, 2017, based on a letter of 
approval from Board Commisioner dated 
February 22, 2017, the Company issued 
Medium Term Notes amounting to 
Rp200,000,000 with interest rate at 9.5% per 
year, with a term of two years from issuance 
date and was due on March 31, 2019. 

   

Surat Utang Jangka Menengah tidak dijamin 
dengan suatu agunan khusus namun dijamin 
dengan seluruh harta kekayaan Perusahaan 
sesuai dengan ketentuan dalam Pasal 1131 
dan Pasal 1132 Kitab Undang-Undang 
Hukum Perdata Republik Indonesia. 
 

 Medium Term Notes is not secured by a 
special collateral but secured all of the 
Company property according to Article 1131 
and Article 1132 Kitab Undang-Undang 
Hukum Perdata Republik Indonesia. 

Berdasarkan hasil pemeringkatan  
PT Pemeringkat Efek Indonesia No. RC-126/ 
PEF-DIR/II/2017, peringkat medium term 
notes Perusahaan adalah A- (Single A 
minus) untuk periode 24 Februari 2017 
sampai dengan 1 Februari 2018. Peringkat 
tersebut diperpanjang berdasarkan sertifikat 
No. RC-120/PEF-DIR/II/ 2018 untuk periode 
13 Februari 2018 sampai dengan 1 Februari 
2019. 

 Based on rating results from PT Pemeringkat 
Efek Indonesia No. RC-126/PEF-
DIR/II/2017, rating of medium term notes’s 
Company is A- (Single A minus) for period 
February 24, 2017 until February 1, 2018. 
The rating was extended based on certificate  
No. RC-120/PEF-DIR/II/ 2018 for period  
February 13, 2018 until February 1, 2019. 

   

Pada tanggal 29 Maret 2019, Perusahaan 
telah melunasi Surat Utang Jangka 
Menengah tersebut. 

 On March 29, 2019, the Company has fully 
paid the Medium Term Notes.  

 

   

22. Liabilitas Imbalan Kerja  22. Employee Benefits Liabilities 
 

2019 2018
Rp Rp

Imbalan Pascakerja 74,994,483 71,111,777 Post-employment Benefits
Imbalan Kerja Jangka Panjang Lainnya 14,988,535 14,271,372 Other Long-term Employee Benefits
Jumlah 89,983,018 85,383,149 Total  

 
Perusahaan membukukan imbalan 
pascakerja dan imbalan penghargaan tanda 
jasa imbalan pasti (bersama-sama disebut 
“imbalan kerja jangka panjang”) untuk 
karyawan sesuai dengan Undang-undang 
Ketenagakerjaan No. 13/2003 dan Peraturan 
Perusahaan, Program imbalan kerja jangka 
panjang ini tidak didanai dan tidak memiliki 
aset program, Perusahaan tidak memiliki 
program kesehatan pascakerja. 

 The Company provided defined post-
employment benefits and gratuities (together 
referred as “long term employee benefits”) 
for its qualifying employees in accordance 
with Labor Law No. 13/2003 and the 
Company’s Policy, this long term 
employment benefit program is not funded 
and does not have any plan assets, the 
Company does not provide postmedical 
benefits. 
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2019 2018
Rp Rp

 
Imbalan kerja jangka Other long-term employee

panjang lainnya benefits
Nilai Kini Kewajiban Imbalan Present Value of Defined

Pasti-Awal 14,271,372 15,116,536 Benefit Obligations-Beginning 
Biaya Bunga 1,213,068 1,064,877 Interest Costs
Biaya Jasa Kini 2,088,306 1,245,068 Current service Costs
Pembayaran Imbalan Kerja (2,088,306) (1,496,836) Benefits Paid
Keuntungan/(Kerugian) Actuarial Gain/(Loss-

Aktuarial-Asumsi (535,482) -- Assumption
Keuntungan/(Kerugian) Actuarial Gain/(Loss-

Aktuarial-Kewajiban 39,577 (1,658,273) Liabilities
Nilai Kini Kewajiban Imbalan Present Value of Defined

Pasti-Akhir 14,988,535 14,271,372  Benefit Obligations-Ending
Jumlah 90,547,011 85,383,149 Total  
 
 
 
 
 

Beban imbalan kerja Grup yang diakui di 
laporan laba rugi adalah: 

 The Group’s employee benefit expense  
recognized in profit or loss were as follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Imbalan Pascakerja Post Employment benefits
Biaya Jasa Lalu 124 -- Past Service cost
Biaya Jasa Kini 6,751,471 4,981,559 Current Service cost
Biaya Bunga 5,936,838 4,876,408 Interest Costs
Sub-jumlah 12,688,433 9,857,967 Sub-total

Imbalan Kerja Jangka Panjang Other long-term employee
Lainnya benefits

Biaya Jasa Kini 2,088,306 1,245,068 Current Service Cost
Biaya Bunga 1,213,067 1,064,877 Interest Costs
(Kerugian)/Keuntungan Aktuarial (495,905) (1,658,273) Actuarial Gain/(Loss)
Sub-jumlah 2,805,468 651,672 Sub-total

Jumlah 15,493,901 10,509,639 Total

 
Keuntungan/kerugian aktuaria yang diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain 
adalah: 

 Actuarial gain/loss recognized in other 
comprehensive income are: 
 

2019 2018
Rp Rp

Imbalan Pascakerja Post Employment Benefits
Kerugian Aktuaria yang Actuarial Loss

Diakui Awal Periode 2,867,011 8,482,960 Recognized-Beginning
(Keuntungan)/Kerugian Aktuaria Current Year Actuarial

Bersih Tahun Berjalan- Kewajiban (2,549,613) (5,615,949) (Gain)/Loss, net - Liability
Kerugian Aktuaria yang Actuarial Loss

Diakui Akhir Periode 317,398 2,867,011 Recognized- Ending

 
 
Risiko Tingkat Suku Bunga  Interest Risk 
Nilai kini liabilitas imbalan pasti dihitung 
menggunakan tingkat diskonto yang 
ditetapkan dengan mengacu pada imbal 
hasil obligasi korporasi berkualitas tinggi. 
Penurunan suku bunga obligasi akan 
meningkatkan liabilitas program. 

 The present value of the defined benefit 
liabilities is calculated using a discount rate 
determined by reference to yields on high 
quality corporate bonds. A decrease in the 
bond interest rate will increase the plan 
liability. 
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Risiko Gaji  Salary Risk 
Nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung 
dengan mengacu pada gaji masa depan 
peserta program. Dengan demikian, 
kenaikan gaji peserta program akan 
meningkatkan liabilitas program itu. 

 The present value of the defined benefit plan 
liability is calculated by reference to the 
future salaries of plan participants. As such, 
an increase in the salary of the plan 
participants will increase the plan’s liability. 

   
Analisa Sensitivitas  Sensitivity Analysis 
 

2019
Rp

Analisa Sensitivitas Tingkat Diskonto Discount Rate Sensitivity Analysis
Jika Tingkat + 1% 67,812,988               If Rate + 1%
Jika Tingkat - 1% 74,687,031               If Rate - 1%

plan asset
Analisa Sensitivitas Kenaikan Gaji Salary Increment Sensitivity Analysis
Jika Tingkat + 1% 74,682,318               If Rate + 1%
Jika Tingkat - 1% 67,783,209               If Rate - 1%  

 

2018
Rp

Analisa Sensitivitas/Sensitivity Analysis Sensitivity Analysis
Analisa Sensitivitas Tingkat Diskonto Discount Rate Sensitivity Analysis
Jika Tingkat + 0.5% sampai 1% 85,632,788               If Rate + 0.5% to 1%
Jika Tingkat - 0.5% sampai 1% 93,516,555               If Rate - 0.5% to 1%

Defined benefit
Analisa Sensitivitas Kenaikan Gaji Salary Increment Sensitivity Analysis
Jika Tingkat + 0.5% sampai 1% 93,510,216               If Rate + 0.5% to 1%
Jika Tingkat - 0.5% sampai 1% 85,601,753               If Rate - 0.5% to 1%  

 
 

 
 

23. Modal Saham  23. Share Capital 
   
Susunan pemegang saham pada tanggal  
31 Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai 
berikut: 

 The composition of shareholders as of  
December 31, 2019 and 2018 were as 
follows: 

 

Saham
ditempatkan
dan disetor/

Capital stock
are issued
and paid Persentase/
Lembar/ Percentage Jumlah/

Pemegang saham shares % Total Shareholders
PT Kimia Farma Tbk (Persero) Tbk 476,901,860 56.77% 47,690,186 PT Kimia Farma Tbk (Persero) Tbk
Drs. Masrizal A Syarief **) 76,022,450 9.05% 7,602,245 Drs. Masrizal A Syarief **)
Chairani Harahap, SE *) 954,600 0.11% 95,460 Chairani Harahap, SE *)
Heru Marsono, SE.,MM *) 500,000 0.06% 50,000 Heru Marsono, SE, MM *)
Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM *) 80,050 0.01% 8,005 Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM *)
Drs. Syamsul Huda *) 56,700 0.01% 5,670 Drs. Syamsul Huda *)
Lain-lain (di bawah 5%) 285,484,340 33.99% 28,548,434 Others (below 5%)
Total 840,000,000 100.00% 84,000,000 Total

2019
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2019 2018
Rp Rp

 
Imbalan kerja jangka Other long-term employee

panjang lainnya benefits
Nilai Kini Kewajiban Imbalan Present Value of Defined

Pasti-Awal 14,271,372 15,116,536 Benefit Obligations-Beginning 
Biaya Bunga 1,213,068 1,064,877 Interest Costs
Biaya Jasa Kini 2,088,306 1,245,068 Current service Costs
Pembayaran Imbalan Kerja (2,088,306) (1,496,836) Benefits Paid
Keuntungan/(Kerugian) Actuarial Gain/(Loss-

Aktuarial-Asumsi (535,482) -- Assumption
Keuntungan/(Kerugian) Actuarial Gain/(Loss-

Aktuarial-Kewajiban 39,577 (1,658,273) Liabilities
Nilai Kini Kewajiban Imbalan Present Value of Defined

Pasti-Akhir 14,988,535 14,271,372  Benefit Obligations-Ending
Jumlah 90,547,011 85,383,149 Total  
 
 
 
 
 

Beban imbalan kerja Grup yang diakui di 
laporan laba rugi adalah: 

 The Group’s employee benefit expense  
recognized in profit or loss were as follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

Imbalan Pascakerja Post Employment benefits
Biaya Jasa Lalu 124 -- Past Service cost
Biaya Jasa Kini 6,751,471 4,981,559 Current Service cost
Biaya Bunga 5,936,838 4,876,408 Interest Costs
Sub-jumlah 12,688,433 9,857,967 Sub-total

Imbalan Kerja Jangka Panjang Other long-term employee
Lainnya benefits

Biaya Jasa Kini 2,088,306 1,245,068 Current Service Cost
Biaya Bunga 1,213,067 1,064,877 Interest Costs
(Kerugian)/Keuntungan Aktuarial (495,905) (1,658,273) Actuarial Gain/(Loss)
Sub-jumlah 2,805,468 651,672 Sub-total

Jumlah 15,493,901 10,509,639 Total

 
Keuntungan/kerugian aktuaria yang diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain 
adalah: 

 Actuarial gain/loss recognized in other 
comprehensive income are: 
 

2019 2018
Rp Rp

Imbalan Pascakerja Post Employment Benefits
Kerugian Aktuaria yang Actuarial Loss

Diakui Awal Periode 2,867,011 8,482,960 Recognized-Beginning
(Keuntungan)/Kerugian Aktuaria Current Year Actuarial

Bersih Tahun Berjalan- Kewajiban (2,549,613) (5,615,949) (Gain)/Loss, net - Liability
Kerugian Aktuaria yang Actuarial Loss

Diakui Akhir Periode 317,398 2,867,011 Recognized- Ending

 
 
Risiko Tingkat Suku Bunga  Interest Risk 
Nilai kini liabilitas imbalan pasti dihitung 
menggunakan tingkat diskonto yang 
ditetapkan dengan mengacu pada imbal 
hasil obligasi korporasi berkualitas tinggi. 
Penurunan suku bunga obligasi akan 
meningkatkan liabilitas program. 

 The present value of the defined benefit 
liabilities is calculated using a discount rate 
determined by reference to yields on high 
quality corporate bonds. A decrease in the 
bond interest rate will increase the plan 
liability. 
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Saham

ditempatkan
dan disetor/

Capital stock
are issued
and paid Persentase/
Lembar/ Percentage Jumlah/

Pemegang saham shares % Total Shareholders

PT Rajawali Nusantara Indonesia 476,901,860 56.77% 47,690,186 PT Rajawali Nusantara Indonesia
Drs. Masrizal A Syarief **) 75,722,450 9.01% 7,572,245 Drs. Masrizal A Syarief **)
Chairani Harahap, SE *) 997,500 0.12% 99,750 Chairani Harahap, SE *)
Heru Marsono, SE.,MM *) 640,500 0.08% 64,050 Heru Marsono, SE, MM *)
Drs. Syamsul Huda *) 56,700 0.01% 5,670 Drs. Syamsul Huda *)
Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM *) 55,650 0.01% 5,565 Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM *)
Lain-lain (di bawah 5%) 285,625,340 34.00% 28,562,534 Others (below 5%)
Total 840,000,000 100,00% 84,000,000 Total
*) Direktur/Director
**) Komisaris/Commissioner

2018

 
 

Berdasarkan Akta Jual Beli nomor 31 dari 
Notaris Utiek R. Abdurachman, SH.,MLi., 
Mkn. notaris di Jakarta tanggal 27 Maret 
2019, PT Rajawali Nusantara Indonesia 
(Persero) setuju untuk menjual seluruh 
saham miliknya kepada PT Kimia Farma Tbk 
(Persero).  

 Based on the Deed of Sale and Purchase 
number 31 from the Notary Utiek R. 
Abdurachman, SH., MLi., Mkn. Notary in 
Jakarta on March 27, 2019, PT Rajawali 
Nusantara Indonesia (Persero) agreed to sell 
all its shares to PT Kimia Farma Tbk 
(Persero). 

 
 

  

24. Tambahan Modal Disetor  24. Additional Paid-In Capital 
   
Tambahan modal disetor berupa agio saham 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 sebesar 
Rp17.139.103. 

 The addition of paid in capital on December 
31, 2019 dan 2018 are amounted to 
Rp17,139,103. 

   
Agio saham berasal dari selisih harga jual di 
atas nilai nominalnya yang diperoleh saat 
penawaran umum publik. 

 Additional paid-in capital  comes from the 
difference in selling price over the par value 
which obtained during initial public offering. 

 
 

  

25. Laba Per Saham  25. Earnings Per Share 
 
 

2019 2018
Rp Rp

Laba yang Dapat Diatribusikan Profit Attributable to Owners of
Kepada Pemilik Entitas Induk 102,033,530 132,306,708 the Parent Entity

Rata-rata Tertimbang Jumlah Weighted Average Number of
Saham Biasa yang Beredar Ordinary Shares Outstanding
(Lembar Saham) 840,000 840,000 (Number of Shares)

Laba per Saham Dasar/ Basic/ Diluted Earnings per
Dilusian (Rupiah penuh) 121 158 share (full amount of Rupiah)

 
 
 

Perusahaan tidak memiliki efek berpotensi 
saham yang bersifat dilutif sehingga tidak 
ada dampak dilusian pada perhitungan laba 
per saham. 

 The Company did not have any dilutive 
potential shares, as such, there was no 
dilutive impact to the calculation of earnings 
per share. 

 
 
 



PT PHAPROS Tbk  PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK  AND SUBSIDIARIES 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN   NOTES TO THE CONSOLIDATED 
KONSOLIDASIAN  FINANCIAL STATEMENTS 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir  For the Year Ended 
Pada Tanggal 31 Desember 2019 dan 2018  December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,  (Expressed in Thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain)  Unless Otherwise Stated) 
 

 
 62  

 

26. Komponen Ekuitas Lainnya   26. Other Equity Component 
   
Komponen ekuitas lainnya merupakan 
keuntungan aktuaria atas manfaat program 
imbalan pasti dan revaluasi aset tetap 
masing-masing sebesar  Rp153.209.639 dan 
Rp131.001.877 pada 31 Desember  2019 
dan  2018.  

 Other equity component represent actuarial 
gain on defined benefit pension plan and 
revaluation of fixed assets revaluation, 
amounted to Rp153,209,639 and 
Rp131,001,877 as of December 31, 2019 
and 2018, respectively.  

 
27. Penjualan Bersih  27. Net Sales 

 
2019 2018
Rp Rp

Pihak Berelasi (Catatan 32) 1,025,438,657      997,813,226     Related Parties (Note 32)
Pihak Ketiga 79,981,540          25,156,398       Third Parties

1,105,420,197 1,022,969,624
 

 
   
Pada 31 Desember 2019 dan 2018 
persentase penjualan perusahaan kepada 
pihak berelasi masing-masing sebesar 93% 
dan 98%.  

 As of December 31, 2019 and 2018 the 
percentage of the company's sales to related 
parties was 92% and 98%, respectively. 

   
Rincian penjualan yang melebihi 10% dari 
total penjualan pada 31 Desember 2019 dan 
2018 adalah sebagai berikut: 

 Details of sales that more than 10% of total 
sales as of December 31, 2019 and 2018  
are as follows: 

   
2019 2018
Rp Rp

PT Rajawali Nusindo 752,484,424 962,505,907 PT Rajawali Nusindo 
PT Kimia Farma Trading and Ditribution  257,621,686 17,837,078 PT Kimia Farma Trading and Ditribution 
Jumlah 1,010,106,110 980,342,985 Total

 
 
 

28. Beban Pokok Penjualan  28. Cost of Goods Sold 
 

2019 2018
Rp Rp

Bahan Baku yang Digunakan 291,238,668 334,089,124 Usage of  Raw Material 
Penyisihan (Pemulihan) Atas Allowance (Recovery) 

Penurunan Nilai (110,964) 724,861  for Impairment 
Persediaan (Catatan 7) Inventories (Note 7)

Beban Tenaga Kerja Langsung 50,417,346 44,625,386 Direct Labor
Beban Pabrikasi *) 185,551,617 138,891,311 Manufacturing Overhead *)
Jumlah Biaya produksi 527,096,667 518,330,682 Total Production Cost

Barang dalam Proses Awal 2,867,905 6,051,651 Work in Process Beginning 
Barang dalam Proses Akhir (14,579,394) (2,867,905) Work in Process Ending 
Harga Pokok Produksi 515,385,178 521,514,428 Cost of Goods Manufactured

Persediaan Barang jadi Awal 136,581,649 55,012,552 Beginning Finished Goods
Persediaan Barang jadi Akhir (156,031,323) (136,581,649) Ending Finished Goods
Total 495,935,504 439,945,331 Total  
 
 

Tidak ada pembelian dari pemasok tunggal 
yang melebihi 10% dari jumlah pendapatan. 

 No purchases from a single supplier 
exceeded 10% of total revenues. 
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Saham

ditempatkan
dan disetor/

Capital stock
are issued
and paid Persentase/
Lembar/ Percentage Jumlah/

Pemegang saham shares % Total Shareholders

PT Rajawali Nusantara Indonesia 476,901,860 56.77% 47,690,186 PT Rajawali Nusantara Indonesia
Drs. Masrizal A Syarief **) 75,722,450 9.01% 7,572,245 Drs. Masrizal A Syarief **)
Chairani Harahap, SE *) 997,500 0.12% 99,750 Chairani Harahap, SE *)
Heru Marsono, SE.,MM *) 640,500 0.08% 64,050 Heru Marsono, SE, MM *)
Drs. Syamsul Huda *) 56,700 0.01% 5,670 Drs. Syamsul Huda *)
Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM *) 55,650 0.01% 5,565 Dra. Barokah Sri Utami, Apt, MM *)
Lain-lain (di bawah 5%) 285,625,340 34.00% 28,562,534 Others (below 5%)
Total 840,000,000 100,00% 84,000,000 Total
*) Direktur/Director
**) Komisaris/Commissioner

2018

 
 

Berdasarkan Akta Jual Beli nomor 31 dari 
Notaris Utiek R. Abdurachman, SH.,MLi., 
Mkn. notaris di Jakarta tanggal 27 Maret 
2019, PT Rajawali Nusantara Indonesia 
(Persero) setuju untuk menjual seluruh 
saham miliknya kepada PT Kimia Farma Tbk 
(Persero).  

 Based on the Deed of Sale and Purchase 
number 31 from the Notary Utiek R. 
Abdurachman, SH., MLi., Mkn. Notary in 
Jakarta on March 27, 2019, PT Rajawali 
Nusantara Indonesia (Persero) agreed to sell 
all its shares to PT Kimia Farma Tbk 
(Persero). 

 
 

  

24. Tambahan Modal Disetor  24. Additional Paid-In Capital 
   
Tambahan modal disetor berupa agio saham 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 sebesar 
Rp17.139.103. 

 The addition of paid in capital on December 
31, 2019 dan 2018 are amounted to 
Rp17,139,103. 

   
Agio saham berasal dari selisih harga jual di 
atas nilai nominalnya yang diperoleh saat 
penawaran umum publik. 

 Additional paid-in capital  comes from the 
difference in selling price over the par value 
which obtained during initial public offering. 

 
 

  

25. Laba Per Saham  25. Earnings Per Share 
 
 

2019 2018
Rp Rp

Laba yang Dapat Diatribusikan Profit Attributable to Owners of
Kepada Pemilik Entitas Induk 102,033,530 132,306,708 the Parent Entity

Rata-rata Tertimbang Jumlah Weighted Average Number of
Saham Biasa yang Beredar Ordinary Shares Outstanding
(Lembar Saham) 840,000 840,000 (Number of Shares)

Laba per Saham Dasar/ Basic/ Diluted Earnings per
Dilusian (Rupiah penuh) 121 158 share (full amount of Rupiah)

 
 
 

Perusahaan tidak memiliki efek berpotensi 
saham yang bersifat dilutif sehingga tidak 
ada dampak dilusian pada perhitungan laba 
per saham. 

 The Company did not have any dilutive 
potential shares, as such, there was no 
dilutive impact to the calculation of earnings 
per share. 
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Rincian beban pabrikasi  Detail of manufacturing overhead expenses 
 

2019 2018
Rp Rp

Gaji dan Tunjangan 42,113,406 24,703,917 Salaries and allowances
Penyusutan (Catatan 10) 34,498,139 22,496,436 Depreciation (Note 10)
Operasional Mesin 26,310,253 18,100,042 Operational machineries
Energi 20,922,515 20,641,408 Energy
Penelitian dan Pengembangan 20,732,669 20,806,928 Research and development
Perawatan 13,161,800 12,361,999 Maintenance
Dana Pensiun 5,686,477 4,061,431 Pension Fund
Kesejahteraan karyawan 5,642,539 6,090,803 Employee Welfare
Provisi Imbalan Kerja (Catatan 22) 4,118,947 3,432,604 Provision Employee Benefit (Note 22)
Impor 3,826,395 2,845,370 Import
Realisasi Imbalan Kerja 2,556,194 21,699 Realization of Employee Benefits
Perjalanan dinas 2,149,824 1,609,316 Business travel
Perlengkapan 1,635,539 76,082 Equipments
Sewa 1,416,964 985,021 Rental
Amortisasi 779,956 658,255 Amortization
Total Beban Pabrikasi 185,551,617 138,891,311 Total Manufacturing Overhead  
 
 

  

29. Beban Usaha  29. Operating Expenses 
   

2019 2018
Rp Rp

Beban penjualan: Selling Expenses:
Pemasaran dan Distribusi 196,890,292 173,218,527 Marketing and Distribution
Gaji dan Tunjangan 62,623,727 49,344,570 Salaries and Allowance
Perjalanan Dinas 19,526,879 19,739,066 Business Travel
Sewa 8,617,952 6,066,833 Rental
Pemeliharaan dan Reparasi 7,293,782 7,630,352 Repair and Maintenance
Provisi Imbalan Kerja (Catatan 22) 6,799,137 4,468,388 Provision for Employee Benefits (Note 22)
Kesejahteraan Karyawan 5,005,278 1,728,251 Employee Welfare
Operasional dan Administrasi 2,925,810 2,539,354 Operational and Administration
Barang Rusak 1,444,528 2,443,887 Damaged Goods
Jasa Profesional 482,519 160,427 Professional Services
Realisasi Imbalan Kerja 320,349 120,681 Realization of Employee Benefits
Penyusutan (Catatan 10) 236,428 222,854 Depreciation (Note 10)
Amortisasi 51,018 42,569 Amortization
Lain-lain 2,914,835 1,300,305 Others
Subtotal 315,132,534 269,026,064 Subtotal 

Umum dan Administrasi: General and Adminsitrative:
Gaji dan Tunjangan 76,133,478 75,640,498 Salaries and Allowances
Operasional dan Administrasi 7,962,470 7,273,854 Operation and Administration
Pemeliharaan dan Reparasi 6,743,582 9,153,997 Repair and Maintenance
Perjalanan Dinas 5,926,673 2,334,013 Business Travel
Penyusutan (Catatan 10) 5,729,576 2,313,723 Depreciation (Note 10)
Provisi Imbalan Kerja (Catatan 22) 4,575,817 2,608,647 Provision for Employee Benefits (Note 22)
Jasa Profesional 3,555,676 3,572,006 Professional Services
Kesejahteraan Karyawan 2,952,048 6,112,103 Employee Welfare
Premi Asuransi 2,317,952 1,718,668 Insurance Premium
Pajak 1,352,694 3,001,828 Tax
Rapat 1,279,564 728,459 Meeting
Operasional PKBL 1,087,124 846,586 PKBL Operations
Sewa 950,925 1,074,962 Rental
Amortisasi 540,860 356,538 Amortization
Penurunan Trade Receivable 
   Nilai Piutang (Catatan 5) 287,203 704,339    Impairment (Notes 5)    
Lain-lain 1,669,336 2,847,396 Others
Subtotal 123,064,978 120,287,617 Subtotal 
Total 438,197,512 389,313,681 Total 
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30. Penghasilan (Beban) Keuangan  30. Finance Income (Costs) 
 

2019 2018
Rp Rp

Penghasilan Keuangan: Finance Income:
Penghasilan Bunga Bank 673,794 960,053 Interest Income from Banks

Beban Keuangan: Finance Costs:
Pinjaman Bank (62,602,029) (39,928,722) Bank loans

Total (61,928,235) (38,968,669) Total  
 
 

31. Penghasilan (Beban) Lain-Lain  31. Other Income (Expenses) 
 

2019 2018
Rp Rp

Penghasilan Lain-lain: Other Income:
Surplus Nilai Properti Investasi 8,950,254 16,142,800 Surplus Value of Investment Property
Pendapatan Denda Piutang 6,282,347 13,702,529 Penalty on Receivables
Laba Selisih Kurs -- 158,429 Gain on Foreign Exchange
Lain-lain 8,125,181 -- Others
Subtotal 23,357,782 30,003,758 Subtotal 

Beban lain-lain: Other expenses:
Beban Pajak (Catatan 17.f) (590,416) (338,092) Tax Expense (Note 17.f)
Rugi Selisih Kurs (562,458) -- Loss on Foreign Exchange
Beban Administrasi Pinjaman (240,909) (5,011,784) Borrowing Administration Fee
Rugi Pelepasan Aset Tetap (114,227) -- Loss on Disposal Fixed Assets
Lain-lain (1,552,203) (1,826,105) Others
Subtotal (3,060,213) (7,175,981) Subtotal 

Total 20,297,569 22,827,777 Total  
 
 

32. Transaksi Pihak Berelasi  32. Related Parties Transactions 
   

a. Sifat hubungan dan transaksi  a. Nature of relationships and transactions 
 

Pihak berelasi/ Sifat hubungan/ Sifat transaksi/
Related parties Nature of relationships Nature of transactions

PT Kimia Farma (Persero) Tbk Pemegang Saham/Stockholders Penjualan barang, piutang
usaha, utang usaha, utang lainnya/
Sale of goods, tradereceivables, 
trade payable, other payable

PT Kimia Farma Trading Dibawah Pengendalian yang Sama/ Penjualan barang, piutang
   and Distribution Under the Same Control usaha, utang Lainnya/

Sale of goods, trade
receivables, other payable

PT Kimia Farma Sungwun Dibawah Pengendalian yang Sama/ Hutang Usaha/ Trade Payable
   Pharmacopia Under the Same Control
PT Indofarma (Persero) Dikendalikan oleh Pemerintah Penjualan barang, piutang usaha/

yang sama (Kementerian BUMN)/ Sale of goods, trade
Controlled by the same government receivable
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)  
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Rincian beban pabrikasi  Detail of manufacturing overhead expenses 
 

2019 2018
Rp Rp

Gaji dan Tunjangan 42,113,406 24,703,917 Salaries and allowances
Penyusutan (Catatan 10) 34,498,139 22,496,436 Depreciation (Note 10)
Operasional Mesin 26,310,253 18,100,042 Operational machineries
Energi 20,922,515 20,641,408 Energy
Penelitian dan Pengembangan 20,732,669 20,806,928 Research and development
Perawatan 13,161,800 12,361,999 Maintenance
Dana Pensiun 5,686,477 4,061,431 Pension Fund
Kesejahteraan karyawan 5,642,539 6,090,803 Employee Welfare
Provisi Imbalan Kerja (Catatan 22) 4,118,947 3,432,604 Provision Employee Benefit (Note 22)
Impor 3,826,395 2,845,370 Import
Realisasi Imbalan Kerja 2,556,194 21,699 Realization of Employee Benefits
Perjalanan dinas 2,149,824 1,609,316 Business travel
Perlengkapan 1,635,539 76,082 Equipments
Sewa 1,416,964 985,021 Rental
Amortisasi 779,956 658,255 Amortization
Total Beban Pabrikasi 185,551,617 138,891,311 Total Manufacturing Overhead  
 
 

  

29. Beban Usaha  29. Operating Expenses 
   

2019 2018
Rp Rp

Beban penjualan: Selling Expenses:
Pemasaran dan Distribusi 196,890,292 173,218,527 Marketing and Distribution
Gaji dan Tunjangan 62,623,727 49,344,570 Salaries and Allowance
Perjalanan Dinas 19,526,879 19,739,066 Business Travel
Sewa 8,617,952 6,066,833 Rental
Pemeliharaan dan Reparasi 7,293,782 7,630,352 Repair and Maintenance
Provisi Imbalan Kerja (Catatan 22) 6,799,137 4,468,388 Provision for Employee Benefits (Note 22)
Kesejahteraan Karyawan 5,005,278 1,728,251 Employee Welfare
Operasional dan Administrasi 2,925,810 2,539,354 Operational and Administration
Barang Rusak 1,444,528 2,443,887 Damaged Goods
Jasa Profesional 482,519 160,427 Professional Services
Realisasi Imbalan Kerja 320,349 120,681 Realization of Employee Benefits
Penyusutan (Catatan 10) 236,428 222,854 Depreciation (Note 10)
Amortisasi 51,018 42,569 Amortization
Lain-lain 2,914,835 1,300,305 Others
Subtotal 315,132,534 269,026,064 Subtotal 

Umum dan Administrasi: General and Adminsitrative:
Gaji dan Tunjangan 76,133,478 75,640,498 Salaries and Allowances
Operasional dan Administrasi 7,962,470 7,273,854 Operation and Administration
Pemeliharaan dan Reparasi 6,743,582 9,153,997 Repair and Maintenance
Perjalanan Dinas 5,926,673 2,334,013 Business Travel
Penyusutan (Catatan 10) 5,729,576 2,313,723 Depreciation (Note 10)
Provisi Imbalan Kerja (Catatan 22) 4,575,817 2,608,647 Provision for Employee Benefits (Note 22)
Jasa Profesional 3,555,676 3,572,006 Professional Services
Kesejahteraan Karyawan 2,952,048 6,112,103 Employee Welfare
Premi Asuransi 2,317,952 1,718,668 Insurance Premium
Pajak 1,352,694 3,001,828 Tax
Rapat 1,279,564 728,459 Meeting
Operasional PKBL 1,087,124 846,586 PKBL Operations
Sewa 950,925 1,074,962 Rental
Amortisasi 540,860 356,538 Amortization
Penurunan Trade Receivable 
   Nilai Piutang (Catatan 5) 287,203 704,339    Impairment (Notes 5)    
Lain-lain 1,669,336 2,847,396 Others
Subtotal 123,064,978 120,287,617 Subtotal 
Total 438,197,512 389,313,681 Total 
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Pihak berelasi/ Sifat hubungan/ Sifat transaksi/
Related parties Nature of relationships Nature of transactions

 

PT Rajawali Nusindo Dikendalikan oleh Pemerintah Penjualan barang, piutang usaha/
yang sama (Kementerian BUMN)/ Sale of goods, trade
Controlled by the same government receivables, other payable
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)

PT Rajawali Nusantara Dikendalikan oleh Pemerintah Beban usaha, Uang Muka/
    Indonesia (Persero) yang sama (Kementerian BUMN)/ Expenses, Advance

Controlled by the same government
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Dikendalikan oleh Pemerintah Kas dan setara kas, 
yang sama (Kementerian BUMN)/ Pinjaman jangka pendek/ 
Controlled by the same government Cash and cash equivalent, 
(the Ministry of State-Owned Short-term loan, 
Enterprises)

PT Bank Negara Indonesia Dikendalikan oleh Pemerintah Kas dan setara kas/ 
(Persero) Tbk yang sama (Kementerian BUMN)/ Cash and cash equivalent

Controlled by the same government
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)

PT Bank Rakyat Indonesia Dikendalikan oleh Pemerintah Kas dan setara kas/ 
(Persero) Tbk yang sama (Kementerian BUMN)/ Cash and cash equivalent

Controlled by the same government
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)  

 

b. Ikhtisar transaksi-transaksi signifikan 
dengan pihak-pihak hubungan istimewa 

 b. Summary of significant transactions with 
related parties 

 
 
 

2019 2018 2019 2018
Rp Rp % %

Kas dan Setara Kas/ 
Cash and Cash Equivalents

(Catatan/Note  4)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 43,790,194 13,995,166 0.021 0.007
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 32,920,083 30,836,269 0.016 0.017
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 8,162,170 5,228,847 0.004 0.003

84,872,447 50,060,282 0.040 0.027

Piutang Usaha/ Trade Receivable
(Catatan/Note  5)
PT Rajawali Nusindo 440,356,741 445,725,350 0.210 0.239
PT Kimia Farma Trading & Distribution 115,186,803 4,193,789 0.055 0.002
PT Indofarma (Persero) Tbk 5,644,990 2,501,293 0.003 0.001
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 1,307,318 -- 0.001 --
Total 562,495,852 452,420,432 0.268 0.242

Uang Muka/ Advances (Catatan/Note 8)
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 226,205 -- 0.000 --
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 34,757 -- 0.000 --
Total 260,962 -- 0.000 --

Utang Usaha/ Trade Payable 
(Catatan/Note  14)
PT Kimia Farma Trading & Distribution 13,762,165 -- 0.011 --
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 2,705,505 -- 0.002 --
PT Rajawali Nusindo 921,923 8,274,042 0.001 0.008
PT Kimia Farma Sungwun Pharmacopia 47,282 -- 0.000 --
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) -- 1,512,646 -- 0.001
Total 17,436,875 9,786,688 0.014 0.009

Persentase Terhadap
Total Aset (Liabilitas)/

Percentage of
Total Assets (Liabilities)
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2019 2018 2019 2018
Rp Rp % %

Persentase Terhadap
Total Aset (Liabilitas)/

Percentage of
Total Assets (Liabilities)

 
 
 

Utang Lain-lain/ Others Payable 
(Catatan/Note  15)
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 48,500 -- 0.000 --
Total 48,500 -- 0.000 --

Utang Bank/ Bank Loan  (Catatan/Note 19)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 300,000,000 128,500,000 0.235 0.12
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 100,000,000 -- 0.078 --
Total 400,000,000 128,500,000 0.314 0.119

 
 
 
 

2019 2018 2019 2018
Rp Rp % %

Penjualan/ Sales  (Catatan/Note  27)
PT Rajawali Nusindo 752,484,424 962,505,907 0.68 0.94
PT Kimia Farma Trading & Distributrion 257,621,687 17,837,078 0.23 0.02
PT Indofarma (Persero) Tbk 13,937,237 17,470,241 0.01 0.02
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 1,395,309 -- 0.00 --

1,025,438,657 997,813,226 0.93 0.98

Persentase Terhadap
Total Pendapatan/

Percentage of
Total Revenues

 
 
 
 

2019 2018 2019 2018
Rp Rp % %

Beban Usaha/Expenses (Catatan/Note 29)
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 1,013,679 1,725,279 0.00 0.004

1,013,679 1,725,279 0.00 0.004

Total Beban/
Percentage of

Total Expenses

 

33. Aset dan Kewajiban Dalam Mata Uang 
Asing 

 33. Assets and Liabilities Denominated in 
Foreign Currencies 

   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 , 
Grup memiliki aset dan kewajiban moneter 
dalam mata uang asing sebagai berikut: 

 As of December 31, 2019 and 2018, the 
Group had monetary assets and liabilities in 
foreign currencies as follows: 

 
 
 

Mata Uang Asing/ Ekuivalen/ Mata Uang Asing/ Ekuivalen/
Foreign Equivalent Foreign Equivalent

Currencies Rp Currencies Rp

Aset Assets
Kas dan Setara Kas USD 276.93 3,849,647 115 1,661,316 Cash and Cash Equivalents

EUR 0.125 1,949 0.125 2,070
SGD 0.005 52 0.005 53
CNY 6.85 13,641 1.500 3,165

Piutang Usaha USD 74 1,023,882 24 343,395 Trade Receivable

Total Aset 4,889,171 2,009,999 Total Assets

2019 2018

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT PHAPROS Tbk  PT PHAPROS Tbk 
DAN ENTITAS ANAK  AND SUBSIDIARIES 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN   NOTES TO THE CONSOLIDATED 
KONSOLIDASIAN  FINANCIAL STATEMENTS 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir  For the Year Ended 
Pada Tanggal 31 Desember 2019 dan 2018  December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,  (Expressed in Thousand Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain)  Unless Otherwise Stated) 
 

 
 65  

Pihak berelasi/ Sifat hubungan/ Sifat transaksi/
Related parties Nature of relationships Nature of transactions

 

PT Rajawali Nusindo Dikendalikan oleh Pemerintah Penjualan barang, piutang usaha/
yang sama (Kementerian BUMN)/ Sale of goods, trade
Controlled by the same government receivables, other payable
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)

PT Rajawali Nusantara Dikendalikan oleh Pemerintah Beban usaha, Uang Muka/
    Indonesia (Persero) yang sama (Kementerian BUMN)/ Expenses, Advance

Controlled by the same government
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Dikendalikan oleh Pemerintah Kas dan setara kas, 
yang sama (Kementerian BUMN)/ Pinjaman jangka pendek/ 
Controlled by the same government Cash and cash equivalent, 
(the Ministry of State-Owned Short-term loan, 
Enterprises)

PT Bank Negara Indonesia Dikendalikan oleh Pemerintah Kas dan setara kas/ 
(Persero) Tbk yang sama (Kementerian BUMN)/ Cash and cash equivalent

Controlled by the same government
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)

PT Bank Rakyat Indonesia Dikendalikan oleh Pemerintah Kas dan setara kas/ 
(Persero) Tbk yang sama (Kementerian BUMN)/ Cash and cash equivalent

Controlled by the same government
(the Ministry of State-Owned
Enterprises)  

 

b. Ikhtisar transaksi-transaksi signifikan 
dengan pihak-pihak hubungan istimewa 

 b. Summary of significant transactions with 
related parties 

 
 
 

2019 2018 2019 2018
Rp Rp % %

Kas dan Setara Kas/ 
Cash and Cash Equivalents

(Catatan/Note  4)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 43,790,194 13,995,166 0.021 0.007
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 32,920,083 30,836,269 0.016 0.017
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 8,162,170 5,228,847 0.004 0.003

84,872,447 50,060,282 0.040 0.027

Piutang Usaha/ Trade Receivable
(Catatan/Note  5)
PT Rajawali Nusindo 440,356,741 445,725,350 0.210 0.239
PT Kimia Farma Trading & Distribution 115,186,803 4,193,789 0.055 0.002
PT Indofarma (Persero) Tbk 5,644,990 2,501,293 0.003 0.001
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 1,307,318 -- 0.001 --
Total 562,495,852 452,420,432 0.268 0.242

Uang Muka/ Advances (Catatan/Note 8)
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 226,205 -- 0.000 --
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 34,757 -- 0.000 --
Total 260,962 -- 0.000 --

Utang Usaha/ Trade Payable 
(Catatan/Note  14)
PT Kimia Farma Trading & Distribution 13,762,165 -- 0.011 --
PT Kimia Farma (Persero) Tbk 2,705,505 -- 0.002 --
PT Rajawali Nusindo 921,923 8,274,042 0.001 0.008
PT Kimia Farma Sungwun Pharmacopia 47,282 -- 0.000 --
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) -- 1,512,646 -- 0.001
Total 17,436,875 9,786,688 0.014 0.009

Persentase Terhadap
Total Aset (Liabilitas)/

Percentage of
Total Assets (Liabilities)
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Mata Uang Asing/ Ekuivalen/ Mata Uang Asing/ Ekuivalen/
Foreign Equivalent Foreign Equivalent

Currencies Rp Currencies Rp

2019 2018

 
 

Utang Usaha USD 161.41 2,243,789 243 3,525,571 Trade Payable
EUR 238.25 3,714,139 21 345,188
SGD 4.35 44,883 -- --
CNY -- -- 406 857,701

Total Liabilitas 6,002,811 4,728,460 Total Liabilities
Total Liabilitas Bersih (1,113,640) (2,718,461) Total Net Liabilities

 

34. Manajemen Risiko Keuangan  34. Financial Risk Management 
 

a. Kebijakan Manajemen Risiko Keuangan  a. Financial Risk Management Policies 
Dalam menjalankan aktivitas operasi, 
investasi dan pendanaan, Grup menghadapi 
risiko keuangan yaitu risiko kredit, risiko 
likuiditas dan risiko pasar dan mendefinisikan 
risiko-risiko sebagai berikut: 

 In running its operating, investing and 
financing activities, the Group faced financial 
risks such as credit risk, liquidity risk and 
market risk and define risks as follows: 

 Risiko kredit: kemungkinan bahwa 
pelanggan tidak membayar semua atau 
sebagian piutang atau tidak membayar 
secara tepat waktu dan akan 
menyebabkan kerugian Grup. 

 Risiko likuiditas: Grup menetapkan risiko 
likuiditas atas kolektibilitas dari piutang 
usaha seperti yang dijelaskan di atas, 
sehingga mengalami kesulitan dalam 
memenuhi liabilitas yang terkait dengan 
liabilitas keuangan. 

 Risiko pasar: pada saat ini tidak terdapat 
risiko pasar, selain risiko suku bunga dan 
risiko nilai tukar karena Grup tidak 
berinvestasi di instrumen keuangan 
dalam aktivitas normal. 

  Credit risk: the possibility that the 
customer does not pay all or part of 
receivables or do not pay in a timely 
manner and will lead to loss of the Group 

 
 Liquidity risk: Liquidity risk the Group 

sets the collectibility of accounts 
receivable as described above, thus 
have difficulty in meeting obligations 
associated with financial liabilities 

 
 Market risk: at the moment there is no 

market risk, in addition to interest rate 
risk and exchange rate risk because the 
Group does not invest in financial 
instruments in their activity. 

   

Dalam rangka untuk mengelola risiko 
tersebut secara efektif, Direksi telah 
menyetujui beberapa strategi untuk 
pengelolaan risiko keuangan, yang sejalan 
dengan tujuan Grup. Pedoman ini 
menetapkan tujuan dan tindakan yang harus 
diambil dalam rangka mengelola risiko 
keuangan yang dihadapi Grup.  

 In order to manage these risks effectively, 
the Board of Directors has approved several 
strategies for financial risk management, 
which is in line with the Group objectives. 
These guidelines set goals and actions to be 
taken in order to manage financial risks 
facing the Group. 

Pedoman utama Grup dari kebijakan ini 
adalah semua kegiatan manajemen risiko 
keuangan dilakukan dan dipantau oleh 
Direksi. 

 The Group's main guidelines of this policy is 
all the financial risk management activities 
performed and monitored by Director. 

   
Grup tidak memiliki instrumen derivatif untuk 
mengantisipasi risiko yang terjadi. 

 The Group does not have derivative 
instruments to anticipate the risk. 

   
Risiko Kredit 
Grup mengendalikan eksposur risiko kredit 
dengan menetapkan kebijakan risiko yang 
berhubungan dengan bank, Grup 
menempatkan hanya pada bank-bank 
dengan predikat baik. Selain itu, kebijakan 

 Credit Risk 
The Group controls credit risk exposure by 
defining policies risk associated with the 
bank, the Group put only on the banks with a 
good rating. In addition, the Group's policy is 
not to restrict the placement of funds only in 
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Grup adalah untuk tidak membatasi 
penempatan dana hanya di satu bank 
tertentu, sehingga Grup memiliki kas dan 
setara kas di berbagai institusi keuangan. 
Piutang usaha dilakukan dengan pihak 
ketiga terpercaya dan pihak berelasi. 

one particular bank, so that the Group had 
cash and cash equivalents in the various 
financial institutions. Accounts receivable is 
conducted with a trusted third party and 
related party. 

   
Tabel berikut menganalisis aset keuangan 
berdasarkan sisa umur jatuh temponya: 

 The following tables analyze financial assets 
based on the remaining period to maturity: 

0 - 60 hari/ 61 - 90 hari/ > 90 hari/ Total
days days days

Rp Rp Rp Rp
Pinjaman yang Diberikan Loans and Receivables :

dan Piutang:
Kas dan Setara Kas 106,567,314 -- -- 106,567,314 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha 236,300,885 31,263,720 324,728,595 592,293,200 Trade Receivable
Aset Keuangan Lancar Lainnya 36,190,275 -- -- 36,190,275 Other Current Financial Assets
Aset Penyertaan Langsung Direct Investment 

Dalam Bentuk Saham -- -- 19,426,181 19,426,181 in Shares of Stock
Aset Tidak Lancar Lainnya -- -- 493,068 493,068 Other Non Current Assets

Total 379,058,474 31,263,720 344,154,776 754,970,038 Total

2019

 
 
 
 
 
 
 

0 - 60 hari/ 61 - 90 hari/ > 90 hari/ Total
days days days

Rp Rp Rp Rp
Pinjaman yang Diberikan Loans and Receivables :

dan Piutang:
Kas dan Setara Kas 108,627,016 -- -- 108,627,016 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha 188,022,880 48,659,389 234,671,970 471,354,239 Trade Receivable
Aset Keuangan Lancar Lainnya 122,969 -- -- 122,969 Other Current Financial Assets
Aset Penyertaan Langsung Direct Investment 

Dalam Bentuk Saham -- -- 19,633,181 19,633,181 in Shares of Stock
Aset Tidak Lancar Lainnya -- -- 245,592 245,592 Other Non Current Assets

Total 296,772,865 48,659,389 254,550,743 599,982,997 Total

2018

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pada tanggal pelaporan, eksposur 
maksimum Grup terhadap risiko kredit 
adalah sebesar nilai tercatat masing-masing 
kategori aset keuangan yang disajikan pada 
laporan posisi keuangan konsolidasian. 

 On the reporting date, the Group's maximum 
exposure to credit risk is the carrying amount 
of each financial asset category are 
presented in the consolidated statement of 
financial position. 

 
2019 2018
Rp Rp

Kas dan Setara Kas 106,567,314 108,627,016 Cash and Caah Equivalents
Piutang Usaha 592,293,200 471,354,239 Trade Receivable
Aset Keuangan Lancar Lainnya 36,190,275 122,969 Other Current Financial Assets

Aset Penyertaan Langsung Direct Investment 
Dalam Bentuk Saham 19,426,181 19,633,181 in Shares of Stock

Aset Tidak Lancar Lainnya 493,068 245,592 Other Non Current Assets
Total 754,970,038 599,982,997 Total

 
Risiko Likuiditas  Liquidity Risk 
Pada saat ini Grup berharap dapat 
membayar semua liabilitas pada saat jatuh 
tempo. Untuk memenuhi komitmen kas, Grup 
mengelola risiko likuiditas dengan menjaga 
kas dan simpanan untuk operasi normal 
Grup. 

 At this time the Group expects to pay all 
liabilities at maturity. To meet cash 
commitments, the Group manages liquidity 
risk by maintaining cash and deposits for 
normal operation. 
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Mata Uang Asing/ Ekuivalen/ Mata Uang Asing/ Ekuivalen/
Foreign Equivalent Foreign Equivalent

Currencies Rp Currencies Rp

2019 2018

 
 

Utang Usaha USD 161.41 2,243,789 243 3,525,571 Trade Payable
EUR 238.25 3,714,139 21 345,188
SGD 4.35 44,883 -- --
CNY -- -- 406 857,701

Total Liabilitas 6,002,811 4,728,460 Total Liabilities
Total Liabilitas Bersih (1,113,640) (2,718,461) Total Net Liabilities

 

34. Manajemen Risiko Keuangan  34. Financial Risk Management 
 

a. Kebijakan Manajemen Risiko Keuangan  a. Financial Risk Management Policies 
Dalam menjalankan aktivitas operasi, 
investasi dan pendanaan, Grup menghadapi 
risiko keuangan yaitu risiko kredit, risiko 
likuiditas dan risiko pasar dan mendefinisikan 
risiko-risiko sebagai berikut: 

 In running its operating, investing and 
financing activities, the Group faced financial 
risks such as credit risk, liquidity risk and 
market risk and define risks as follows: 

 Risiko kredit: kemungkinan bahwa 
pelanggan tidak membayar semua atau 
sebagian piutang atau tidak membayar 
secara tepat waktu dan akan 
menyebabkan kerugian Grup. 

 Risiko likuiditas: Grup menetapkan risiko 
likuiditas atas kolektibilitas dari piutang 
usaha seperti yang dijelaskan di atas, 
sehingga mengalami kesulitan dalam 
memenuhi liabilitas yang terkait dengan 
liabilitas keuangan. 

 Risiko pasar: pada saat ini tidak terdapat 
risiko pasar, selain risiko suku bunga dan 
risiko nilai tukar karena Grup tidak 
berinvestasi di instrumen keuangan 
dalam aktivitas normal. 

  Credit risk: the possibility that the 
customer does not pay all or part of 
receivables or do not pay in a timely 
manner and will lead to loss of the Group 

 
 Liquidity risk: Liquidity risk the Group 

sets the collectibility of accounts 
receivable as described above, thus 
have difficulty in meeting obligations 
associated with financial liabilities 

 
 Market risk: at the moment there is no 

market risk, in addition to interest rate 
risk and exchange rate risk because the 
Group does not invest in financial 
instruments in their activity. 

   

Dalam rangka untuk mengelola risiko 
tersebut secara efektif, Direksi telah 
menyetujui beberapa strategi untuk 
pengelolaan risiko keuangan, yang sejalan 
dengan tujuan Grup. Pedoman ini 
menetapkan tujuan dan tindakan yang harus 
diambil dalam rangka mengelola risiko 
keuangan yang dihadapi Grup.  

 In order to manage these risks effectively, 
the Board of Directors has approved several 
strategies for financial risk management, 
which is in line with the Group objectives. 
These guidelines set goals and actions to be 
taken in order to manage financial risks 
facing the Group. 

Pedoman utama Grup dari kebijakan ini 
adalah semua kegiatan manajemen risiko 
keuangan dilakukan dan dipantau oleh 
Direksi. 

 The Group's main guidelines of this policy is 
all the financial risk management activities 
performed and monitored by Director. 

   
Grup tidak memiliki instrumen derivatif untuk 
mengantisipasi risiko yang terjadi. 

 The Group does not have derivative 
instruments to anticipate the risk. 

   
Risiko Kredit 
Grup mengendalikan eksposur risiko kredit 
dengan menetapkan kebijakan risiko yang 
berhubungan dengan bank, Grup 
menempatkan hanya pada bank-bank 
dengan predikat baik. Selain itu, kebijakan 

 Credit Risk 
The Group controls credit risk exposure by 
defining policies risk associated with the 
bank, the Group put only on the banks with a 
good rating. In addition, the Group's policy is 
not to restrict the placement of funds only in 
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Tabel berikut menganalisis liabilitas 
keuangan yang diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi berdasarkan sisa jatuh 
temponya: 

 The following table analyzes financial 
liabilities measured at amortized cost based 
on the remaining maturity: 

 

Tidak Kurang Lebih dari Total
Ditentukan/ dari 1 tahun/ 1 Tahun/
Not Defined Less than 1 More than 1

Year Year

Utang Bank -- 999,644,537 16,246,493 1,015,891,030 Bank Loan
Utang Usaha -- 120,673,790 -- 120,673,790 Trade Payable
Beban Akrual -- 22,586,549 -- 22,586,549 Accrued Expenses
Utang Lancar Lainnya -- 11,111,286 -- 11,111,286 Other Current Liabilities
Utang Dividen -- 6,783,617 723,614 7,507,231 Dividend Payable
Total -- 1,154,016,162 16,970,107 1,177,769,886 Total

31 December/December 31 , 2019

 
 
 

Tidak Kurang Lebih dari Total
Ditentukan/ dari 1 tahun/ 1 Tahun/
Not Defined Less than 1 More than 1

Year Year

Utang Usaha -- 92,237,623 -- 92,237,623 Trade Payable
Utang Bank -- 609,512,996 21,062,247 630,575,243 Bank Loan
Beban Akrual -- 40,712,930 -- 40,712,930 Accrued Expenses
Surat Utang Jangka Menengah -- 200,000,000 -- 200,000,000 Medium Term Notes 
Utang Dividen -- 3,206,316 2,249,011 5,455,327 Dividend Payable
Total -- 945,669,865 23,311,258 968,981,123 Total

31 December/December 31 , 2018

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risiko Suku Bunga 
Grup memiliki risiko suku bunga terutama 
terhadap dampak perubahan suku bunga 
pinjaman bank. Grup memonitor pergerakan 
suku bunga untuk meminimalisasi dampak 
negatif terhadap Perusahaan. 

 Interest Rate Risk 
The Group has interest rate risk mainly to the 
impact of changes in interest rates on bank 
loans. The Group monitor the movement of 
interest rates in order to minimize the 
negative impact on the Group. 

 
Adapun liabilitas keuangan yang dimiliki 
Grup tidak memiliki tingkat suku bunga 
mengambang. 

 The financial liabilities of the Group has not a 
floating interest rate. 

   
Risiko Nilai Tukar 
Grup melakukan transaksi dengan 
menggunakan mata uang asing dalam hal 
penjualan jasa dan kas yang dimiliki. Grup 
tidak terekspos terhadap pengaruh fluktuasi 
nilai tukar mata uang asing dikarenakan 
transaksi pendapatan sebagian besar sudah 
menggunakan tarif dalam mata uang Rupiah. 
Grup mengelola risiko mata uang dengan 
memonitor fluktuasi nilai tukar mata uang 
secara terus menerus.  

 Foreign Exchange Risk 
The Group conduct transactions using 
foreign currency in terms of sales of services 
and cash held. The Group is not exposed to 
the effect of exchange rate fluctuations of 
foreign currency transactions due to the 
revenues mostly been using the rates in local 
currency. The Group manages currency risk 
by monitoring fluctuations in currency 
exchange rates continuously. 
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Tabel berikut ini menunjukkan sensitivitas 
kemungkinan perubahan tingkat pertukaran 
mata uang asing terhadap Rupiah, dengan 
asumsi variabel lain konstan, dampak 
terhadap laba sebelum beban pajak 
penghasilan sebagai berikut: 

 The following table shows the sensitivity of 
the possibility of changes in exchange rates 
of foreign currencies against the Rupiah, 
assuming other variables constant, the 
impact on income before income tax 
expense as follows: 

2019 2018
Rp Rp

Dampak Terhadap Laba Sebelum Impact on Profit Before
Pajak Penghasilan Income Tax
Perubahan tingkat pertukaran Changes in Exchange Rate
terhadap Rupiah (1%) 11,136 255,214 On Rupiah (1%)
Perubahan tingkat pertukaran Changes in Exchange Rate
terhadap Rupiah (-1%) (11,136) (255,214) On Rupiah (-1%)  
 
 

b. Nilai Wajar Instrumen Keuangan  b. Fair Value of Financial Instruments 
Nilai wajar instrumen keuangan ditentukan 
melalui analisis arus kas yang didiskonto 
dengan menggunakan tingkat diskonto yang 
setara dengan tingkat pengembalian yang 
berlaku bagi instrumen keuangan yang 
memiliki syarat dan periode jatuh tempo 
yang sama. 

 The fair value of financial instruments is 
determined through an analysis of discounted 
cash flows using a discount rate equal to the 
rate of return applicable to financial instruments 
that have the same terms and maturity periods. 

 
Tabel di bawah ini menggambarkan nilai 
tercatat dan nilai wajar dari aset dan liabilitas 
keuangan: 

 The following table represents the carrying 
value and fair value of financial assets and 
liabilities: 

   
 

Nilai Tercatat/ Nilai Wajar/ Nilai Tercatat/ Nilai Wajar/
Carrying Amount Fair Value Carrying Amount Fair Value

Rp Rp Rp Rp
Aset keuangan Financial assets
Kas dan setara kas 106,567,314 106,567,314 108,627,016 108,627,016 Cash and cash equivalents
Piutang usaha 592,293,200 592,293,200 471,354,239 471,354,239 Trade receivables
Aset keuangan lancar lainnya 36,190,275 36,190,275 122,969 122,969 Other receivables
Penyertaan langsung dalam -- Direct Investment 

bentuk saham 19,426,181 19,426,181 19,633,181 19,633,181 in Shares of Stock
 Aset Tidak Lancar Lainnya 493,068 493,068 245,592 245,592 Other Non Current Assets
Total aset keuangan 754,970,038 754,970,038 599,982,997 599,982,997 Total financial assets

Liabilitas keuangan Financial liabilities
Utang usaha 120,673,790 120,673,790 109,392,870 92,237,623 Trade payables
Utang lain-lain 11,111,286 11,111,286 21,529,628 21,529,628 Other payables
Beban akrual 22,586,549 22,586,549 40,712,930 40,712,930 Accrued expenses
Utang bank 1,015,891,030 1,015,891,030 597,954,821 597,954,821 Bank Loan
Surat Utang Jangka Menengah -- -- 200,000,000 200,000,000 Medium term notes
Total liabilitas keuangan 1,170,262,655 1,170,262,655 969,590,249 952,435,002 Total financial liabilities

2019 2018

 
c. Manajemen Permodalan   c. Capital Management 

Pengelolaan modal bertujuan menjamin 
kemampuan kelangsungan usaha Grup serta 
memaksimalkan manfaat bagi pemegang 
saham dan pemangku kepentingan lainnya.  

 Capital management aims to ensure the ability 
of the Group's business continuity and 
maximizing benefits for shareholders and 
other stakeholders. 

   
Secara berkala, Grup menelaah dan 
mengelola struktur permodalannya untuk 
memastikan struktur modal dan 
pengembalian kepada pemegang saham 
yang optimal. Dalam usaha untuk menjaga 

 Periodically, the Group examines and 
manages its capital structure to ensure its 
capital structure and returns to shareholders 
are optimal. In an effort to maintain an optimal 
capital structure, the Group may adjust the 
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Tabel berikut menganalisis liabilitas 
keuangan yang diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi berdasarkan sisa jatuh 
temponya: 

 The following table analyzes financial 
liabilities measured at amortized cost based 
on the remaining maturity: 

 

Tidak Kurang Lebih dari Total
Ditentukan/ dari 1 tahun/ 1 Tahun/
Not Defined Less than 1 More than 1

Year Year

Utang Bank -- 999,644,537 16,246,493 1,015,891,030 Bank Loan
Utang Usaha -- 120,673,790 -- 120,673,790 Trade Payable
Beban Akrual -- 22,586,549 -- 22,586,549 Accrued Expenses
Utang Lancar Lainnya -- 11,111,286 -- 11,111,286 Other Current Liabilities
Utang Dividen -- 6,783,617 723,614 7,507,231 Dividend Payable
Total -- 1,154,016,162 16,970,107 1,177,769,886 Total

31 December/December 31 , 2019

 
 
 

Tidak Kurang Lebih dari Total
Ditentukan/ dari 1 tahun/ 1 Tahun/
Not Defined Less than 1 More than 1

Year Year

Utang Usaha -- 92,237,623 -- 92,237,623 Trade Payable
Utang Bank -- 609,512,996 21,062,247 630,575,243 Bank Loan
Beban Akrual -- 40,712,930 -- 40,712,930 Accrued Expenses
Surat Utang Jangka Menengah -- 200,000,000 -- 200,000,000 Medium Term Notes 
Utang Dividen -- 3,206,316 2,249,011 5,455,327 Dividend Payable
Total -- 945,669,865 23,311,258 968,981,123 Total

31 December/December 31 , 2018

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risiko Suku Bunga 
Grup memiliki risiko suku bunga terutama 
terhadap dampak perubahan suku bunga 
pinjaman bank. Grup memonitor pergerakan 
suku bunga untuk meminimalisasi dampak 
negatif terhadap Perusahaan. 

 Interest Rate Risk 
The Group has interest rate risk mainly to the 
impact of changes in interest rates on bank 
loans. The Group monitor the movement of 
interest rates in order to minimize the 
negative impact on the Group. 

 
Adapun liabilitas keuangan yang dimiliki 
Grup tidak memiliki tingkat suku bunga 
mengambang. 

 The financial liabilities of the Group has not a 
floating interest rate. 

   
Risiko Nilai Tukar 
Grup melakukan transaksi dengan 
menggunakan mata uang asing dalam hal 
penjualan jasa dan kas yang dimiliki. Grup 
tidak terekspos terhadap pengaruh fluktuasi 
nilai tukar mata uang asing dikarenakan 
transaksi pendapatan sebagian besar sudah 
menggunakan tarif dalam mata uang Rupiah. 
Grup mengelola risiko mata uang dengan 
memonitor fluktuasi nilai tukar mata uang 
secara terus menerus.  

 Foreign Exchange Risk 
The Group conduct transactions using 
foreign currency in terms of sales of services 
and cash held. The Group is not exposed to 
the effect of exchange rate fluctuations of 
foreign currency transactions due to the 
revenues mostly been using the rates in local 
currency. The Group manages currency risk 
by monitoring fluctuations in currency 
exchange rates continuously. 
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struktur modal yang optimal, Grup dapat 
menyesuaikan jumlah dividen yang 
dibayarkan kepada pemegang saham, 
penerbitan saham baru atau menjual aset 
dalam rangka mengurangi aset dan utang 
beresiko tinggi. 

amount of dividends paid to shareholders, 
issuing new shares or sell assets in order to 
reduce high-risk assets and debts. 

   
 

35. Informasi Segmen  35. Segment Information 
   
Manajemen telah menentukan segmen 
operasi berdasarkan informasi yang ditelaah 
oleh Dewan Direksi yang ditujukan untuk 
mengalokasikan sumber daya dan menilai 
kinerja. 
 

 Management has determined the operating 
segments based on the information reviewed 
by the Board of Directors for the purposes of 
allocating resources and assessing 
performance. 

Direksi mempertimbangkan bisnis dari 
perspektif pasar sasaran sehingga segmen 
dilaporkan meliputi segmen OTC (Over The 
Counter), Ethical dan OGB (Obat Generik 
Berlogo). Obat yang dijual bebas termasuk 
dalam kelompok segmen OTC. Obat yang 
dijual melalui peresepan termasuk dalam 
segmen Ethical dan obat-obatan generik 
termasuk dalam segmen OGB. Selain tiga 
segmen tersebut, kerjasama toll 
manufacturing juga memberikan kontribusi 
yang signifikan sehingga disajikan juga 
dalam laporan segmen. 

 Directors considers the business from the 
perspective of the target market so reportabel 
segments include of OTC (Over The Counter), 
Ethical and OGB (generic drugs bearing). The-
counter medicines including the OTC segment 
group. Drugs sold through prescription 
included in a segment of Ethical and generic 
drugs are included in the segment OGB. In 
addition to these three segments, the 
cooperation toll manufacturing also provide a 
significant contribution that is also presented in 
the segment report. 

   
Kinerja segmen dievaluasi berdasarkan laba 
atau rugi operasi dan diukur secara konsisten 
dengan laba atau rugi operasi dalam Laporan 
keuangan konsolidasian interim. Namun, 
pendanaan Perusahaan (termasuk biaya 
bunga dan pendapatan bunga) dan pajak 
penghasilan diatur untuk Perusahaan secara 
keseluruhan dan tidak dialokasikan untuk 
segmen operasi. 
 

 Segment performance is evaluated based on 
operating profit or loss and is measured 
consistently with operating profit or loss in the 
interim consolidated financial statements. 
However, Company financing (including 
finance cost and finance income) and income 
taxes are managed on a Company basis and 
are not allocated to operating segments. 

OTC OGB Ethical Toll-in Jumlah/Total
Rp Rp Rp Rp Rp

Penjualan bersih 212,569,510 582,834,573 289,884,603 20,131,511 1,105,420,197 Net sales
Beban Pokok Penjualan (80,892,171) (342,488,490) (65,251,237) (7,303,606) (495,935,504) Cost of Good Sold 
Hasil Segment 131,677,339 240,346,083 224,633,366 12,827,905 609,484,693 Result 
Beban Usaha : Operating Expense

Beban Umum dan Administrasi (123,064,978) General and Administrative Expens
Beban Penjualan (315,132,534) Selling Expense

Beban Lainnya yang 
Tidak Dapat Dialokasikan (41,630,666) Unlocated Other Income (Expense) 

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 129,656,515 Income Before Tax
Aset Assets

Aset Segmen 2,096,719,180  Segment Asset 
Total Aset 2,096,719,180  Total Assets

Liabilities
Liabilitas 

Liabilitas Segmen 1,275,109,831  Segment liabilties
Total Liabilitas 1,275,109,831  Total Liabilities

Belanja Modal 53,704,791       Capital Expenditure
Penyusutan 40,464,145       Depreciaiton

 2019
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OTC OGB Ethical Toll-in Jumlah/Total
Rp Rp Rp Rp Rp

Penjualan bersih 181,501,320 537,484,102 258,199,768 45,784,434 1,022,969,624 Net sales
Beban Pokok Penjualan (62,655,440) (310,168,758) (54,297,035) (12,824,098) (439,945,331) Cost of Good Sold 
Hasil Segment 118,845,880 227,315,344 203,902,733 32,960,336 583,024,293 Result 
Beban Usaha : Operating Expense

Beban Umum dan Administrasi (120,287,617) General and Administrative Expens
Beban Penjualan (269,026,064) Selling Expense

Beban Lainnya yang 
Tidak Dapat Dialokasikan (16,140,892) Unlocated Other Income (Expense) 

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 177,569,720 Income Before Tax

Aset Assets
Aset Segmen 1,868,663,546 Segment Asset 
Total Aset 1,868,663,546 Total Assets

Liabilitas Liabilities
Liabilitas Segmen 1,078,865,209 Segment liabilties
Total Liabilitas 1,078,865,209 Total Liabilities

Belanja Modal 84,126,876       Capital Expenditure
Penyusutan 25,033,013       Depreciation

 2018

 
 

36. Perjanjian, Komitmen, dan Liabilitas 
Kontijensi yang Signifikan 

 36. Significant Agreements, Commitments 
and Contingencies Liabilities 

   
Perjanjian dan Komitmen  Agreements and Commitments 

   
a. Perjanjian manufaktur  a.  Manufacturing agreements 

Dalam aktivitas bisnisnya, Perusahaan 
mengadakan perjanjian dengan pihak ketiga 
untuk memproduksi obat Perusahaan (toll-out). 

 In doing its business activities, the 
Company has entered into an agreement 
with third parties to produce its products 
(toll-out). 

   
Selain itu, Perusahaan mengadakan perjanjian 
dengan pihak ketiga untuk memproduksi obat 
pihak ketiga (toll-in). Biaya terkait aktivitas toll-
out dan imbalan jasa terkait aktivitas toll-in, 
termasuk produk yang diproduksi diatur secara 
spesifik dalam perjanjian. 

 In addition to that, the Company has 
entered into an agreement with third 
parties to produce third parties products. 
Costs related to the toll-out activities and 
fees related to the toll-in activities, 
including products to be manufactured, 
are specified in each agreement. 

   
Perjanjian-perjanjian tersebut memiliki jangka 
waktu yang bervariasi antara 1 (satu) dan  
2 (dua) tahun serta memiliki klausul pembaruan 
secara otomatis. 

 These agreements have various durations 
between 1 (one) and 2 (two) years and 
have automatic renewal clauses. 

   
Berikut ini pihak ketiga dimana Perusahaan 
melakukan perjanjian manufaktur obat: 

 Following are the third parties of which the 
Company has manufacturing agreements 
with: 

 
Pihak ketiga/ Third parties Jenis perjanjian/ Type of agreements 
PT Ethica Industri Farmasi Toll-in 
PT Actavis Indonesia Toll-in, toll-out 
PT Meprofarm Toll-in, toll-out 
PT Dipa Pharmalab Intersains Toll-in 
PT Erlimpex Toll-in 
PT Futamed Toll-in 
PT Guardian Pharmatama Toll-in 
PT Hexpharm Jaya Laboratories Toll-in 
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struktur modal yang optimal, Grup dapat 
menyesuaikan jumlah dividen yang 
dibayarkan kepada pemegang saham, 
penerbitan saham baru atau menjual aset 
dalam rangka mengurangi aset dan utang 
beresiko tinggi. 

amount of dividends paid to shareholders, 
issuing new shares or sell assets in order to 
reduce high-risk assets and debts. 

   
 

35. Informasi Segmen  35. Segment Information 
   
Manajemen telah menentukan segmen 
operasi berdasarkan informasi yang ditelaah 
oleh Dewan Direksi yang ditujukan untuk 
mengalokasikan sumber daya dan menilai 
kinerja. 
 

 Management has determined the operating 
segments based on the information reviewed 
by the Board of Directors for the purposes of 
allocating resources and assessing 
performance. 

Direksi mempertimbangkan bisnis dari 
perspektif pasar sasaran sehingga segmen 
dilaporkan meliputi segmen OTC (Over The 
Counter), Ethical dan OGB (Obat Generik 
Berlogo). Obat yang dijual bebas termasuk 
dalam kelompok segmen OTC. Obat yang 
dijual melalui peresepan termasuk dalam 
segmen Ethical dan obat-obatan generik 
termasuk dalam segmen OGB. Selain tiga 
segmen tersebut, kerjasama toll 
manufacturing juga memberikan kontribusi 
yang signifikan sehingga disajikan juga 
dalam laporan segmen. 

 Directors considers the business from the 
perspective of the target market so reportabel 
segments include of OTC (Over The Counter), 
Ethical and OGB (generic drugs bearing). The-
counter medicines including the OTC segment 
group. Drugs sold through prescription 
included in a segment of Ethical and generic 
drugs are included in the segment OGB. In 
addition to these three segments, the 
cooperation toll manufacturing also provide a 
significant contribution that is also presented in 
the segment report. 

   
Kinerja segmen dievaluasi berdasarkan laba 
atau rugi operasi dan diukur secara konsisten 
dengan laba atau rugi operasi dalam Laporan 
keuangan konsolidasian interim. Namun, 
pendanaan Perusahaan (termasuk biaya 
bunga dan pendapatan bunga) dan pajak 
penghasilan diatur untuk Perusahaan secara 
keseluruhan dan tidak dialokasikan untuk 
segmen operasi. 
 

 Segment performance is evaluated based on 
operating profit or loss and is measured 
consistently with operating profit or loss in the 
interim consolidated financial statements. 
However, Company financing (including 
finance cost and finance income) and income 
taxes are managed on a Company basis and 
are not allocated to operating segments. 

OTC OGB Ethical Toll-in Jumlah/Total
Rp Rp Rp Rp Rp

Penjualan bersih 212,569,510 582,834,573 289,884,603 20,131,511 1,105,420,197 Net sales
Beban Pokok Penjualan (80,892,171) (342,488,490) (65,251,237) (7,303,606) (495,935,504) Cost of Good Sold 
Hasil Segment 131,677,339 240,346,083 224,633,366 12,827,905 609,484,693 Result 
Beban Usaha : Operating Expense

Beban Umum dan Administrasi (123,064,978) General and Administrative Expens
Beban Penjualan (315,132,534) Selling Expense

Beban Lainnya yang 
Tidak Dapat Dialokasikan (41,630,666) Unlocated Other Income (Expense) 

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 129,656,515 Income Before Tax
Aset Assets

Aset Segmen 2,096,719,180  Segment Asset 
Total Aset 2,096,719,180  Total Assets

Liabilities
Liabilitas 

Liabilitas Segmen 1,275,109,831  Segment liabilties
Total Liabilitas 1,275,109,831  Total Liabilities

Belanja Modal 53,704,791       Capital Expenditure
Penyusutan 40,464,145       Depreciaiton

 2019
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Pihak ketiga/ Third parties Jenis perjanjian/ Type of agreements 
PT Ikapharmindo Toll-in 
PT Interbat Toll-in 
PT Mahakam Beta Farma Toll-in 
PT Metiska Toll-in 
PT Nufarindo Toll-in 
PT Otto Pharmaceutical Toll-in 
PT Pertiwi Agung Toll-in 
PT Pfizer Indonesia Tbk Toll-in 
PT Pharos Toll-in 
PT Pyridam Farma Toll-in 
PT Soho Global Health Toll-in 
PT Bernofarm Toll-out 
PT Coronet Crown Pharmaceutical Industries Toll-in, toll out 
PT Dankos Farma Toll-in, toll out 
PT Darya Varia  Toll-out 
PT Djago Toll-out 

 
Pihak berelasi/ Related parties Jenis perjanjian/ Type of agreements 
PT Kimia Farma Toll-out 
PT Indofarma (Persero)Tbk Toll-in, toll-out 
PT Lucas Djaja Toll-in 
PT Marin Liza Farmasi Toll-out 

 
Jumlah pendapatan terkait dengan aktivitas toll 
in manufacturing untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar Rp20.131.511 dan 
Rp45.784.434. 

 Total revenues related to toll in  
manufacturing activities for the years 
ended December 31, 2019 and 2018 
amounted to Rp20,131,511 and 
Rp45,784,434, respectively. 

   
b. Perjanjian distribusi  b. Distribution agreement 

 Pada tanggal 20 Januari 1992, 
Perusahaan mengadakan perjanjian 
distribusi dengan  
PT Rajawali Nusindo, pihak berelasi 
(“Distributor”), di mana Perusahaan 
menunjuk PT Rajawali Nusindo 
sebagai distributor utama produk 
Perusahaan. 

  On January 20, 1992, the Company 
entered into a distribution agreement 
with  
PT Rajawali Nusindo, related party 
(“Distributor”), of which the Company 
appointed PT Rajawali Nusindo as the 
sole distributor of the Company’s 
products. 

   
Perjanjian ini telah diperpanjang 
beberapa kali; terakhir pada tanggal 5 
September 2018 dan dapat 
diperpanjang untuk jangka waktu 5 
(lima) tahun. 

 This agreement was extended several 
times; the latest was on 5 September 
2018 and shall thereafter be 
extendable for another 5 (five) years. 

   
Distributor wajib membayar 
Perusahaan sebesar harga yang yang 
telah disepakati dalam perjanjian yang 
berlaku, terhitung sejak produk 
diterima di gudang cabang Distributor. 

 The distributor must pay the Company 
the price as agreed in the valid 
agreement when the product is 
received in the Distributor’s 
warehouse. The Distributor is entitled 
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Distributor berhak mendapatkan 
margin distribusi yang besarannya 
ditentukan dalam perjanjian. 
 

for a distribution margin whose amount 
was agreed in the agreement. 

Apabila Distributor telat melakukan 
pembayaran dengan batas maksimum 
keterlambatan selama 45 (empat puluh 
lima) hari. Distributor akan dikenakan 
denda sebesar suku bunga pinjaman 
komersial yang berlaku dari harga 
produk yang belum dibayar. Apabila 
keterlambatan telah melebihi batas 
maksimum tersebut, Perusahaan 
berhak menetapkan denda di luar 
bunga pinjaman komersial. 

 

 If the Distributor made late payments 
with a maximum of 45 (forty five)-day 
late. The Distributor will be imposed a 
penalty as much as applicable 
commercial interest rate of the product 
price which has not been paid. If the 
late period has exceeded that 
maximum limit, the Company has the 
right to impose sanctions outside the 
commercial interests. 

Jumlah pendapatan sampai dengan  
31 Desember 2019 terkait dengan 
perjanjian distribusi ini adalah 
Rp752.484.424 dan  
31 Desember 2018 sebesar 
Rp962.505.907. Jumlah pendapatan 
bersih dari denda keterlambatan 
pembayaran sampai dengan  
31 Desember 2019 Rp6.282.347 dan 
31 Desember 2018 sebesar 
Rp13.702.529. 

 Total revenues up to December 31, 
2019 related to the distribution 
agreement were Rp752,484,424 and 
December 31, 2018 amounted of 
Rp962,505,907. The net revenues from 
penalty receivables in until in 
December 31, 2019 Rp6,282,347 and 
December 31, 2018 were 
Rp13,702,529. 

   
 Pada tanggal 14 Mei 2019, 

Perusahaan telah mengadakan 
perjanjian distribusi dengan Kimia 
Farma Trading & Distribution dengan 
perjanjian No. 018/S.Pj/LE/V/19 
dengan jangka waktu dimulai per 1 
Juni 2019 yang telah dilakukan 
Addendum No. 027/S.Pj/LE/Vl/19 dan 
No. 013/00/PERJ-KFTD/06/19 tanggal 
17 Juni 2019. 

  On May 14, the Company has entered 
into a distribution agreement with Kimia 
Farma Trading & Distribution under 
agreement No. 018/S.Pj/LE/V/19 with a 
period starting from June 1, 2019 which 
been ammend by Addendum    
No. 027/S.Pj/LE/Vl/19 and  
No. 013/00/PERJ-KFTD/06/19 on  
June 17, 2019. 

   
Jumlah pendapatan sampai dengan  
31 Desember 2019 terkait dengan 
perjanjian distribusi ini adalah 
Rp257.621.687. 

 Total revenues until December 31, 
2019 related to the distribution 
agreement were Rp257,621,687. 

   
c. Perjanjian pemasaran dan distribusi  c. Marketing and distribution agreement 

Pada tanggal 20 November 2019, Perusahaan  
mengadakan Perjanjian dengan PT Swayasa 
Perkasa No. 080/S.Pj/LE/XI/19 dan No. 
033/Kontrak/SP-Phapros/XI/2019 dengan 
jangka waktu 5 (lima) tahun untuk produk 
sesuai kesepakatan. 
 
Jumlah pendapatan sampai dengan 31 
Desember 2019 terkait dengan perjanjian 
distribusi ini adalah Rp2.222.220. 
 

 On November 20, 2019, the Company has 
entered into distribution agreement with PT 
Swayasa Perkasa No. 080/S.Pj/LE/XI/19 
and No. 033/Kontrak/SP-Phapros/XI/2019 
with 5 (five) years period for agreed 
product. 

 
Total revenues up to December 31, 2019 
related to the distribution agreement were 
Rp2,222,220. 
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Pihak ketiga/ Third parties Jenis perjanjian/ Type of agreements 
PT Ikapharmindo Toll-in 
PT Interbat Toll-in 
PT Mahakam Beta Farma Toll-in 
PT Metiska Toll-in 
PT Nufarindo Toll-in 
PT Otto Pharmaceutical Toll-in 
PT Pertiwi Agung Toll-in 
PT Pfizer Indonesia Tbk Toll-in 
PT Pharos Toll-in 
PT Pyridam Farma Toll-in 
PT Soho Global Health Toll-in 
PT Bernofarm Toll-out 
PT Coronet Crown Pharmaceutical Industries Toll-in, toll out 
PT Dankos Farma Toll-in, toll out 
PT Darya Varia  Toll-out 
PT Djago Toll-out 

 
Pihak berelasi/ Related parties Jenis perjanjian/ Type of agreements 
PT Kimia Farma Toll-out 
PT Indofarma (Persero)Tbk Toll-in, toll-out 
PT Lucas Djaja Toll-in 
PT Marin Liza Farmasi Toll-out 

 
Jumlah pendapatan terkait dengan aktivitas toll 
in manufacturing untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar Rp20.131.511 dan 
Rp45.784.434. 

 Total revenues related to toll in  
manufacturing activities for the years 
ended December 31, 2019 and 2018 
amounted to Rp20,131,511 and 
Rp45,784,434, respectively. 

   
b. Perjanjian distribusi  b. Distribution agreement 

 Pada tanggal 20 Januari 1992, 
Perusahaan mengadakan perjanjian 
distribusi dengan  
PT Rajawali Nusindo, pihak berelasi 
(“Distributor”), di mana Perusahaan 
menunjuk PT Rajawali Nusindo 
sebagai distributor utama produk 
Perusahaan. 

  On January 20, 1992, the Company 
entered into a distribution agreement 
with  
PT Rajawali Nusindo, related party 
(“Distributor”), of which the Company 
appointed PT Rajawali Nusindo as the 
sole distributor of the Company’s 
products. 

   
Perjanjian ini telah diperpanjang 
beberapa kali; terakhir pada tanggal 5 
September 2018 dan dapat 
diperpanjang untuk jangka waktu 5 
(lima) tahun. 

 This agreement was extended several 
times; the latest was on 5 September 
2018 and shall thereafter be 
extendable for another 5 (five) years. 

   
Distributor wajib membayar 
Perusahaan sebesar harga yang yang 
telah disepakati dalam perjanjian yang 
berlaku, terhitung sejak produk 
diterima di gudang cabang Distributor. 

 The distributor must pay the Company 
the price as agreed in the valid 
agreement when the product is 
received in the Distributor’s 
warehouse. The Distributor is entitled 
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d. Perjanjian lisensi dan bantuan teknis  d. License and technical assistance 
agreement 

Pada tanggal 3 Agustus 2005, Perusahaan 
mengadakan perjanjian lisensi dan bantuan 
teknis dengan Apogepha Arzneimittel GmbH 
(Apogepha) yang memberikan lisensi dan hak 
ekslusif kepada Perusahaan untuk membeli 
bulk product (coated tablets), mengemas ulang, 
memproduksi, menggunakan, menghapuskan 
atau menjual produk yang berlisensi, 
menggunakan hak properti industrial dan 
informasi teknis dari Apogepha untuk seluruh 
Indonesia. 

 On August 3, 2005, the Company entered 
into a license and technical assistance 
agreement with Apogepha Arzneimittel 
GmbH (Apogepha) which gives license and 
exclusive right to the Company to purchase 
bulk product (coated tablets), repack, 
produce, use, dispose of and sell the 
licensed products using the industrial 
property and technical information 
furnished by Apogepha for Indonesia. 

   
Perusahaan harus memenuhi target penjualan 
minimum yang telah disepakati dalam 
perjanjian untuk mempertahankan hak ekslusif 
ini. 

 The Company must meet a minimum 
revenue target which has been agreed 
upon per agreement in order to maintain 
this exlusive right. 

   
Perjanjian ini berlaku selama 5 (lima) tahun dan 
dapat diperpanjang secara otomatis selama  
2 (dua) tahun berturut-turut. Sesuai dengan 
surat tanggal 24 Januari 2018, Perusahaan 
akan mengakhiri kerjasama dengan Apogepha 
pada tanggal 2 Agustus 2018. 

 The agreement is valid for 5 (five) years 
and can be extended automatically for 2 
(two) consecutive years. Based on letter 
dated January 24, 2018, the Company will 
end the cooperation with Apogepha on 
August 2, 2018. 

   
Terdapat retur penjualan sampai dengan  
31 Desember 2019 terkait dengan perjanjian 
lisensi dan bantuan teknis sebesar adalah 
Rp(13.595) dan 31 Desember 2018 sebesar 
Rp(61.437). 

 There are sales returns up to December 
31, 2019 related to the licensing agreement 
and technical assistance in the amount of 
IDR (13,595) and December 31, 2018 
amounting to IDR (61,437). 

   
 

e. Perjanjian kerjasama pemegang ijin edar  e. License holder agreement 
   
PT B. Braun Medical Indonesia  PT B. Braun Medical Indonesia 
Pada tanggal 25 Juni 2010, Perusahaan 
mengadakan perjanjian kerjasama pemegang 
ijin edar dengan PT B. Braun Medical 
Indonesia, anak perusahaan dari B. Braun 
Melsungen A.G (bersama-sama disebut B. 
Braun). 

 On June 25, 2010, the Company entered 
into a license-holder agreement with PT B. 
Braun Medical Indonesia, a subsidiary of B. 
Braun Melsungen A.G (together referred to 
as B. Braun). 

   
Perusahaan mendapatkan hak esklusif sebagai 
pemegang Nomor Ijin Edar dengan 
mendaftarkan produk-produk farmasi B. Braun 
atas nama Perusahaan. Atas kerja sama ini, 
Perusahaan mendapatkan kompensasi 
sebesar 5% dari harga Cost Insurance Freight 
(CIF) produk, pengadaan, pendistribusian dan 
pemasaran dilakukan oleh B. Braun. 

 The Company obtained an exclusive right 
as a license holder to register 
pharmaceutical products of B. Braun under 
the Company’s name. From this 
arrangement, the Company receives a 
compensation amounted of 5% of the Cost 
Insurance Freight (CIF) product price, 
procurement, distribution and marketing 
are done by B. Braun. 

   

Perjanjian ini berlaku selama 1 (satu) tahun. 
Perpanjangan terakhir pada tanggal  
4 Desember 2019 dengan surat perjanjian  
No. 014/PTBB/L&C/XII/2019 tentang registrasi 
ulang 18 produk, yang berlaku sampai dengan 
31 Desember 2020. 

 The agreement is valid for 1 (one)  
years. The latest extended was on 
December 4, 2019 with letter  
No. 014/PTBB/L&C/XII/2019 on re-
registration of 18 products, valid until 
December 31, 2020. 
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Jumlah pendapatan sampai dengan tanggal 31 
Desember 2019 yang sehubungan dengan 
kerjasama tersebut adalah Rp2.409.278 dan 31 
Desember 2018 sebesar Rp8.286.792. 
 

 As of December 31, 2019 total income 
related to the cooperation were 
Rp2,409,278 and December 31, 2018 
amounted Rp8,286,792. 

PT BCHT Bioteknologi Indonesia (BCHT)  PT BCHT Bioteknologi Indonesia 
(BCHT) 

Pada tanggal 26 Februari 2018 Perusahaan 
mengadakan perjanjian kerjasama pemegang 
ijin edar dengan PT BCHT Bioteknologi 
Indonesia (BCHT) dimana Perusahaan 
mendapatkan fee sebesar 7,5% sebagai 
kompensasi penunjukan selaku Registrator. 

 On February 26, 2018, the Company 
entered into a license-holder agreement 
with PT BCHT Bioteknologi Indonesia 
(BCHT). From this arrangement, the 
Company receives a fee of 7.5% as 
compensation for appointment as 
Registrator. 

   
Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019 
belum terdapat pendapatan yang sehubungan 
dengan kerjasama tersebut. 

 As of December 31, 2019 there has been 
no revenue earned related to the 
cooperation. 

   
f. Perjanjian kerjasama penyaluran obat  f. Drug distribution cooperation 

agreement 
Berdasarkan Surat Pelimpahan Wewenang No 
2046/PBPDGI/IV/2019 pada 2 April 2019, 
Persatuan Dokter Gigi Indonesia melimpahkan 
wewenang kepada Perusahaan untuk 
mengadakan dan menyalurkan obat Lidocaina 
Con Adrenalina Carpule. Perjanjian kerjasama 
ini bersifat nirlaba. 

 Based on Authorization Letter No 
2046/PBPDGI/IV/2019 on April 2, 2019, 
Indonesian Dentist Association delegates 
authority to the Company to procure and 
distribute the Lidocaina Con Adrenalina 
Carpule drug. This cooperation agreement 
is non-profit. 

 
 

  

37. Informasi Tambahan Arus Kas  37. Additional Informations of Cash Flow 
   

a. Transaksi Non-Kas  a. Non-Cash Transactions 
   

2019 2018
Rp Rp

Penambahan Aset Tetap yang Addition of Fixed Asset
Berasal dari Utang 23,067,874 24,959,329 which Arise from Payable

Pelepasan Penyertaan
Langsung dalam Bentuk Deduction of Direct Investment
   Saham (207,000) -- in Shares of Stock  

 
 

  

b. Rekonsiliasi Liabilitas yang Timbul dari 
Aktifitas Pendanaan  

 b. Reconciliation of Liabilities Arising from 
Financing Activities 

   
31 Desember/ 31 Desember/
December 31, Penambahan/ Pembayaran/ Pergerakan Valuta Deklarasi December 31,

2018 Additional Payment Asing/ Dividen/ 2019
Foreign Exchange Dividend

Addition of Fixed Asset Movement Declared
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Utang Bank Jangka Short-Term 
   Pendek 597,954,821 1,909,988,830 (1,513,114,868) -- -- 994,828,783 Bank Loans
Utang Bank Jangka Long-Term 

Panjang 32,620,422 -- (11,558,175) -- -- 21,062,247 Bank Loans
Surat Utang Jangka Medium Term

Menengah 200,000,000 -- (200,000,000) -- -- --    Notes   
Utang Dividen 5,455,327 -- (90,562,792) -- 92,614,696 7,507,231 Dividend Payable

Jumlah Liabilitas Total Libilities 
dari Aktivitas from Financing 
Pendanaan 630,575,243 1,909,988,830 (1,524,673,043) -- 92,614,696 1,015,891,030 Activities

Arus Kas/ Cash Flow Perubahan Nonkas/Non-cash Changes
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d. Perjanjian lisensi dan bantuan teknis  d. License and technical assistance 
agreement 

Pada tanggal 3 Agustus 2005, Perusahaan 
mengadakan perjanjian lisensi dan bantuan 
teknis dengan Apogepha Arzneimittel GmbH 
(Apogepha) yang memberikan lisensi dan hak 
ekslusif kepada Perusahaan untuk membeli 
bulk product (coated tablets), mengemas ulang, 
memproduksi, menggunakan, menghapuskan 
atau menjual produk yang berlisensi, 
menggunakan hak properti industrial dan 
informasi teknis dari Apogepha untuk seluruh 
Indonesia. 

 On August 3, 2005, the Company entered 
into a license and technical assistance 
agreement with Apogepha Arzneimittel 
GmbH (Apogepha) which gives license and 
exclusive right to the Company to purchase 
bulk product (coated tablets), repack, 
produce, use, dispose of and sell the 
licensed products using the industrial 
property and technical information 
furnished by Apogepha for Indonesia. 

   
Perusahaan harus memenuhi target penjualan 
minimum yang telah disepakati dalam 
perjanjian untuk mempertahankan hak ekslusif 
ini. 

 The Company must meet a minimum 
revenue target which has been agreed 
upon per agreement in order to maintain 
this exlusive right. 

   
Perjanjian ini berlaku selama 5 (lima) tahun dan 
dapat diperpanjang secara otomatis selama  
2 (dua) tahun berturut-turut. Sesuai dengan 
surat tanggal 24 Januari 2018, Perusahaan 
akan mengakhiri kerjasama dengan Apogepha 
pada tanggal 2 Agustus 2018. 

 The agreement is valid for 5 (five) years 
and can be extended automatically for 2 
(two) consecutive years. Based on letter 
dated January 24, 2018, the Company will 
end the cooperation with Apogepha on 
August 2, 2018. 

   
Terdapat retur penjualan sampai dengan  
31 Desember 2019 terkait dengan perjanjian 
lisensi dan bantuan teknis sebesar adalah 
Rp(13.595) dan 31 Desember 2018 sebesar 
Rp(61.437). 

 There are sales returns up to December 
31, 2019 related to the licensing agreement 
and technical assistance in the amount of 
IDR (13,595) and December 31, 2018 
amounting to IDR (61,437). 

   
 

e. Perjanjian kerjasama pemegang ijin edar  e. License holder agreement 
   
PT B. Braun Medical Indonesia  PT B. Braun Medical Indonesia 
Pada tanggal 25 Juni 2010, Perusahaan 
mengadakan perjanjian kerjasama pemegang 
ijin edar dengan PT B. Braun Medical 
Indonesia, anak perusahaan dari B. Braun 
Melsungen A.G (bersama-sama disebut B. 
Braun). 

 On June 25, 2010, the Company entered 
into a license-holder agreement with PT B. 
Braun Medical Indonesia, a subsidiary of B. 
Braun Melsungen A.G (together referred to 
as B. Braun). 

   
Perusahaan mendapatkan hak esklusif sebagai 
pemegang Nomor Ijin Edar dengan 
mendaftarkan produk-produk farmasi B. Braun 
atas nama Perusahaan. Atas kerja sama ini, 
Perusahaan mendapatkan kompensasi 
sebesar 5% dari harga Cost Insurance Freight 
(CIF) produk, pengadaan, pendistribusian dan 
pemasaran dilakukan oleh B. Braun. 

 The Company obtained an exclusive right 
as a license holder to register 
pharmaceutical products of B. Braun under 
the Company’s name. From this 
arrangement, the Company receives a 
compensation amounted of 5% of the Cost 
Insurance Freight (CIF) product price, 
procurement, distribution and marketing 
are done by B. Braun. 

   

Perjanjian ini berlaku selama 1 (satu) tahun. 
Perpanjangan terakhir pada tanggal  
4 Desember 2019 dengan surat perjanjian  
No. 014/PTBB/L&C/XII/2019 tentang registrasi 
ulang 18 produk, yang berlaku sampai dengan 
31 Desember 2020. 

 The agreement is valid for 1 (one)  
years. The latest extended was on 
December 4, 2019 with letter  
No. 014/PTBB/L&C/XII/2019 on re-
registration of 18 products, valid until 
December 31, 2020. 
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31 Desember/ 31 Desember/
December 31, Penambahan/ Pembayaran/ Pergerakan Valuta Deklarasi December 31,

2017 Additional Payment Asing/ Dividen/ 2018
Foreign Exchange Dividend

Movement Declared
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Utang Bank Jangka Short-Term 
   Pendek 20,000,000 577,954,821 -- -- -- 597,954,821 Bank Loans
Utang Bank Jangka Long-Term 

Panjang 12,877,611 32,620,422 (12,877,611) -- -- 32,620,422 Bank Loans
Surat Utang Jangka Medium Term

Menengah 200,000,000 -- -- -- -- 200,000,000    Notes   
Utang Dividen 2,916,575 -- (84,726,181) -- 87,264,933 5,455,327 Dividend Payable

Jumlah Liabilitas Total Libilities 
dari Aktivitas from Financing 
Pendanaan 630,575,243 610,575,243 (12,877,611) -- 87,264,933 630,575,243 Activities

Arus Kas/ Cash Flow Perubahan Nonkas/Non-cash Changes

 
   

38. Standar Akuntansi dan Interpretasi 
Standar yang Telah Disahkan Namun  
Belum Berlaku Efektif 

 38. New Accounting Standard and 
Interpretation of Standard which Has 
Issued but Not Yet Effective 

   
DSAK-IAI telah menerbitkan beberapa 
standar baru, amandemen dan 
penyesuaian atas standar, serta 
interpretasi atas standar namun belum 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai 
pada 1 Januari 2019. 

 DSAK-IAI has issued several new 
standards, amendments and improvement 
to standards, and interpretations of the 
standards but not yet effective for the 
period beginning on January 1, 2019. 

   
Standar baru dan amandemen atas standar 
yang berlaku efektif untuk periode yang 
dimulai pada atau setelah 1 Januari 2020, 
dengan penerapan dini diperkenankan 
yaitu: 

 New standards and amendment to standards 
which effective for periods beginning on or after  
January 1, 2020, with early adoption is 
permitted, are as follows : 

   
 PSAK 71: “Instrumen Keuangan” 
 PSAK 72: “Pendapatan dari Kontrak 

dengan Pelanggan” 
 PSAK 73: “Sewa” 
 PSAK 62 (Amandemen 2017): “Kontrak 

Asuransi tentang Menerapkan PSAK 71: 
Instrumen Keuangan dengan PSAK 62: 
Kontrak Asuransi” 

 PSAK 15 (Amandemen 2017): “Investasi 
pada Entitas Asosiasi dan Ventura 
Bersama tentang Kepentingan Jangka 
Panjang pada Entitas Asosiasi dan 
Ventura Bersama” 

 PSAK 71 (Amandemen 2018): 
“Instrumen Keuangan tentang Fitur 
Percepatan Pelunasan dengan 
Kompensasi Negatif” 

 ISAK 35: “Penyajian Laporan Keuangan 
Entitas Berorientasi Nonlaba” 

  PSAK 71: “Financial Instrument” 
 PSAK 72: “Revenue from Contract with 

Customer” 
 PSAK 73: “Lease” 
 PSAK 62 (Amendment 2017): “Insurance 

Contract regarding Applying PSAK 71: 
Financial Instruments with PSAK 62: 
Insurance Contract” 

 PSAK 15 (Amendment 2017): “Investment 
in Associates and Joint Ventures regarding 
Long-term Interests in Associates and Joint 
Ventures” 
 

 PSAK 71 (Amendment 2018): “Financial 
Instrument regarding Prepayment Features 
with Negative Compensation” 
 

 ISAK 35: “Presentation of Non-profit 
oriented entity Financial Statements” 

 PSAK 1 (Amendemen 2019): “Penyajian 
Laporan Keuangan tentang Judul 
Laporan Keuangan” 

 PSAK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019): 
“Penyajian Laporan Keuangan” 

 PPSAK 13: “Pencabutan PSAK 45: 
Pelaporan Keuangan Entitas Nirlaba” 

  PSAK 1 (Amendment 2019): “Presentation 
of Financial Statements regarding Title of 
Financial Statements” 

 PSAK 1 (Improvement 2019): 
“Presentation of Financial Statements” 

 PPSAK 13: “Revocation of PSAK 45: Non-
profit Entity Financial Reporting” 
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 PSAK 25 (Amendemen 2019): 
“Kebijakan Akuntansi, Perubahan 
Estimasi Akuntansi dan Kesalahan” 

 PSAK 25 (Amendment 2019): “Accounting 
Policies, Changes in Accounting 
Estimatesand Errors” 

 PSAK 102 (Revisi 2019): “Akuntansi 
Murabahah” 

 ISAK 101: “Pengakuan Pendapatan 
Murabahah Tangguh Tanpa Risiko 
Signifikan terkait Kepemilikan 
Persediaan” 

 ISAK 102: “Penurunan Nilai Piutang 
Murabahah” 

  PSAK 102 (Revised 2019): “Accounting for 
Murabahah” 

 ISAK 101: “Revenue Recognition on 
Deferred Murabahah without Significant 
Risk related to Inventories Ownership” 
 

 ISAK 102: “Impairment on Murabahah 
Receivable” 

Stndar baru dan amandemen atas standar 
yang berlaku efektif untuk periode yang 
dimulai pada atau setelah 1 Januari 2021, 
dengan penerapan dini diperkenankan yaitu: 

 New standards and amendment to standards 
which effective for periods beginning on or 
after  January 1, 2021, with early adoption is 
permitted, are as follows : 

   
 PSAK 112: “Akuntansi Wakaf” 
 PSAK 22 (Amendemen 2019): “Kombinasi 

Bisnis tentang Definisi Bisnis”  

  PSAK 112: “Accounting for Endowments” 
 PSAK 22 (Amendment 2019): “Business 

Combinations regarding Definition of 
Business” 

   
Sampai dengan tanggal penerbitan laporan 
keuangan konsolidasian, Grup masih 
mempelajari dampak yang mungkin timbul 
dari penerapan standar baru, amandemen 
standar, dan interpretasi atas standar serta 
pengaruhnya pada laporan keuangan 
konsolidasian Grup. 

 As of the issuance date of the consolidated 
financial statements, the Group are still 
evaluating the potential impact of these new 
standards, amendments, and interpretations 
of standards to Group’s consolidated 
financial statements. 

 
 

  

39. Peristiwa Setelah Periode Pelaporan  39. Events After Reporting Periode 
   
Pelunasan Pinjaman  Payment of Loan 
Pada tanggal 9 Januari 2020, Perusahaan 
telah melunasi kredit fasilitas pinjaman 
rekening koran, promes berulang, dan 
pinjaman berjangka dari PT Bank Maybank 
Indonesia Tbk (Catatan 19 dan 20). 

 On January 9, 2020, the Company has fully 
paid the credit facility of bank overdraft, 
revolving promissory and term loan facility  
from PT Bank Maybank Indonesia Tbk (Note 
19 and 20). 

   
Pengajuan Klaim  Claim Submission 
Berdasarkan Surat Tuntutan Klaim tanggal 
15 November 2019, PT Lucas Djaja, entitas 
anak, mengajukan klaim kepada PT Sompo 
Insurance Indonesia atas bangunan yang 
terbakar (Catatan 10). Sampai saat ini, klaim 
tersebut masih dalam proses penilaian. 

 Based on Claim Letter date November 15, 
2019 , PT Lucas Djaja, a subsidiary, submit 
a claim to PT Sompo Insurance Indonesia 
againts burned building (Note 10). Until now, 
the claim is still being assessememt process.   

 
 

  

40. Tanggung Jawab Manajemen Atas 
Laporan Keuangan  

 40. Management Responsibility on Financial 
Statments 

 
Direksi Perusahaan bertanggung jawab atas 
penyusunan laporan keuangan konsolidasi 
yang diotorisasi untuk diterbitkan pada 
tanggal 12 Maret 2020. 

 Directors  management is responsible for the 
preparation of the consolidated financial 
statements which were authorized for issue 
on the date March 12, 2020. 

 (       
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31 Desember/ 31 Desember/
December 31, Penambahan/ Pembayaran/ Pergerakan Valuta Deklarasi December 31,

2017 Additional Payment Asing/ Dividen/ 2018
Foreign Exchange Dividend

Movement Declared
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Utang Bank Jangka Short-Term 
   Pendek 20,000,000 577,954,821 -- -- -- 597,954,821 Bank Loans
Utang Bank Jangka Long-Term 

Panjang 12,877,611 32,620,422 (12,877,611) -- -- 32,620,422 Bank Loans
Surat Utang Jangka Medium Term

Menengah 200,000,000 -- -- -- -- 200,000,000    Notes   
Utang Dividen 2,916,575 -- (84,726,181) -- 87,264,933 5,455,327 Dividend Payable

Jumlah Liabilitas Total Libilities 
dari Aktivitas from Financing 
Pendanaan 630,575,243 610,575,243 (12,877,611) -- 87,264,933 630,575,243 Activities

Arus Kas/ Cash Flow Perubahan Nonkas/Non-cash Changes

 
   

38. Standar Akuntansi dan Interpretasi 
Standar yang Telah Disahkan Namun  
Belum Berlaku Efektif 

 38. New Accounting Standard and 
Interpretation of Standard which Has 
Issued but Not Yet Effective 

   
DSAK-IAI telah menerbitkan beberapa 
standar baru, amandemen dan 
penyesuaian atas standar, serta 
interpretasi atas standar namun belum 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai 
pada 1 Januari 2019. 

 DSAK-IAI has issued several new 
standards, amendments and improvement 
to standards, and interpretations of the 
standards but not yet effective for the 
period beginning on January 1, 2019. 

   
Standar baru dan amandemen atas standar 
yang berlaku efektif untuk periode yang 
dimulai pada atau setelah 1 Januari 2020, 
dengan penerapan dini diperkenankan 
yaitu: 

 New standards and amendment to standards 
which effective for periods beginning on or after  
January 1, 2020, with early adoption is 
permitted, are as follows : 

   
 PSAK 71: “Instrumen Keuangan” 
 PSAK 72: “Pendapatan dari Kontrak 

dengan Pelanggan” 
 PSAK 73: “Sewa” 
 PSAK 62 (Amandemen 2017): “Kontrak 

Asuransi tentang Menerapkan PSAK 71: 
Instrumen Keuangan dengan PSAK 62: 
Kontrak Asuransi” 

 PSAK 15 (Amandemen 2017): “Investasi 
pada Entitas Asosiasi dan Ventura 
Bersama tentang Kepentingan Jangka 
Panjang pada Entitas Asosiasi dan 
Ventura Bersama” 

 PSAK 71 (Amandemen 2018): 
“Instrumen Keuangan tentang Fitur 
Percepatan Pelunasan dengan 
Kompensasi Negatif” 

 ISAK 35: “Penyajian Laporan Keuangan 
Entitas Berorientasi Nonlaba” 

  PSAK 71: “Financial Instrument” 
 PSAK 72: “Revenue from Contract with 

Customer” 
 PSAK 73: “Lease” 
 PSAK 62 (Amendment 2017): “Insurance 

Contract regarding Applying PSAK 71: 
Financial Instruments with PSAK 62: 
Insurance Contract” 

 PSAK 15 (Amendment 2017): “Investment 
in Associates and Joint Ventures regarding 
Long-term Interests in Associates and Joint 
Ventures” 
 

 PSAK 71 (Amendment 2018): “Financial 
Instrument regarding Prepayment Features 
with Negative Compensation” 
 

 ISAK 35: “Presentation of Non-profit 
oriented entity Financial Statements” 

 PSAK 1 (Amendemen 2019): “Penyajian 
Laporan Keuangan tentang Judul 
Laporan Keuangan” 

 PSAK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019): 
“Penyajian Laporan Keuangan” 

 PPSAK 13: “Pencabutan PSAK 45: 
Pelaporan Keuangan Entitas Nirlaba” 

  PSAK 1 (Amendment 2019): “Presentation 
of Financial Statements regarding Title of 
Financial Statements” 

 PSAK 1 (Improvement 2019): 
“Presentation of Financial Statements” 

 PPSAK 13: “Revocation of PSAK 45: Non-
profit Entity Financial Reporting” 
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

i. UMUM GENEraL PrOvIsIONs

1. laporan tahunan disajikan dalam bahasa 
Indonesia yang baik dan benar dan 
dianjurkan menyajikan juga
dalam bahasa Inggris

√

The annual Report shall be written in good and 
correct Indonesian, and is recommended to be 
presented in english

2. laporan tahunan dicetak dengan kualitas 
yang baik dan menggunakan jenis dan ukuran 
huruf yang mudah
dibaca

√

The annual Report shall be printed with good 
quality using readable type and size of fonts

3. laporan tahunan mencantumkan identitas 
perusahaan dengan jelas √ The annual Report shall present clear identity of 

the company

4. Nama perusahaan dan tahun annual report 
ditampilkan di:
a. Sampul muka;
b. Samping;
c. Sampul belakang; dan d. Setiap halaman.

√

company name and the annual report  financial 
year shall be presented on:
a. Front cover;
b. Side cover;
c. Back cover; and d. every page

5 laporan tahunan ditampilkan di website 
perusahaan 
Mencakup laporan tahunan terkini dan paling 
kurang 4 tahun terakhir.

√

The annual Report shall be posted in the 
company’s website
Including the latest annual report as well as those 
for the last four years, at least.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

ii. IKHtIsar Data KEUaNGaN PENtING KEY fINaNCIaL HIGHLIGHts

1 Informasi hasil usaha perusahaan dalam 
bentuk perbandingan selama 3 (tiga) tahun 
buku atau sejak memulai usahanya jika 
perusahaan tersebut menjalankan kegiatan 
usahanya selama kurang dari 3 (tiga) tahun
Informasi memuat antara lain:
a. Penjualan/pendapatan usaha; 
b. laba (rugi): 
•		 Diatribusikan	kepada	pemilik	entitas	

induk; dan 
•		 Diatribusikan	kepada	kepentingan	

nonpengendali;
c. Penghasilan komprehensif periode 

berjalan : 
•		 Diatribusikan	kepada	pemilik	entitas	

induk; dan
	•	Diatribusikan	kepada	kepentingan	

nonpengendali; dan
d. laba (rugi) per saham. 

catatan: apabila perusahaan tidak memiliki 
entitas anak, perusahaan menyajikan laba 
(rugi) dan penghasilan komprehensif periode 
berjalan secara total.

10

Income statement in comparison for 3 (three)  
financial years or since the commencement of 
business if the company has been running its 
business activities for less than 3 (three) years
Information contains the following: 

a. Income;
b. Profit (loss):
•	 	Attributable	to	equity	holders	of	the	parent	

entity; and
•		 Attributable	to	non	controlling	interest;	

c. Total comprehensive profit (loss):

•		 Attributable	to	equity	holders	of	the	parent	
entity; and

•		 Attributable	to	non	controlling	interest;	

d. earning (loss) per share.

Note: If the company does not have subsidiaries, 
the pro t (loss) and other comprehensive income is 
presented in total.

2. Informasi posisi keuangan perusahaan dalam 
bentuk perbandingan selama 3 (tiga) tahun 
buku atau sejak memulai usahanya jika 
perusahaan tersebut menjalankan kegiatan 
usahanya selama kurang dari 3 (tiga) tahun
Informasi memuat antara lain:
a. jumlah investasi pada entitas asosiasi; 
b. jumlah aset;
c. jumlah liabilitas; dan
d. jumlah ekuitas.

10

Financial position in comparison for 3 (three)  
financial years or since the commencement of 
business if the company has been running its 
business activities for less than 3 (three) years

Information contains the following:
a. Total investment on associates; 
b. Total assets
c. Total liabilities; and
d. Total equity.
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3. Rasio keuangan dalam bentuk perbandingan 
selama 3 (tiga) tahun buku atau sejak 
memulai usahanya jika perusahaan tersebut 
menjalankan kegiatan usahanya selama 
kurang dari 3 (tiga) tahun 
Informasi memuat 5 (lima) rasio keuangan 
yang umum dan relevan dengan industri 
perusahaan.

10-11

Financial ratio in comparison for 3 (three)  financial 
years or since the commencement of business 
if the company has been running its business 
activities for less than 3 (three) years

Information covers 5 ( ve)  financial ratios, 
which are generally applied and relevant to the 
company’s industry.

4 Informasi harga saham dalam bentuk tabel 
dan grafik 
a. jumlah saham yang beredar;
b. Informasi dalam bentuk tabel yang 

memuat:
•	 Kapitalisasi	pasar	berdasarkan	harga	

pada Bursa efek tempat saham 
dicatatkan;

•		 Harga	saham	tertinggi,	terendah,	dan	
penutupan berdasarkan harga pada 
Bursa efek tempat saham dicatatkan; 
dan

•	 Volume	perdagangan	saham	pada	Bursa	
efek tempat saham dicatatkan.

c. Informasi dalam bentuk gra k yang memuat 
palingkurang:
•		 Harga	penutupan	berdasarkan	harga	

pada Bursa efek tempat saham 
dicatatkan; dan

•	 	Volume	perdagangan	saham	pada	Bursa	
efek tempat saham dicatatkan.

Untuk setiap masa triwulan dalam 2 (dua) 
tahun buku terakhir.

catatan: apabila perusahaan tidak memiliki 
kapitalisasi pasar, informasi harga saham, 
dan volume perdagangan saham, agar 
diungkapkan.

12-13

Share price information in tables and charts

a. Number of shares outstanding;
b. The table forms contain the following 

information:
•	 Market	capitalization	based	on	share	price	

on the Stock exchange where the shares are 
listed;

•	 Highest,	lowest	and	closing	share	price	based	
on share price on the Stock exchange where 
the shares are listed; and

•	 Trading	volume	of	shares	on	the	Stock	
exchange where the shares are listed.

c. The graph forms contain at least the following 
information:
•	 The	closing	price	of	shares	based	on	share	

price on the Stock exchange where the shares 
are listed; and

•	 Trading	volume	of	shares	on	the	Stock	
exchange where the shares are listed

For each quarter in the latest 2 (two)  financial 
years.

Note: Should be disclosed if the company does not 
have market capitalization, share price, and share 
trading volume.

5. Informasi mengenai obligasi, sukuk atau 
obligasi 35 konversi yang masih beredar 
dalam 2 (dua) tahun buku terakhir Informasi 
memuat:
a. jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi 

yang beredar (outstanding);
b. Tingkat bunga/imbalan; 
c. Tanggal jatuh tempo; dan 
d. Peringkat obligasi/sukuk tahun 2015 dan 

2016. 

catatan: apabila perusahaan tidak memiliki 
obligasi/ sukuk/obligasi konversi, agar 
diungkapkan.

13

Information regarding outstanding bonds, sukuk or 
convertible bonds, in 2 (two) latest  financial years
Information contains:

a. Number of outstanding bonds, sukuk or 
convertible bonds;

b. Interest rate/yield;
c. Maturity date; and
d. Rating of bonds/sukuk in 2015 and 2016.

Note: Should be disclosed if the company does 
not have outstanding bonds, sukuk or convertible 
bonds.
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III. LaPOraN DEWaN KOMIsarIs DaN DIrEKsI BOarD Of COMMIssIONErs aND BOarD Of 
DIrECtOrs’ rEPOrt

1. laporan Dewan Komisaris 
Memuat hal-hal sebagai berikut:
a.  Penilaian atas kinerja Direksi 

mengenaipengelolaan perusahaan dan 
dasar penilaiannya; 

b. Pandangan atas prospek usaha perusahaan 
yang disusun oleh Direksi dan dasar 
pertimbangannya;

c. Pandangan atas penerapan/pengelolaan 
whistleblowing system (wBS) di 
perusahaan dan peran Dewan Komisaris 
dalam wBS tersebut; dan

d. Perubahan komposisi Dewan Komisaris 
(jika ada) dan alasan perubahannya.

38

Board of commissioners’ Report
contain the following:
a. assessment on the performance of the Board 

of Directors in managing the company and the 
basis for such evaluation;

b. Views on the business prospects of the company 
as prepared by the Board of Directors and the 
basis for such consideration;

c. Views on the implementation/management of 
the company’s whistleblowing system (wBS), and 
the role of the Board of commissioners in the 
wBS; and

d. changes in the composition of the Board of 
commissioners (if any) and the reason for such 
changes.

2. laporan Direksi 
Memuat hal-hal sebagai berikut:
a. analisis atas kinerja perusahaan, yang 

mencakup antara lain:
•	 kebijakan	strategis;
•	 perbandingan	antara	hasil	yang	dicapai	

dengan yang ditargetkan; dan
•	 kendala-kendala	yang	dihadapi	

perusahaan dan langkah-langkah 
penyelesaiannya;

b. analisis tentang prospek usaha; 
c. Perkembangan penerapan tata kelola 

perusahaan pada tahun buku; dan
d. Perubahan komposisi anggota Direksi (jika 

ada) dan alasan perubahannya.

52

Board of Directors’ report
contain the following:
a. analysis of the company’s performance, covering 

among others:
•	 strategic	policies;
•	 comparison	between	targets	and	

achievements; and
•	 challenges	faced	by	the	company	and	

initiatives to deal with those challenges;

b. analysis on business prospects;
c. Developments in the implementation of gcg 

during the  scal year; and
d. changes in the composition of the Board of 

Directors (if any) and the reason for such 
changes.

3. Tanda tangan anggota Dewan Komisaris dan 
anggota Direksi Memuat hal-hal sebagai 
berikut:
a. Tanda tangan dituangkan pada lembaran 

tersendiri; 
b. Pernyataan bahwa Dewan Komisaris dan 

Direksi bertanggung jawab penuh atas 
kebenaran isi laporan tahunan;

c. Ditandatangani seluruh anggota Dewan 
Komisaris dan anggota Direksi dengan 
menyebutkan nama dan jabatannya; dan

d. Penjelasan tertulis dalam surat tersendiri 
dari yang bersangkutan dalam hal terdapat 
anggota Dewan Komisaris atau anggota 
Direksi yang tidak menandatangani 
laporan tahunan, atau penjelasan tertulis 
dalam surat tersendiri dari anggota yang 
lain dalam hal tidak terdapat penjelasan 
tertulis dari yang bersangkutan.

68

Signatures of members of the Board of 
commissioners and Board of Directors contain the 
following:
a. Signatures on a separate page;

b. Statement of responsibility of the Board of 
commissioners and Board of Directors for the 
accuracy of the contents of the annual Report;

c. Signed by all members of the Board of 
commissioners and Board of Directors by stating 
their names and position; and

d. written explanation in separate letter from 
the person(s) concerned in the event that 
member(s) of Board of commissioners or Board 
of Directors fail to sign the annual report; or: 
written explanation in separate letter from other 
member(s) in the event that there is no written 
explanation from the person(s) concerned.
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iv. PrOfIL PErUsaHaaN COMPaNY PrOfILE

1. Nama dan alamat lengkap perusahaan 
Informasi memuat antara lain: nama dan 
alamat, kode pos, no. Telp, no. Fax, email, dan 
website.

72

Name and complete address of the company 
Information contains, among others, name and 
address, post code, telephone number, fax, email 
and website.

2. Riwayat singkat perusahaan
Mencakup antara lain: tanggal/tahun 
pendirian, nama, perubahan nama 
perusahaan (jika ada), dan tanggal efektif 
perubahan nama perusahaan.

catatan: apabila perusahaan tidak 
pernah melakukan perubahan nama, agar 
diungkapkan

74

Brief history of the company
contain among others: date/year of establishment, 
name of the company, change of name (if any), and 
e ective date of the change of name.

Note: to be disclosed if the company never had a 
change of name

3. Bidang usaha
Uraian mengenai antara lain:
a. Kegiatan usaha perusahaan menurut 

anggaran dasar terakhir;
b. Kegiatan usaha yang dijalankan; dan
c. Produk dan/atau jasa yang dihasilkan.

78

line of business 
Description of, among others:
a. The line of business as stated in the latest 

articles of association;
b. Business activities; and
c. Product and/or services o ered.

4. Struktur organisasi  
Dalam bentuk bagan, meliputi nama dan 
jabatan paling kurang sampai dengan 
struktur satu tingkat di bawah Direksi.

84

organization structure
Diagram of organization structure, containing name 
and position of personnel up to one level below 
Director, at least

5. Visi, Misi, dan Budaya Perusahaan 
Mencakup:
a. Visi perusahaan; 
b. Misi perusahaan; 
c. Keterangan bahwa visi dan misi tersebut 

telah direviu dan disetujui oleh Direksi/
Dewan Komisaris pada tahun buku; dan

d. Pernyataan mengenai budaya perusahaan 
(corporate culture) yang dimiliki 
perusahaan.

80

Vision, Mission and corporate culture covers:

a. Vision;
b. Mission;
c. Statement that the vision and mission have 

been reviewed and approved by the Board of 
commissioners/Directors in the  scal year; and

d. Statement on the corporate culture.

6. Identitas dan riwayat hidup singkat anggota 
Dewan Komisaris
Informasi memuat antara lain: 
a Nama;
b. jabatan dan periode jabatan (termasuk 

jabatan pada perusahaan atau lembaga 
lain);

c. Umur;
d. Domisili;
e. Pendidikan (Bidang Studi dan lembaga 

Pendidikan);
f. Pengalaman kerja (jabatan, Instansi, dan 

Periode Menjabat); dan
g. Riwayat penunjukkan (periode dan 

jabatan) sebagai anggota Dewan Komisaris 
di Perusahaan sejak pertama kali ditunjuk.

48

Profiles of members of the Board of commissioners

contain information on: 
a. Name;
b. Position and period in position (including 

position(s) held at other company/institution);

c. age;
d. Domicile;
e. education (study  eld and education institution);

f.  work experience (position, company, and period 
in position); and

g.  history of assignments (period and position) as 
member of the Board of commissioners at the 
company since the  rst appointment.
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7. Identitas dan riwayat hidup singkat anggota 
Direksi Informasi memuat antara lain:
a. Nama; 
b. jabatan dan periode jabatan (termasuk 

jabatan pada perusahaan atau lembaga 
lain);

c. Umur; 
d. Domisili; 
e.  Pendidikan (Bidang Studi dan lembaga 

Pendidikan);
f. Pengalaman kerja (jabatan, Instansi, dan 

Periode Menjabat); dan
g. Riwayat penunjukkan (periode dan 

jabatan) sebagai anggota Direksi di 
Perusahaan sejak pertama kali ditunjuk.

62

Pro les of members of the Board of Directors 
contain information on:
a. Name;
b. Position and period in position (including 

position(s) held at other company/institution);

c. age;
d. Domicile;
e. education (study  eld and education institution);

f. work experience (position, company, and period 
in position); and

g. history of assignments (period and position) 
as member of the Board of Directors at the 
company since the  rst appointment.

8. jumlah karyawan (komparatif 2 tahun) dan 
data 192-209 pengembangan kompetensi 
karyawan yang mencerminkan adanya 
kesempatan untuk masing- masing level 
organisasi
Informasi memuat antara lain:
a. jumlah karyawan untuk masing-masing 

level organisasi;
b. jumlah karyawan untuk masing-masing 

tingkat pendidikan;
c. jumlah karyawan berdasarkan status 

kepegawaian;
d. Data pengembangan kompetensi karyawan 

yang telah dilakukan pada tahun buku 
yang terdiri dari pihak (level jabatan) yang 
mengikuti pelatihan, jenis pelatihan, dan 
tujuan pelatihan; dan

e. Biaya pengembangan kompetensi 
karyawan yang √ telah dikeluarkan pada 
tahun buku.

123

Total number of employees (comparative for 
2 years) and data on employee competence 
development programs re ecting equal 
opportunities for each level of the organization

Information contains, among others:
a. Number of employees at each level of the 

organization;
b. Number of employees by education;

c. Number of employees by employment status;

d. Data on employee competence development 
programs during the  scal year, concerning 
position of participants, type of training, and 
purpose of training; and

e. The costs of employee competence development 
programs in the  scal year.

9. Komposisi Pemegang saham 
Mencakup antara lain:
a. Rincian nama pemegang saham yang 

meliputi 20 pemegang saham terbesar dan 
persentase kepemilikannya;

b. Rincian pemegang saham dan persentase 
kepemilikannya meliputi:
•		 Nama	pemegang	saham	yang	memiliki	

5% atau lebih saham; dan
•		 Kelompok	pemegang	saham	masyarakat	

dengan kepemilikan saham masing-
masing kurang dari 5%.

c. Nama Direktur dan Komisaris serta 
persentase kepemilikan sahamnya secara 
langsung dan tidak langsung.

catatan: apabila Direktur dan Komisaris tidak 
memiliki saham langsung dan tidak langsung, 
agar diungkapkan.

104

Shareholders composition
covering among others:
a. Names of the 20 largest shareholders and their 

shareholding percentage;

b. Details of shareholders and shareholding 
percentage:
•	 Names	of	shareholders	with	5%	or	more	

shareholding; and
•	 Group	of	public	shareholders	with	individual	

shareholding of less than 5% each.

c. Names of Director and commissioner with direct 
or indirect share-ownership and the percentage 
of such shareholding.

Note: should be disclosed if the Director and 
commissioner does not own shares, directly or 
indirectly.
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10. Daftar entitas anak dan/atau entitas asosiasi 
Dalam bentuk tabel memuat informasi antara 
lain:
a. Nama entitas anak dan/atau asosiasi; 
b. Persentase kepemilikan saham; 
c. Keterangan tentang bidang usaha entitas 

anak dan/atau entitas asosiasi; dan
d. Keterangan status operasi entitas anak 

dan/atau entitas asosiasi (telah beroperasi 
atau belum beroperasi).

107

list of subsidiaries and/or associated entities
In table form, containing:

a. Name of subsidiary and/or associated entity;
b. Share-ownership percentage;
c. line of business of subsidiary and/or associated 

entity; and
d. operational status of subsidiary and/or 

associated entity (in commercial operation/not 
yet in commercial operation).

11. Struktur grup perusahaan 
Struktur grup perusahaan dalam bentuk 
bagan yang menggambarkan entitas induk, 
entitas anak, entitas asosiasi, joint venture, 
dan special purpose vehicle (SPV).

108

corporate group structure
Diagram of corporate group structure involving 
relationship of the parent company, subsidiary, 
associated entity, joint venture, and special 
purpose vehicle (SPV).

12. Kronologi penerbitan saham (termasuk 
private placement) dan/atau pencatatan 
saham dari awal penerbitan sampai dengan 
akhir tahun buku
Mencakup antara lain:
a. Tahun penerbitan saham, jumlah saham, 

nilai nominal saham, dan harga penawaran 
saham untuk masing-masing tindakan 
korporasi (corporate action);

b. jumlah saham tercatat setelah masing-
masing tindakan korporasi (corporate 
action); dan

c. Nama bursa dimana saham perusahaan 
dicatatkan.

catatan: apabila perusahaan tidak 
memiliki kronologi pencatatan saham, agar 
diungkapkan.

110

chronology of share listing (including private 
placement) and/or share listing from the share 
issuance up to the end of the  scal year

covers, among others:
a. Year of share issuance, number of shares issued, 

par value, and share o er price, for each separate 
corporate action;

b. Total number of shares outstanding following 
the corporate action; and

c. The stock exchange where the shares are listed.

Note: should be disclosed if the company does not 
have a chronology of share listing.

13. Kronologi penerbitan dan/atau pencatatan 
efek lainnya dari awal penerbitan sampai 
dengan akhir tahun buku
Mencakup antara lain:
a. Nama efek lainnya, tahun penerbitan 

efek lainnya, tingkat bunga/imbalan efek 
lainnya, dan tanggal jatuh tempo efek 
lainnya;

b. Nilai penawaran efek lainnya;
c. Nama bursa dimana efek lainnya 

dicatatkan; dan
d. Peringkat efek.

catatan: apabila perusahaan tidak memiliki 
kronologi penerbitan dan pencatatan efek 
lainnya, agar diungkapkan

112

chronology of other securities issuance and/or 
listing from the time of issuance up until the end of 
the  scal year
covers, among others:
a. Name of security instrument, year of issuance, 

interest rate/yield of securities, and maturity 
date;

b. offering price of other securities;
c. The stock exchange where the securities are 

listed; and
d. Rating of securities.

Note: should be disclosed if the company does 
not have chronology of other securities issuance/
listing
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14. Nama dan alamat lembaga dan/atau profesi 
penunjang
Informasi memuat antara lain:
a. Nama dan alamat Bae/pihak yang 

mengadministrasikan saham perusahaan;
b. Nama dan alamat Kantor akuntan Publik; 

dan
c. Nama dan alamat perusahaan pemeringkat 

efek.

113

Name and address of supporting institutions and/
or professionals
covers, among others:
a.  Name and address of the company’s Share 

Registrar;
b. Name and address of Public accountant Firm; 

and
c. Name and address of rating agencies.

15. Penghargaan yang diterima dalam tahun 
buku terakhir dan/atau Sertifikasi yang masih 
berlaku dalam tahun buku terakhir baik yang 
berskala nasional maupun internasional
Informasi memuat antara lain:
a. Nama penghargaan dan/atau Sertifikasi;
b. Tahun perolehan penghargaan dan/atau 

Sertifikasi; 
c. Badan pemberi penghargaan dan/atau 

Sertifikasi; dan
d. Masa berlaku (untuk Sertifikasi).

14

awards received during the  scal year, or valid 
certification in the  scal year, at both national and 
international levels
covers, among others:

a. Name of award and/or certification;
b. Year received/issued;

c. Name of institution that issued the award/ 
certification; and

d. Validity period (certification).

16. Nama dan alamat entitas anak dan/atau 
kantor cabang atau kantor perwakilan (jika 
ada)
Memuat informasi antara lain:
a. Nama dan alamat entitas anak; dan
b. Nama dan alamat kantor cabang/

perwakilan.

catatan: apabila perusahaan tidak memiliki 
entitas anak, kantor cabang, dan kantor 
perwakilan, agar diungkapkan

116

Name and address of subsidiaries and/or branch o 
ces or representative o ces (if any)

covers information on:
a. Name and address of subsidiaries; and
b. Name and address of branch/representative 

office.

Note: should be disclosed if the company does not 
have a subsidiary, branch o ce or representative o 
ce.

17. Informasi pada website Perusahaan 260-261
Meliputi paling kurang:
a. Informasi pemegang saham sampai dengan 

pemilik akhir individu;
b. Isi Kode etik; 
c. Informasi Rapat Umum Pemegang Saham 

(RUPS) paling kurang meliputi bahan 
mata acara yang dibahas dalam RUPS, 
ringkasan risalah RUPS, dan informasi 
tanggal penting yaitu tanggal pengumuman 
RUPS, tanggal pemanggilan RUPS, tanggal 
RUPS, tanggal ringkasan risalah RUPS 
diumumkan;

d. laporan keuangan tahunan terpisah (5 
tahun terakhir);

e. Pro l Dewan Komisaris dan Direksi; dan
f. Piagam/charter Dewan Komisaris, Direksi, 

Komite- komite, dan Unit audit Internal.

114

Information in the corporate website
covers at the very least:
a. Information of shareholders up to the individual 

ultimate shareholder;
b. contents of the code of conduct;
c. Information on the general Meeting of 

Shareholders (gMS), covering at least agenda 
of the gMS, summary of gMS resolutions, and 
information of pertinent dates, namely the 
dates of gMS announcement, gMS invitation, 
gMS event, and announcement of summary gMS 
resolutions;

d. annual  financial statements (last 5 years);
e. Pro les of the Board of commissioners and 

Directors; and
f. Board manual/charter of the Boc. BoD, 

committees and Internal audit Unit.
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18. Pendidikan dan/atau pelatihan Dewan 
Komisaris, Direksi, Komite-komite, Sekretaris 
Perusahaan, dan Unit audit Internal
Meliputi paling kurang informasi (jenis dan 
pihak yang relevan dalam mengikuti):
a. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk 

Dewan Komisaris;
b. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk 

Direksi; 
c. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk 

Komite audit;
d. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk 

Komite Nominasi dan Remunerasi;
e. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk 

Komite lainnya;
f. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk 

Sekretaris Perusahaan; dan
g. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Unit 

audit Internal.

yang diikuti pada tahun buku.

catatan: apabila tidak terdapat pendidikan 
dan/atau pelatihan pada tahun buku, agar 
diungkapkan

219

259

292

303

315

322

336

Training and education for Board of 
commissioners, Board of Directors, committees, 
corporate Secretary, and Internal audit Unit
cover at least information of type of training and 
participant of:
a. Training and/or education for Board of 

commissioners;
b. Training and/or education for Board of Directors;

c. Training and/or education for audit committee;

d. Training and/or education for Nomination and 
Remuneration committee;

e. Training and/or education for other 
committee(s);

f.  Training and/or education for corporate 
Secretary; and

g. Training and/or education for Internal audit Unit.

During the  scal year.

Note: should be disclosed if there are no training 
and/ or education during the  scal year

V. aNaLIsa DaN PEMBaHasaN MaNaJEMEN atas 
KINErJa PErUsaHaaN

MaNaGEMENt DIsCUssION aND aNaLYsIs ON tHE 
COMPaNY PErfOrMaNCE

1. Tinjauan operasi per segmen usaha 281-299 
Memuat uraian mengenai:
a. Penjelasan masing-masing segmen usaha. 
b. Kinerja per segmen usaha, antara lain: 
•		 Produksi;
•		 Peningkatan/penurunan	kapasitas	
produksi;	•	Penjualan/pendapatan	
usaha; dan

•		 Profitabilitas.

134

operation review per business segment
Includes analysis on:
a. elaboration on each business segment.
b. Performance of each business segment, among 

others:
•	Production;
•	Increase/Decrease	of	production	capacity;	•	

Sales/income; and
•	Profitability.

2. Uraian atas kinerja keuangan perusahaan 
analisis kinerja keuangan yang mencakup 
perbandingan antara kinerja keuangan 
tahun yang bersangkutan dengan tahun 
sebelumnya dan penyebab kenaikan/
penurunan suatu akun (dalam bentuk narasi 
dan tabel), antara lain mengenai:
a. aset lancar, aset tidak lancar, dan total 

aset; 
b. liabilitas jangka pendek, liabilitas jangka 

panjang √ dan total liabilitas;
c. ekuitas; 
d. Penjualan/pendapatan usaha, beban, laba 

(rugi), penghasilan komprehensif lain, 
dan penghasilankomprehensif periode 
berjalan; dan

e. arus kas.

142-164

Description on the company’s  financial 
performance
an analysis comparing the performance of the 
current year and that of the previous year (in the 
form of narration and tables) and the reasons for 
the increase/decrease of the accounts, including in:

a. current assets, non-current assets, and total 
assets;

b. Short-term liabilities, long-term liabilities, and 
total liabilities;

c. equity;
d. Sales/operating revenues, expenses, Pro t (loss), 

other comprehensive income, comprehensive 
income for the current year; and

e. cash flows.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

3. Bahasan dan analisis tentang kemampuan 
membayar 311-312 utang dan tingkat 
kolektibilitas piutang perusahaan, dengan 
menyajikan perhitungan rasio yang relevan 
sesuai dengan jenis industri perusahaan
Penjelasan tentang:
a. Kemampuan membayar hutang, baik 

jangka pendek maupun jangka panjang; 
dan

b. Tingkat kolektibilitas piutang.

165

Discussion and analysis on solvability and level 
of the company receivables collectibility, by 
presenting relevant ratio calculation in line with 
the company’s type of industry
explanation on:

a. Solvability, both short term and long term; and

b. level of receivables collectibility.

4. Bahasan tentang struktur modal (capital 
structure)  dan kebijakan manajemen atas 
struktur modal (capital structure policy)
Penjelasan atas:
a. Rincian struktur modal (capital structure) 

yang terdiri dari utang berbasis bunga/
sukuk dan ekuitas; dan

b. Kebijakan manajemen atas struktur modal 
(capital structure policies); dan

c. Dasar pemilihan kebijakan manajemen 
atas struktur modal.

166

Discussion on capital structure, and management 
policy on capital structure

explanation of:
a. Details of capital structure comprising of 

interest- bearing debts/sukuk and equity;

b. capital structure policies; and

c. Basis for the determination of capital structure 
policies.

5. Bahasan mengenai ikatan yang material 
untuk  investasi barang modal (bukan ikatan 
pendanaan) pada tahun buku terakhir
Penjelasan tentang:
a. Nama pihak yang melakukan ikatan; 
b. Tujuan dari ikatan tersebut; 
c. Sumber dana yang diharapkan untuk 

memenuhi ikatan-ikatan tersebut;
d. Mata uang yang menjadi denominasi; dan 
e. langkah-langkah yang direncanakan 

perusahaan untuk melindungi risiko dari 
posisi mata uang asing yang terkait.

catatan: apabila perusahaan tidak 
mempunyai ikatan terkait investasi barang 
modal pada tahun buku terakhir agar 
diungkapkan.

167

Discussion on material commitments of capital 
investments (instead of funding commitments) in 
the last  scal year
explanation on:
a. Parties in the commitments;
b. objectives of the commitments;
c. Sources of funds to meet the commitments;

d. Denomination currency of commitments; and 
e. Initiatives taken to mitigate exchange rate risk.

Note: should be disclosed if the company does 
not have any material commitment for capital 
investments in the  scal year.

6. Bahasan mengenai investasi barang modal 
yang 314 direalisasikan pada tahun buku 
terakhir
Penjelasan tentang:
a. jenis investasi barang modal; 
b. Tujuan investasi barang modal; dan 
c. Nilai investasi barang modal yang 

dikeluarkan pada tahun buku terakhir.
catatan: apabila tidak terdapat realisasi 
investasi barang modal, agar diungkapkan.

167

Discussion on capital investment realized at the 
latest  financial year

explanation on:
a. Type of capital investment;
b. objectives of capital investment; and
c. Nominal value of capital investment realized in 

the last  scal year.
Note: should be disclosed if there are no capital 
investment.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

7. nformasi perbandingan antara target pada 
awal tahun buku dengan hasil yang dicapai 
(realisasi), dan target atau proyeksi yang 
ingin dicapai untuk satu tahun mendatang 
mengenai pendapatan, laba, dan lainnya 
yang dianggap penting bagi perusahaan.
Informasi memuat antara lain:
a. Perbandingan antara target pada awal 

tahun buku dengan hasil yang dicapai 
(realisasi); dan

b. Target atau proyeksi yang ingin dicapai 
dalam 1 (satu) tahun mendatang.

168

Information on the comparison between initial 
target at the beginning of  financial year and the 
realization and target or projection for the next 
year concerning income, pro t, capital structure, 
and others considered Significant target for the 
company.
contain information on:
a. comparison of targets at the beginning of  scal 

year and achievements; and

b. Targets or projections set for the next 1 (one) 
year.

8. Informasi dan fakta material yang terjadi 
setelah tanggal laporan akuntan

Uraian kejadian penting setelah tanggal 
laporan akuntan termasuk dampaknya 
terhadap kinerja dan risiko usaha di masa 
mendatang.

catatan: apabila tidak ada kejadian penting 
setelah tanggal laporan akuntan, agar 
diungkapka

169

Information and material facts following the date 
of accounting report (Subsequent events)

Description of Significant events following the 
date of accounting report including its impact on 
business risk and performance in the future.

Note: should be disclosed if there are no 
subsequent events.

9. Uraian tentang prospek usaha perusahaan 

Uraian mengenai prospek perusahaan 
dikaitkan dengan industri dan ekonomi 
secara umum disertai data pendukung 
kuantitatif dari sumber data yang layak 
dipercaya.

169

Business prospects

Description on business prospects related to 
the general industry and economy including 
quantitative supporting data from reliable 
resources

10. Uraian tentang aspek pemasaran 

Uraian tentang aspek pemasaran atas produk 
dan/ atau jasa perusahaan, antara lain 
strategi pemasaran dan pangsa pasar.

134

Marketing aspects

Description on marketing aspects of the company’s 
products and/or services, among others marketing 
strategy and market shares

11. Uraian mengenai kebijakan dividen dan 
jumlah dividen kas per saham dan jumlah 
dividen per tahun yang diumumkan atau 
dibayar selama 2 (dua) tahun buku terakhir

Memuat uraian mengenai:
a. Kebijakan pembagian dividen; 
b. Total dividen yang dibagikan; 
c. jumlah dividen kas per saham; 
d. Payout ratio; dan 
e. Tanggal pengumuman dan pembayaran 

dividen kas. untuk masing-masing tahun.

catatan: apabila tidak ada pembagian 
dividen, agar diungkapkan alasannya.

173

Description on dividend policy and total cash 
dividend per share and total dividend per year 
that are published or disbursed during last 2 (two)  
financial years

contain information on:
a. Dividend payout policy;
b. Total dividend disbursement;
c. Total cash dividend per share;
d. Payout ratio; and
e. announcement date and cash dividend payout 

for each year.

Note: To disclose if there are no dividend 
disbursement and its reasons.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

12. Program kepemilikan saham oleh karyawan 
dan/atau 324 manajemen yang dilaksanakan 
perusahaan (eSoP/ MSoP) yang masih ada 
sampai tahun buku

Memuat uraian mengenai:
a. jumlah saham eSoP/MSoP dan 

realisasinya; 
b. jangka waktu; 
c. Persyaratan karyawan dan/atau 

manajemen yang berhak; dan
d. harga exercise. 

catatan: apabila tidak memiliki program 
dimaksud, agar diungkapkan.

174

employee/Management Share ownership Program 
(eSoP/MSoP) still ongoing in the  scal year

contain information on:
a.  Number of eSoP/MSoP shares and its execution;

b. Period;
c. eligible employee/management; and

d. exercise price.

Note: should be disclosed if there are no such 
programs

13. Realisasi penggunaan dana hasil penawaran 
umum (dalam hal perusahaan masih 
diwajibkan menyampaikan laporan realisasi 
penggunaan dana)

Memuat uraian mengenai:
a. Total perolehan dana; 
b. Rencana penggunaan dana; 
c. Rincian penggunaan dana; 
d. Saldo dana; dan 
e. Tanggal persetujuan RUPS/RUPo atas 

perubahan penggunaan dana (jika ada).

catatan: apabila tidak memiliki informasi 
realisasi penggunaan dana hasil penawaran 
umum, agar diungkapkan

175

Realization of initial public o ering proceeds (in the 
event of the company is obligated to submit the 
report)

covers the following:
a. Total proceeds;
b. Proceeds utilization plan;
c. Proceeds utilization details;
d. Proceeds balance; and
e. The date of gMS/gMB resolution on the change 

of proceeds utilization (if any).

Note: should be disclosed if there are no such 
information of realization of proceeds of public o 
ering.

14. Informasi transaksi material yang 
mengandung benturan kepentingan dan/atau 
transaksi dengan pihak afiliasi

Memuat uraian mengenai:
a. Nama pihak yang bertransaksi dan sifat 

hubungan afiliasi;
b. Penjelasan mengenai kewajaran transaksi;
c. alasan dilakukannya transaksi; 
d. Realisasi transaksi pada periode tahun 

buku terakhir;
e. Kebijakan perusahaan terkait dengan 

mekanisme review atas transaksi; dan
f. Pemenuhan peraturan dan ketentuan 

terkait. 

catatan: apabila tidak mempunyai transaksi 
dimaksud, agar diungkapkan.

175

Material transaction information with con ict of 
interest and/or transaction with related parties

covers the following:
a. Name of transacting parties and the nature of 

related parties;
b. Description of the transaction fairness;
c.  Transaction background;
d. Transaction realization at the last  financial year;

e.  company policy related with transaction review 
mechanism; and

f.  compliance to relevant regulations and 
provisions.

Note: To disclose if there are no transactions.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

15. Uraian mengenai perubahan peraturan 
perundang- undangan terhadap perusahaan 
pada tahun buku terakhir

Uraian memuat antara lain:
a. Nama peraturan perundang-undangan 

yang mengalami perubahan; dan
b. Dampaknya (kuantitatif dan/atau 

kualitatif) terhadap perusahaan (jika signi 
kan) atau pernyataan bahwa dampaknya 
tidak signi kan.

catatan: apabila tidak terdapat perubahan 
peraturan perundang-undangan pada tahun 
buku terakhir, agar diungkapkan.

180

Description on changes in laws and regulations 
during the  scal year that impacted on the company

covers information on:
a. Name of regulations; and

b. The impact (quantitative and/or qualitative) on 
the company, or statement of the inSignificant 
impact

Note: To disclose if there are no changes in the 
laws and regulations that have Significant impacts

16. Uraian mengenai perubahan kebijakan 
akuntansi yang diterapkan perusahaan pada 
tahun buku terakhir

Uraian memuat antara lain:
a. Perubahan kebijakan akuntansi;
b. alasan perubahan kebijakan akuntansi; 

dan
c. Dampaknya secara kuantitatif terhadap 

laporan keuangan.

catatan: apabila tidak terdapat perubahan 
kebijakan akuntansi pada tahun buku 
terakhir, agar diungkapkan.

181

Description on the changes in accounting policy 
implemented by the company at the last  financial 
year

Descriptions include among others:
a. changes in accounting policy;
b. Reasons for the change; and

c. Quantitative impact on the  financial statements

Note: To disclose if there are no changes in 
accounting policies during the  scal year

17. Informasi kelangsungan usaha Pengungkapan 
informasi mengenai:
a. hal-hal yang berpotensi berpengaruh 

signi kan terhadap kelangsungan usaha 
perusahaan pada tahun buku terakhir;

b. assessment manajemen atas hal-hal pada 
angka 1; dan

c. asumsi yang digunakan manajemen dalam 
melakukan assessment.

catatan: apabila tidak terdapat hal-hal 
yang berpotensi berpengaruh signi kan 
terhadap kelangsungan usaha perusahaan 
pada tahun buku terakhir, agar diungkapkan 
asumsi yang mendasari manajemen dalam 
meyakini bahwa tidak terdapat hal- hal yang 
berpotensi berpengaruh signi kan terhadap 
kelangsungan usaha perusahaan pada tahun 
buku terakhir.

183

Information on business continuity Disclosures on:

a. Significant issues on the company business 
continuity at the last  financial year;

b. Management assessment on point 1; and
c.  assumption implemented by the management in 

conducting the assessment.

Note: if there are no issues that potentially have 
Significant in uences to the company’s business 
continuity at the last  financial year, to disclose the 
basis of management assumption in ensuring that 
there are no issues that potentially have Significant 
in uences to the company’s business continuity at 
the last  financial year.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

vI. GOOD COrPOratE GOvErNaNCE GOOD COrPOratE GOvErNaNCE

1. Uraian Dewan Komisaris

Uraian memuat antara lain:
a. Uraian tanggung jawab Dewan Komisaris;
b. Penilaian atas kinerja masing-masing 

komite yang berada di bawah Dewan 
Komisaris dan dasar penilaiannya; dan

c. Pengungkapan mengenai board Charter 
(pedoman dan tata tertib kerja Dewan 
Komisaris)

210

Description on the Board of commissioners

covers the following:
a. Board of commissioners responsibilities;
b. assessment of performance of committees under 

the Board and the basis for such assessment; 
and

c. Board charter disclosures (Board of 
commissioners work guidelines and procedures)

2. Komisaris Independen (jumlahnya minimal 
30% dari total Dewan Komisaris)

Meliputi antara lain:
a. Kriteria penentuan Komisaris Independen; 

dan
b. Pernyataan tentang independensi masing-

masing Komisaris Independen.

227

Independent commissioners (at least 30% of the 
total personnel of the Board of commissioners)

covers the following:
a. assignment criteria of Independent 

commissioners; and
b. Independency statement of each Independent 

commissioner.

3. Uraian Direksi

Uraian memuat antara lain:
a. Ruang lingkup pekerjaan dan tanggung 

jawab masing-masing anggota Direksi;
b. Penilaian atas kinerja komite-komite yang 

berada di bawah Direksi (jika ada); dan
c. Pengungkapan mengenai board Charter 

(pedoman dan tata tertib kerja Direksi).

237

Description on the Board of Directors

covers information on, among others:
a. Duties and responsibilities of each member of 

the Board of Directors;
b. assessment of performance of committees under 

the Board (if any); and
c. Board charter disclosures (Board of Directors 

work guidelines and procedures)

4. Penilaian Penerapan gcg untuk tahun buku 
2018 yang meliputi paling kurang aspek 
Dewan Komisaris dan Direksi

Memuat uraian mengenai:
a. Kriteria yang digunakan dalam penilaian;
b. Pihak yang melakukan penilaian;
c. Skor penilaian masing-masing kriteria;
d. Rekomendasi hasil penilaian; dan
e. alasan belum/tidak diterapkannya 

rekomendasi.

catatan: apabila tidak ada penilaian 
penerapan gcg untuk tahun buku 2015, agar 
diungkapkan.

268

gcg implementation assessment for 2018, at least 
for aspects of the Board of commissioners and/or 
Board of Directors

covers the following:
a. assessment criteria;
b. assessor;
c. assessment score on each criteria;
d. Recommendations on results of assessment; and 
e. Reasons for the delay or non implementation of 

such recommendations.

Note: should be disclosed if there are no gcg 
assessment for  scal 2015.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

5. Uraian mengenai kebijakan remunerasi bagi 
Dewan Komisaris dan Direksi

Mencakup antara lain:
a. Pengungkapan prosedur pengusulan 

sampai dengan penetapan remunerasi 
Dewan Komisaris;

b. Pengungkapan prosedur pengusulan 
sampai dengan penetapan remunerasi 
Direksi;

c. Struktur remunerasi yang menunjukkan 
komponen remunerasi dan jumlah nominal 
per komponen untuk setiap anggota 
Dewan Komisaris;

d. Struktur remunerasi yang menunjukkan 
komponen remunerasi dan jumlah nominal 
per komponen untuk setiap anggota 
Direksi;

e. Pengungkapan indikator untuk penetapan 
remunerasi Direksi; dan

f. Pengungkapan bonus kinerja, bonus 
non kinerja, dan/atau opsi saham yang 
diterima setiap anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi (jika ada).

catatan: apabila tidak terdapat bonus kinerja, 
bonus non kinerja, dan opsi saham yang 
diterima setiap anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi, agar diungkapkan.

276

Description of the remuneration policy for the 
Board of commissioners and Board of Directors

covers the following:
a. Disclosure of procedure for the proposal and 

determination of remuneration for the Board of 
commissioners;

b. Disclosure of procedure for the proposal and 
determination of remuneration for the Board of 
Directors;

c. Remuneration structure showing the 
remuneration components and amounts per 
component for each member of the Board of 
commissioners;

d. Remuneration structure showing the 
remuneration components and amounts per 
component for each member of the Board of 
Directors;

e. Disclosure of indicators for the remuneration of 
the Board of Directors; and

f. Disclosure of performance bonus, non- 
performance bonus, and/or share option 
received by each members of the Board of 
commissioners and Directors (if any).

Note: should be disclosed if there are no 
performance bonus, non-performance bonus, and/
or share option received by each members of the 
Board of commissioners and Directors.

6. Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Rapat yang 
dihadiri mayoritas anggota pada rapat Dewan 
Komisaris (minimal 1 kali dalam 2 bulan), 
Rapat Direksi (minimal 1 kali dalam 1 bulan), 
dan Rapat gabungan Dewan Komisaris 
dengan Direksi (minimal 1 kali dalam 4 bulan)

Informasi memuat antara lain: 
a. Tanggal Rapat;
b. Peserta Rapat; dan
c. agenda Rapat.

untuk masing-masing rapat Dewan Komisaris, 
Direksi, dan rapat gabungan.

227

Meeting frequency and attendance of Board of 
commissioners (at least once in 2 months), Board
of Directors (at least once in a month), and joint 
meetings of Boc and BoD (at least once in 4 
months)

covers among others: 
a. Date;
b. attendance; and 
c. agenda.

of each of the meetings of Boc, BoD and joint 
Meetings of Boc and BoD.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

7. nformasi mengenai pemegang saham utama 
dan pengendali, baik langsung maupun tidak 
langsung, sampai kepada pemilik individu

Dalam bentuk skema atau diagram yang 
memisahkan pemegang saham utama dengan 
pemegang saham pengendali.

catatan: yang dimaksud pemegang saham 
utama adalah pihak yang, baik secara 
langsung maupun tidak langsung, memiliki 
sekurang-kurangnya 20% (dua puluh 
perseratus) hak suara dari seluruh saham 
yang mempunyai hak suara yang dikeluarkan 
oleh suatu Perseroan, tetapi bukan 
pemegang saham pengendali.

108

nformation on majority and controlling 
shareholders, direct or indirect, up to the ultimate 
individual shareholder

Diagram with separate illustration for majority 
shareholders and controlling shareholders

Note: majority shareholders are parties that own, 
directly or indirectly, at least 20% of the voting 
rights of the total share with voting rights issued by 
the company, but is not the controlling shareholder

8. Pengungkapan hubungan a liasi antara 
anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan 
Pemegang Saham Utama dan/atau 
pengendali

Mencakup antara lain:
a. hubungan a liasi antara anggota Direksi 

dengan anggota Direksi lainnya;

b. hubungan a liasi antara anggota Direksi 
dan anggota Dewan Komisaris;

c. hubungan a liasi antara anggota Direksi 
dengan Pemegang Saham Utama dan/atau 
Pengendali;

d. hubungan a liasi antara anggota Dewan 
Komisaris dengan anggota Komisaris 
lainnya; dan

e. hubungan a liasi antara anggota Dewan 
Komisaris dengan Pemegang Saham Utama 
dan/atau Pengendali.

catatan: apabila tidak mempunyai hubungan 
afiliasi dimaksud, agar diungkapkan.

225, 256

Disclosure of a liation between members of the 
Board of Directors, Board of commissioners and
Majority/controlling Shareholders covers

among others:
a. afiliation between a member of the Board of 

Directors with fellow members of the Board of 
Directors;

b. afiliation between a member of the Board 
of Directors with members of the Board of 
commissioners;

c. afiliation between a member of the Board 
of Directors with Majority and/or controlling 
Shareholder;

d. afiliation between a member of the Board of 
commissioners with fellow members of the 
Board of commissioners; and

e. afiliation between a member of the Board of 
commissioners with Majority and/or controlling 
Shareholder.

Note: should be disclosed if there are no a liation 
relationship

9. Komite audit

Mencakup antara lain:
a. Nama, jabatan, dan periode jabatan 

anggota komite audit;
b. Riwayat pendidikan (Bidang Studi dan 

lembaga Pendidikan) dan pengalaman 
kerja (jabatan, Instansi, dan Periode 
Menjabat) anggota komite audit;

c. Independensi anggota komite audit;
d. Uraian tugas dan tanggung jawab;
e. Uraian pelaksanaan kegiatan komite audit 

pada tahun buku; dan
f. Frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran 

komite audit.

294

audit committee 

Includes the following:
a. Name, position and tenure of audit committee 

members;
b. education quali cations (study  eld and 

institution) and work experience (position, 
company and tenure) of audit committee 
members;

c. Independency of audit committee members;
d. Duties and responsibilities;
e. Brief report of audit committee activity; and

f. Meeting frequency and attendance of audit 
committee.
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10. Komite Nominasi dan/atau Remunerasi

Mencakup antara lain:
a. Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat 

anggota komite nominasi dan/atau 
remunerasi;

b. Independensi komite nominasi dan/atau 
remunerasi;

c. Uraian tugas dan tanggung jawab;
d. Uraian pelaksanaan kegiatan komite 

nominasi dan/ atau remunerasi pada 
tahun buku;

e. Frekuensi pertemuan dan tingkat 
kehadiran komite nominasi dan/atau 
remunerasi;

f. Pernyataan adanya pedoman komite 
nominasi dan/atau remunerasi; dan

g. Kebijakan mengenai suksesi Direksi.

283

Nomination and/or Remuneration committee 

Includes the following:
a. Name, position and brief pro les of members 

of the Nomination and/or Remuneration 
committee; 

b. Independency of Nomination and/or 
Remuneration committee;

c. Duties and responsibilities ;
d. Brief report of committee activity in the  scal 

year;
e. Meeting frequency and attendance; 

f. Statement of committee charter; and 

g. Policies on Director succession.

11. Komite-komite lain di bawah Dewan 
Komisaris yang dimiliki oleh perusahaan

Mencakup antara lain:
a. Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat 

anggota komite lain;
b. Independensi komite lain;
c. Uraian tugas dan tanggung jawab;
d. Uraian pelaksanaan kegiatan komite lain 

pada tahun buku; dan
e. Frekuensi pertemuan dan tingkat 

kehadiran komite lain.

306

other committees under the Board of 
commissioners

Includes the following:
a. Name, position and brief pro le of members of 

committee;
b. Independency of committee;
c. Duties and responsibilities ;
d. committee activity in the  scal year; and

e. committee meeting frequency and attendance.

12. Uraian tugas dan Fungsi Sekretaris 
Perusahaan

Mencakup antara lain:
a. Nama, dan riwayat jabatan singkat 

sekretaris perusahaan;
b. Domisili; 
c. Uraian tugas dan tanggung jawab; dan 
d. Uraian pelaksanaan tugas sekretaris 

perusahaan pada tahun buku.

317

Description of duties and functions of corporate 
Secretary

Information on, among others:
a. Name and brief work experience of corporate 

Secretary;
b. Domicile;
c. Duties and responsibilities; and
d. Report of activities of corporate Secretary in the  

fiscal year.

13. Uraian mengenai unit audit internal 

Mencakup antara lain:
a. Nama ketua unit audit internal; 
b. jumlah pegawai (auditor internal) pada 

unit audit internal;
c. Sertifikasi sebagai profesi audit internal;
d. Kedudukan unit audit internal dalam 

struktur perusahaan;
e. Uraian pelaksanaan kegiatan unit audit 

internal pada tahun buku; dan
f. Pihak yang mengangkat dan 

memberhentikan ketua unit audit internal.

330

Description on Internal audit Unit

Includes the following:
a. Name of internal audit unit head;
b. Total employees (internal auditors) in internal 

audit unit;
c. certification on internal audit profession;
d. Internal audit unit composition in the company’s 

structure;
e. Brief report on internal audit unit activity 

implementation; and
f. The parties responsible to appoint/terminate the 

internal audit unit head.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

14. akuntan Publik

Informasi memuat antara lain:
a. Nama dan tahun akuntan publik yang 

melakukan audit laporan keuangan 
tahunan selama 5 tahun terakhir;

b. Nama dan tahun Kantor akuntan Publik 
yang melakukan audit laporan keuangan 
tahunan selama 5 tahun terakhir;

c. Besarnya fee untuk masing-masing jenis 
jasa yang diberikan oleh Kantor akuntan 
Publik pada tahun buku terakhir; dan

d. jasa lain yang diberikan Kantor akuntan 
Publik dan akuntan publik selain jasa audit 
laporan keuangan tahunan pada tahun 
buku terakhir.

catatan: apabila tidak ada jasa lain 
dimaksud, agar diungkapkan.

344

Public accountant

Includes the following:
a. Name and year of public accountant that audits 

the annual  financial statements in the last 5 
years;

b. Name and year of Public accountant Firm that 
audits the annual  financial statements in the 
last 5 years;

c. The amount of fee for each service provided by 
public accountant at the last  financial year; and

d. other services provided by the accountant 
apart from the audit service of annual  financial 
statements at the last  financial year.

Note: to disclose if there are no other services 
rendered

15. Uraian mengenai manajemen risiko 
perusahaan 

Mencakup antara lain:
a. Penjelasan mengenai sistem manajemen 

risiko yang diterapkan perusahaan;
b. Penjelasan mengenai hasil reviu yang 

dilakukan atas sistem manajemen risiko 
pada tahun buku;

c. Penjelasan mengenai risiko-risiko yang 
dihadapi perusahaan; dan

d. Upaya untuk mengelola risiko tersebut.

348

Description on risk management of the company

Includes the following:
a. explanation on risk management system 

implemented by the company;
b. explanation on risk management system 

effectiveness evaluation;

c. explanation on risks faced by the company; and

d. Risk mitigation.

16. Uraian mengenai sistem pengendalian intern 

Mencakup antara lain:
a. Penjelasan singkat mengenai sistem 

pengendalian intern, antara lain mencakup 
pengendaliankeuangan dan operasional;

b. Penjelasan kesesuaian sistem 
pengendalian intern dengan kerangka yang 
diakui secara internasional(coSo – internal 
control framework); dan

c. Penjelasan mengenai hasil reviu yang 
dilakukan atas pelaksanaan sistem 
pengendalian intern pada tahun buku.

370

Description of internal control system

Includes the following:
a. Brief explanation on internal control system, 

among others on  financial and operational 
control;

b. explanation on internal control system 
alignment with international standard framework 
(coSo – internal control framework); and

c. explanation on internal control system e 
ectiveness evaluation.
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17. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang terkait tata kelola 
Tanggung jawab sosial:
a. Informasi komitmen pada tanggung jawab 

sosial
b. Informasi mengenai methoda dan lingkup 

due diligent terhadap dampak sosial, 
ekonomi dan lingkungan dari aktivitas 
perusahaan

c. Informasi tentang stakeholder penting 
yang terdampak atau berpengaruh pada 
dampak dari kegiatan perusahaan

d. Informasi tentang isu isu penting sosial 
ekonomi dan lingkungan terkait dampak 
kegiatan perusahaan

e. Informasi tentang lingkup tanggung 
jawab sosial perusahaan baik yang 
merupakankan kewajiban maupun yang 
melebihi kewajiban

f. Informasi tentang strategi dan program 
kerja perusahaan dalam menangani isu 
isu sosial, ekonomi dan lingkungan dalam 
upaya stakeholders engagement dan 
meningkatkan value untuk stakeholder dan 
shareholder

g. Informasi tentang berbagai program 
yang melebihi tanggung jawab minimal 
perusahaan yang relevan dengan bisnis 
yang dijlaankan

h. Informasi tentang pembiayaan dan 
anggaran tanggung jawab sosial

402

Description of corporate social responsibility 
related to organizational governance of social 
responsibility:
a. Information on company’s commitment to social 

responsibility;
b. Information on methods and scope of 

due diligence on the social, economic and 
environmental impacts of company’s activities;

c. Information on Significant stakeholders that are 
impacted by, or having an in uence to the impact 
of, the company’s activities;

d. Information on Significant social, economic and 
environmental issues related to impact of the 
company’s activities;

e. Information on the scope of the company’s 
corporate social responsibility, both obligatory 
as well as beyond obligatory;

f. Information on the company’s strategy and 
work programs in the management of social, 
economic and environmental issues, as a form 
of stakeholder engagement and in creating value 
for stakeholders and shareholders;

g. Information on programs that are beyond the 
minimum obligatory level for the company as 
relevant with its business activities; 

h. Information on the funding and budgeting of 
social responsibility programs.

18. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang terkait core subject hak 
azasi Manusia
a. Informasi tentang komitmen dan kebijakan 

tanggung jawab sosial core subject hak 
azasi Manusia

b. Informasi tentang rumusan perusahaan 
lingkup tanggung jawab sosial core subject 
hak azasi Manusia

c. Informasi tentang perencanaan corporate 
social responsibility bidang hak azasi 
Manusia

d. Informasi tentang pelaksanaan inisiatif 
cSR bidang hak azasi Manusia

e. Informasi tentang capaian dan 
penghargaan inisiatif cSR bidang hak azasi 
Manusia

414

Description of corporate social responsibility 
related to core subject - human Rights:

a. Information on commitment and policies related 
to social responsibility core subject - human 
Rights;

b. Information on company’s de nition on the 
scope of social responsibility core subject - 
human Rights;

c. Information on the planning of cSR initiatives in 
the area of human Rights;

d. Information on the execution of cSR initiatives in 
the area of human Rights;

e. Information on achievements and awards for 
cSR initiatives in the area of human Rights.
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19. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang terkait core subject 
operasi yang adil
a. Informasi tentang komitmen dan kebijakan 

tanggung jawab sosial core subject operasi 
yang adil

b. Informasi tentang rumusan perusahaan 
lingkup tanggung jawab sosial core subject 
operasi yang adil

c. Informasi tentang perencanaan corporate 
social responsibility bidang operasi yang 
adil

d. Informasi tentang pelaksanaan inisiatif 
cSR bidang operasi yang adil

e. Informasi tentang capaian dan 
penghargaan inisiatif cSR bidang operasi 
yang adil

419

Description of corporate social responsibility 
related to core subject - fair operating practices:

a. Information on commitment and policies 
related to social responsibility core subject - fair 
operating practices;

b. Information on company’s de nition on the 
scope of social responsibility core subject - fair 
operating practices;

c.  Information on the planning of cSR initiatives 
related to fair operating practices;

d. Information on the execution of cSR initiatives 
related to fair operating practices; 

e. Information on achievements and awards for cSR 
initiatives related to fair operating practices.

20. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang terkait dengan lingkungan 
hidup, penyampaian informasi tentang;
a. Informasi tentang komitmen dan kebijakan 

lingkungan
b. Informasi tentang dampak dan resiko 

lingkungan penting yang terkait secara 
langsung atau tidak langsung dengan 
perusahaan

c. Informasi tentang target/rencana 
kegiatan pada tahun 2018 yang ditetapkan 
manajemen;

d. Informasi tentang kegiatan yang dilakukan 
dan terkait program lingkungan hidup yang 
berhubungan dengan kegiatan operasional 
perusahaan

e. Informasi tentang pelaksanaan inisitaif cSR 
terkait lingkungan hidup

f. Informasi tentang capaian dampak 
kuantitatif atas kegiatan tersebut; dan, 
seperti penggunaan material dan energi 
yang ramah lingkungan dan dapat 
didaur ulang, sistem pengolahan limbah 
perusahaan, mekanisme pengaduan 
masalah lingkungan, pertimbangan aspek 
lingkungan dalam pemberian kredit 
kepada nasabah, dan lain-lain.

g. Sertifikasi di bidang lingkungan yang 
dimiliki.

430

Description of corporate social responsibility 
related to the environment:

a. Information on commitment and policies on 
environment;

b. Information on Significant environmental impact 
and risks, both directly or indirectly related to 
the company;

c. Information on 2018 activity target/plan 
established by the Management;

d. Information on environment-related activities 
or programs undertaken as related to the 
company’s operational activities;

e. Information on the execution of cSR initiatives 
related to the environment;

f. Information on the quantitative impact or 
achievement of such cSR initiatives, such as the 
use of environmental-friendly and recyclable 
material and energy, waste processing system, 
mechanism for environment-related complaints, 
consideration of environmental aspects in the 
granting of credit to creditors, and others.

g. environment-related certification.
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21. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang terkait dengan 
ketenagakerjaan, kesehatan, dan
keselamatan kerja, mencakup antara lain 
informasi tentang:
a. Kebijakan dan komitmen tanggung 

jawab sosial perusahaan core subjeck 
ketenagakerjaan

b. Informasi lingkup dan perumusan 
tanggung jawab sosial bidang 
ketenagakerjaan

c. Informasi terkait target/rencana kegiatan 
pada tahun 2018 yang ditetapkan 
manajemen; dan

d. Kegiatan yang dilakukan dan dampak 
kuantitatif atas kegiatan tersebut

e. Informasi terkait praktik ketenagakerjaan, 
kesehatan, dan keselamatan kerja, seperti 
kesetaraan gender dan kesempatan kerja, 
sarana dan keselamatan kerja, tingkat 
turnover karyawan, tingkat kecelakaan 
kerja, remunerasi, mekanisme pengaduan 
masalah ketenagakerjaan, dan lain-lain.

456

Description of corporate social responsibility 
related to labor practices, covering information on, 
among others:

a. commitment and policies on social 
responsibility core subject - labor practices;

b. Information on scope and de nition of social 
responsibility related to labor practices;

c. Information on 2018 activity target/plan 
established by the Management;

d. Information on initiatives undertaken and the 
quantitative impact of such initiatives;

e. Information related to labor practices and work 
health and safety, such as gender equality 
and equal work opportunity, work health and 
safety equipment, employee turnover rate, 
work accident rate, employee remuneration, 
mechanism for labor- related complaints, and 
others.

22. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang  terkait dengan tanggung 
jawab kepada konsumen, Mencakup antara 
lain:
a. Target/rencana kegiatan yang pada tahun 

2018 ditetapkan manajemen; dan
b. Kegiatan yang dilakukan dan dampak atas 

kegiatan tersebut
c. Terkait tanggung jawab produk, seperti 

kesehatan dan keselamatan konsumen, 
informasi produk, sarana, jumlah dan 
penanggulangan atas pengaduan 
konsumen, dan lain-lain.

470

Description of corporate social responsibility 
related to consumer issues, covering among others:

a. Information on 2018 activity target/plan 
established by the Management;

b. Initiatives undertaken and the impact of such 
initiatives;

c. Information related to product stewardship, such 
as consumer health and safety issues, product 
information, mechanism, number and resolution 
of consumer complaints, and others.
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23. Uraian mengenai corporate social 
responsibility yang terkait dengan 
pengembangan sosial dan kemasyarakatan, 
mencakup antara lain informasi tentang:
a. Kebijakan dan komitmen tanggung 

jawab sosial perusahaan core subjeck 
pengembangan sosial dan kemasyarakatan

b. Informasi tentang isu isu sosial yang 
relevan dengan perusahaan

c. Informasi tentang resiko sosial yang 
dikelola perusahaan

d. Informasi lingkup dan perumusan 
tanggung jawab sosial bidang 
pengembangan sosial dan kemasyarakatan

e. Target/rencana kegiatan pada tahun 2018 
yang ditetapkan manajemen;

f. Kegiatan yang dilakukan dan dampak atas 
kegiatan tersebut; dan

g. Biaya yang dikeluarkan
h. Terkait pengembangan sosial dan 

kemasyarakatan, seperti penggunaan 
tenaga kerja lokal, pemberdayaan 
masyarakat sekitar perusahaan, perbaikan 
sarana dan prasarana sosial, bentuk donasi 
lainnya, komunikasi mengenai kebijakan 
dan prosedur anti korupsi, pelatihan 
mengenai anti korupsi, dan lain-lain.

433

Description of corporate social responsibility 
related to community involvement and 
development, covering among others:

a. commitment and policies on social 
responsibility core subject - community 
involvement and development;

b. Information on social issues relevant to the 
company;

c. Information on social risks managed by the 
company;

d. Information on scope and de nition of social 
responsibility related to community involvement 
and development;

e. Information on 2018 activity target/plan 
established by the Management;

f. Initiatives undertaken and the impact of such 
initiatives;

g. Budget spent;
h. Information related to community involvement 

and development, such as use of local workers, 
empowerment of surrounding communities, 
improvement of public facilities or infrastructure, 
other forms of donations, communications 
on anti- corruption policies and procedures, 
training on anti-corruption, and others.

24. Perkara penting yang sedang dihadapi oleh 
perusahaan, entitas anak, serta anggota 
Dewan Komisaris dan anggota Direksi yang 
menjabat pada periode laporan tahunan
Mencakup antara lain:
a. Pokok perkara/gugatan;
b. Status penyelesaian perkara/gugatan;
c. Risiko yang dihadapi perusahaan dan nilai 

nominal tuntutan/gugatan; dan
d. Sanksi administrasi yang dikenakan 

kepada perusahaan, anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi, oleh otoritas terkait 
(pasar modal, perbankan dan lainnya) 
pada tahun buku terakhir (atau terdapat 
pernyataan bahwa tidak dikenakan sanksi 
administrasi).

catatan: dalam hal perusahaan, entitas anak, 
anggota Dewan Komisaris, dan anggota 
Direksi tidak memiliki perkara penting, agar 
diungkapkan.

380

Significant litigation currently faced by the 
company, subsidiaries, and members of the Board 
of commissioners and Board of Directors that 
served the position at the annual report period
Includes the following:
a. The principal litigation/claims; 
b. Settlement status of litigation/claims;
c. Impact to the company’s condition; and
d. administration sanctions charged to 

the company, members of the Board of 
commissioners and Board of Directors, by 
relevant authorities (capital market, banking and 
others) at the last  scal year (or a statement of 
no administration sanction being charged)

Note: To disclose in the event of no litigation

25. akses informasi dan data perusahaan
Uraian mengenai tersedianya akses informasi 
dan data perusahaan kepada publik, 
misalnya melalui website (dalam bahasa 
Indonesia dan bahasa Inggris), media massa, 
mailing list, buletin, pertemuan dengan 
analis, dan sebagainya.

377

access to company information and data
Description on the availability of company 
information and data for public access, including 
dissemination through company website (in Bahasa 
and english), mass media, mailing list, bulletin, 
analyst gatherings, and others.
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26. Bahasan mengenai kode etik

Memuat uraian antara lain:
a. Pokok-pokok kode etik;
b. Pengungkapan bahwa kode etik berlaku 

bagi seluruh level organisasi;
c. Penyebarluasan kode etik;
d. Sanksi untuk masing-masing jenis 

pelanggaran yang diatur dalam kode etik 
(normatif); dan

e. jumlah pelanggaran kode etik beserta 
sanksi yang diberikan pada tahun buku 
terakhir.

catatan: apabila tidak terdapat pelanggaran 
kode etik pada tahun buku terakhir, agar 
diungkapkan.

382

Discussion on code of conduct

Includes the following:
a. contents of code of conduct;
b. Disclosure of code of conduct application in all 

level of organization;
c. code of conduct dissemination;
d. Sanctions on code of conduct violations; and

e. Number of violation and sanction in the last  scal 
year.

Note: should be disclosed if there are no violations 
of code of conduct in the last  scal year.

27. Pengungkapan mengenai whistleblowing 
system 

Memuat uraian tentang mekanisme 
whistleblowing system antara lain:
a. Penyampaian laporan pelanggaran;
b. Perlindungan bagi whistleblower;
c. Penanganan pengaduan;
d. Pihak yang mengelola pengaduan; dan
e. jumlah pengaduan yang masuk dan 

diproses pada tahun buku terakhir; dan
f. Sanksi/tindak lanjut atas pengaduan yang 

telah selesai diproses pada tahun buku.

catatan: apabila tidak terdapat pengaduan 
yang masuk dan telah selesai diproses pada 
tahun buku terakhir, agar diungkapkan.

396

Disclosure on whistleblowing system

Includes the following mechanism of 
whistleblowing system:
a. Violations report submission; 
b. whistleblowers protection; 
c. claims handling;
d. claims managers; and
e. Total claims registered; and
f. Sanctions/report processed at the last  scal year 

including its follow up measures.

Note: should be disclosed if there is no report and
follow up action in the last  scal year.

28. Kebijakan mengenai keberagaman komposisi 
Dewan Komisaris dan Direksi

Uraian kebijakan tertulis Perusahaan 
mengenai keberagaman komposisi Dewan 
Komisaris dan Direksi dalam pendidikan 
(bidang studi), pengalaman kerja, usia, dan 
jenis kelamin.

catatan: apabila tidak ada kebijakan 
dimaksud, agar diungkapkan alasan dan 
pertimbangannya.

221

Diversity of the Board of commissioners and Board 
of Directors composition

Description of written policy regarding diversity of 
the Board of commissioners and Board of Directors 
composition regarding education, work experience, 
age, and gender

Note: to disclose the reasons and considerations, if 
there is no policy applied

Vii. INfOrMasI KEUaNGaN fINaNCIaL INfOrMatION

1. Surat Pernyataan Direksi dan/atau Dewan 
Komisaris tentang Tanggung jawab atas 
laporan Keuangan

Kesesuaian dengan peraturan terkait tentang 
Tanggung jawab atas laporan Keuangan.

LK
FS

Board of Directors and/or Board of commissioners’ 
Statements regarding the Responsibility for the
Financial Statements

conformity with related regulations regarding the 
Financial Statements Responsibility

2. opini auditor independen atas laporan 
keuangan

LK
FS

Independent auditor opinion on  financial 
statements
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

3. Deskripsi auditor Independen di opini

Deskripsi memuat tentang:
a. Nama dan tanda tangan;
b. Tanggal laporan audit; dan
c. Nomor ijin KaP dan nomor ijin akuntan 

Publik.

LK
FS

Independent auditor Description in the opinion

Description contains the following:
a. Name & signatures;
b. audit Report date; and
c. license of Public accountant Firm and license of 

Public accountant

4. laporan keuangan yang lengkap

Memuat secara lengkap unsur-unsur laporan 
keuangan:
a. laporan posisi keuangan;
b. laporan laba rugi dan penghasilan 

komprehensif lain;
c. laporan perubahan ekuitas;
d. laporan arus kas;
e. catatan atas laporan keuangan;
f. Informasi komparatif mengenai periode 

sebelumnya; dan
g. laporan posisi keuangan pada awal 

periode sebelumnya ketika entitas 
menerapkan suatu kebijakan akuntansi 
secara retrospektif atau membuat 
penyajian kembali pos-pos laporan 
keuangan, atau ketika entitas mereklasi 
kasi pos- pos dalam laporan keuangannya 
(jika relevan).

LK
FS

comprehensive  financial statements

comprehensively covers the  financial statements 
elements:
a. Statements of  financial position;
b. Statements of comprehensive income and other 

comprehensive income;
c. Statements of changes in equity;
d. Statements of cash  ows;
e. Notes to  financial statements;
f. comparative information on previous periods; 

and
g. Statements of  financial position at the 

beginning of previous periods upon the 
application of retrospective accounting policy 
by the entity or representation of  financial 
statements postings, or reclassifications of 
postings in the  financial statements (if relevant).

5. Perbandingan tingkat pro tabilitas

Perbandingan kinerja/laba (rugi) tahun 
berjalan dengan tahun sebelumnya

LK
FS

Pro tability level comparison

comparison of current pro t (loss) with the previous
year

6. laporan arus Kas

Memenuhi ketentuan sebagai berikut:
a. Pengelompokan dalam tiga kategori 

aktivitas: operasi, investasi, dan 
pendanaan;

b. Penggunaan metode langsung (direct 
method) untuk melaporkan arus kas dari 
aktivitas operasi;

c. Pemisahan penyajian antara penerimaan 
kas dan atau pengeluaran kas selama 
tahun berjalan pada aktivitas operasi, 
investasi dan pendanaan; dan

d. Pengungkapan transaksi non kas harus 
dicantumkan dalam catatan atas laporan 
keuangan.

LK
FS

Statements of cash Flows

conformity to the following provisions:
a. grouping into three category of activities of 

operations, investment, and  nancing;
b. Direct method application in the statements of 

cash  ows from operations activity;

c. Separation of presentation between cash in and 
or cash out during current year in the operation, 
investment and  nancing activities;

d. Disclosure of non cash transaction shall be 
stated in the notes to  financial statements.

7. Ikhtisar Kebijakan akuntansi
Meliputi sekurang-kurangnya:
a. Pernyataan kepatuhan terhadap SaK;
b. Dasar pengukuran dan penyusunan 

laporan keuangan;
c. Pajak penghasilan;
d. Imbalan kerja; dan
e. Instrumen Keuangan.

LK
FS

Summary of accounting policies
Including at least:
a. compliance statement to SaK;
b. Basis of measurement and formulation of  

financial statements;
c. Recognition of income and expense; d. employee 

benefits; and
e. Financial instrument.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
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8. Pengungkapan transaksi pihak berelasi

hal-hal yang diungkapkan antara lain:
a. Nama pihak berelasi, serta sifat dan 

hubungan dengan pihak berelasi;
b. Nilai transaksi beserta persentasenya 

terhadap total pendapatan dan beban 
terkait; dan

c. jumlah saldo beserta persentasenya 
terhadap total aset atau liabilitas terkait.

LK
FS

Disclosure of related parties transactions

The disclosures includes:
a. Name of related parties, and the nature and 

relationship with related parties;
b. Transaction values and its percentage to total 

income and expense; and

c. Total balance and its percentage to total assets 
or liabilities.

9. Pengungkapan yang berhubungan dengan 
perpajakan

hal-hal yang harus diungkapkan:
a. Rekonsiliasi  skal dan perhitungan beban 

pajak kini;
b. Penjelasan hubungan antara beban 

(penghasilan) pajak dan laba akuntansi;
c. Pernyataan bahwa laba Kena Pajak (lKP) 

hasil rekonsiliasi dijadikan dasar dalam 
pengisian SPT Tahunan PPh Badan tahun 
2016;

d. Rincian aset dan liabilitas pajak tangguhan 
yang diakui pada laporan posisi keuangan 
untuk setiap periode penyajian, dan 
jumlah beban (penghasilan) pajak 
tangguhan yang diakui pada laporan laba 
rugi apabila jumlah tersebut tidak terlihat 
dari jumlah aset atau liabilitas pajak 
tangguhan yang diakui pada laporan posisi 
keuangan; dan

e. Pengungkapan ada atau tidak ada sengketa 
pajak.

LK
FS

Disclosure related to taxes

The disclosures shall includes:
a. Fiscal reconciliation and current tax expense 

calculation;
b. explanation of relationship between tax 

expenses (income) and accounting pro t;

c. Statement that Taxable Income as a result of 
reconciliation is use as the basis in completing 
the 2016 annual corporate income tax return;

d. The details of deferred tax assets and liabilities 
recognized in the  financial position statements 
for every presentation period, and total deferred 
tax expenses (income) recognized in the income 
statements if the total are not visible from the 
total deferred tax assets or liabilities recognized 
in the  financial position statements; and

e. Disclosure of availability or un-availability of tax 
disputes.

10. Pengungkapan yang berhubungan dengan 
aset tetap

hal-hal yang harus diungkapkan:
a. Metode penyusutan yang digunakan;
b. Uraian mengenai kebijakan akuntansi yang 

dipilih antara model revaluasi dan model 
biaya;

c. Metode dan asumsi signi kan yang 
digunakan dalam mengestimasi nilai wajar 
aset tetap (untuk model revaluasi) atau 
pengungkapan nilai wajar aset tetap (untuk 
model biaya); dan

d. Rekonsiliasi jumlah tercatat bruto 
dan akumulasi penyusutan aset tetap 
pada awal dan akhir periode dengan 
menunjukkan: penambahan, pengurangan 
dan reklasi kasi.

LK
FS

Disclosure related to  fixed assets

The disclosures shall includes:
a. Used depreciation method;
b. Description on accounting policies selected 

between revaluation model and cost model; 

c. Significant methods and assumptions used 
in estimation of  fixed assets fair value (for 
revaluation model) or disclosure of  fixed assets 
fair value (for cost model); and

d. Reconciliation of gross total recorded and 
accumulation of  fixed assets depreciation at 
the beginning and end of period by presenting: 
addition, deduction and reclassification.
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Kriteria dan Penjelasan HaLaMaN
PaGE CrItErIa aND EXPLaNatIONs

11. Pengungkapan yang berhubungan dengan 
segmen operasi
hal-hal yang harus diungkapkan:
a. Informasi umum yang meliputi faktor-

faktor yang digunakan untuk mengidenti 
kasi segmen yang dilaporkan;

b. Informasi tentang laba rugi, aset, dan 
liabilitas segmen yang dilaporkan;

c. Rekonsiliasi dari total pendapatan segmen, 
laba rugi segmen yang dilaporkan, aset 
segmen, liabilitas segmen, dan unsur 
material segmen lainnya terhadap jumlah 
terkait dalam entitas; dan

d. Pengungkapan pada level entitas, yang 
meliputi informasi tentang produk dan/
atau jasa, wilayah geografis dan pelanggan 
utama.

LK
FS

Disclosure related to operations segments

The disclosures shall includes:
a. general information covering factors used to 

identify reported segments;

b. Information on segment’s reported pro t loss, 
assets, and liabilities;

c. Reconciliation of segment’s total revenues, 
segment’s reported pro t loss, segment’s assets, 
segment’s liabilities, and segment’s other 
material elements to related total in entity; and

d. Disclosure of entity level, which covers 
information on products and/or services, 
geographic areas and main customers.

12. Pengungkapan yang berhubungan dengan 
Instrumen Keuangan

hal-hal yang harus diungkapkan:
a. Rincian instrumen keuangan yang dimiliki 

berdasarkan klasi kasinya;
b. Nilai wajar dan hirarkinya untuk setiap 

kelompok instrumen keuangan;
c. Penjelasan risiko yang terkait dengan 

instrumen keuangan: risiko pasar, risiko 
kredit dan risiko likuiditas;

d. Kebijakan manajemen risiko; dan
e. analisis risiko yang terkait dengan 

instrumen keuangan secara kuantitatif.

LK
FS

Disclosure related to Financial Instruments

The disclosures shall includes:
a. accounting requirements, conditions and 

policies for every  financial instruments group;
b. Financial instrument classification;
c. Fair value of every  financial instrument group;
d. Risk management objectives and policies;
e. explanation on risks related to  financial 

instrument: market risk, credit risk and liquidity 
risk; and

f. Risk analysis related to  financial instrument in 
quantitative way.

13. Penerbitan laporan keuangan

hal-hal yang diungkapkan antara lain:
a. Tanggal laporan keuangan diotorisasi 

untuk terbit; dan
b. Pihak yang bertanggung jawab 

mengotorisasi laporan keuangan.

LK
FS

Financial statements publication

The disclosures includes:
a. Date of  nancial statements authorized for 

publication; and
b. Parties responsible to authorize the  financial 

statements.
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